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¢PERO A QUIEN? ;Y COMO? (cont)

El foso sigue abierto

Ultimos afios, toma un sentido mas
preciso: «ja quién... y como?»

Finalmente, se trata en resumidas
cuentas de unir la cantidad a la calidad
y de encontrar modos de abreviar el
proceso dentro de los sistemas
mismos de ensenanza.

Los paises en vias de desarrollo
tienen actualmente una conciencia
clara de los males provocados por su
propio entusiasmo, pero no por ello

"se refugian detrds de una nube de

lamentos; por el contrario, estan sor-
teando el recodo con muy buen
espiritu.

Varios Estados han abandonado ya
el principio de la escolaridad obliga-
toria durante ocho afios. Laos lo ha
reducido a tres, y el Dahomey no
aumentara la proporcion de escolariza-
ciéon primaria en el curso de los
proximos afios. E! gobierno de Tanza-
nia ha decidido que sélo asista a la
escuela el 499, de los nifios, o sea
el porcentaje alcanzado en 1964.

Un economista soviético, especia-
lista del Instituto Internacional de
Planeamiento de la Ensefianza (fun-
dado bajo los auspicios de la Unesco),
el sefior Georges Skorow, dice en
este sentido: «Se trata de una deci-
sién politica muy dificil, ya que signi-
fica que la mitad de cada grupo de
la misma edad va a engrosar las filas
de los analfabetos, integradas ya por
el 859, de los hombres y el 96 %, de
las mujeres de méas de 15 afos.»

Marruecos se propone adoptar otra
solucién: recibir en las escuelas un
numero cada vez mayor de nifios de
seis afios, pero eliminar rapidamente
a los menos dotados: los alumnos
insuficientes desde el punto de vista
intelectual dejarian la escuela al cabo
de tres afos, y los menos adaptados
al cabo de cinco.

Para aliviar a las clases terminales
de la ensefanza primaria del peso que
les significan los repetidores, Argelia
ha decidido aplicar estrictamente la
regla de no dejar entrar a secundaria
a ningin estudiante que haya pasado
los 12 afios de edad.

Para elevar la calidad de la ense-
fianza secundaria Nigeria, a su vez,
ha decidido no dejar entrar a sus
liceos o institutos sino el 159, de los
que hayan terminado sus estudios pri-
marios. Asi, de un grupo de estos
que se presentaron como candidatos
(3.000) sélo lograron ingresar 1.000.
Por la misma época Argelia admitié
en secundaria a un 229, de candida-
tos, contra un 70% el afio anterior.
Lo cual, entre paréntesis, se acerca
a las normas francesas de 1939: un
20 9%, de escolares en secundaria.

Y finalmente, decision capital sobre
el problema basico, que sigue siendo
la necesidad de mejorar las califica-
ciones de los maestros: Argelia, la
Costa de Marfil y el Dahomey han

suspendido la contratacién de mo-
nitores, permitiendo que ensefien
solamente los maestros diplomados,
exactamente como ocurrié en Francia
en el siglo XIX.

Es un comienzo de respuesta a la
pregunta: ensefiar, si, pero ja quién?

A la otra pregunta: ensefiar gpero
cémo? la Unesco ha respondido a
la demanda de muchos gobiernos
concentrando muchos de sus esfuerzos
en las cuestiones de los ascensos de
los maestros y la adquisicion de mayo-
res conocimientos por parte de éstos.

Solamente por lo que respecta a
la América Latina se puede sefalar
en el activo de la Unesco, en asocia-
cidn con los universidades de San
Paulo en el Brasil y de Santiago de

Chile, la formacion de 400 especia-,

listas en administracion de la ense-
fianza y en orientacidon escolar y
profesional; la participacién de exper-
tos de la organizacién en las cinco
grandes escuelas normales de! conti-
nente: Pamploma (Colombia), San
Pablo del Lago (Ecuador), linotepe y
San Marcos (Nicaragua) y Tegucigalpa
(Honduras). En el curso de dos afios,
1.600 futuros maestros han seguido
alli una serie de cursos experimentales
que se ofrecieron siguiendo métodos
nuevos que tendran luego su repercu-
sidn en todos esos paises.

Ademés la Unesco ha par-
ticipado en la organizacion de 40 cur-
sillos de estudios y reuniones dedica-
dos al mejoramiento de los métodos
pedagogicos y al perfeccionamiento de
los educadores que ejercen su pro-
fesién en Bolivia, Colombia, el Ecuador,
Salvador, Guatemala, Haiti, Nicaragua
y el Perd, mientras los problemas pro-
pios de la ensefianza rural se estu-
diaban, con ayuda de la Organizacion
Internacional, en el Centro Inter-
americano de Venezuela. En Africa,
también con el concurso de la Unesco
y el del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, se han fundado
las escuelas normales superiores de
Mali, de Nigeria, de la Costa de Marfil,
del Congo...

La imitacién ciega de los sistemas
escolares del mundo desarrollado
seria a la vez un error y un peligro,
ha dicho Thomas Balogh, miembro de
la Universidad de Oxford.

La Unesco ha auspiciado por estas
razones, durante todo un afo, los
trabajos de 26 profesores de 8 paises
de América Latina que han «fabricado»
5 manuales de ensefianza «progra-
mada», 8 cajas de material de labo-
ratorio poco costosos, 11 peliculas
mudas de corto metraje, etc., para
promover una ensefanza distinta de
la fisica a partir de métodos y técnicas
nuevos.

El mismo plan se ha seguido en el
Asia —siempre bajo los auspicios de

la Unesco— para llegar a encontrar
nuevos modos de ensefiar quimica...
y se sigue perpetuando en una serie
de ensayos sobre ensefianza de biolo-
gia en el Africa y de mateméticas en
los Estados érabes.

Y, sin agotar por ello la lista, ca-
be mencionar los esfuerzos de la
Organizaciéon de Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura
(FAQ), la Organizacién Meteorolégica
Mundial, la Organizacién Mundial de
la Salud y de la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo, sea con respecto
a la agricultura o a la medicina, a la
meteorologia o la formacidén de obreros
idoneos, terrenos en que todos estos
miembros de la familia de Naciones
Unidas multiplican los ensayos, las
obras, la asistencia, los programas o
las bolsas de estudio para valorizar
todas las formas de ensefianza en los
paises pobres.

Pero, reforzado y todo por los
programas de ayuda bilateral, el
conjunto de todas estas medidas no
alcanza a satisfacer ni la mitad de la
demanda.

De aqui a 1980 la poblacion escolar
del tercer mundo pasaréd de
400 millones de nifios a 600 millones.
Se ha calculado en consecuencia que
para «despegar» econdmicamente, los
paises desposeidos tendrian que dis-
poner en 1980 de 900.000 técnicos de
categoria media (4 veces mas que
ahora) y de 600.000 ingenieros y espe-
cialistas cientificos (contra los 150.000
que tienen actualmente) sin contar los
agronomos, administradores, conta-
dores publicos o médicos.

;De doénde saldra el capital para
formar maestros y alumnos y construir
escuelas e institutos? Aun con un
enorme esfuerzo de los paises des-
arrollados en este terreno, es tragica-
mente evidente que los paises en vias
de desarrollo no empezaran a levantar
cabeza a partir de 1980 y que el
abismo que separa a unos y otros sera
todavia mayor. El progreso pasa ine-
luctablemente, y en primer lugar, por
el camino de la ensefanza.

«Si las naciones ricas del mundo no
hacen un esfuerzo intenso y bien
coordinado por llenar el foso que se
sigue abriendo entre las dos mitades
del planeta, ninguno de nosotros
podra garantizar ya la seguridad de
su pais ante catastrofes inevitables y
ante olas de violencia que arrasarén
con todas nuestras defensas. El caos
que uno puede muy bien prever ante
tales disparidades es mas amenazador
para la seguridad del mundo que las
mismas armas atomicas; la cosa es
tan sencilla —y tan grave— como todo
eso». Asi se expreso en 1967 el sefior
Robert McNamara, entonces Secre-
tarioc de Estado norteamericano a
cargo de la Defensa de los Estados
Unidos y actualmente presidente del
Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento. n





















DE UNA CIVILIZACION
UE EXPLOTA
EDUCACION INTEGRADA

por René Habachi

Y sin embargo, por el hecho de
que la politica contraria la ideologia,
la estrategia de los bloques pone en
jaque esa aspiracién a la solidaridad
y deja bien en evidencia la distancia
que separa la aspiracién de la realidad.

Por lo que se refiere a los paises
en vias de desarrollo, es normal que
su crisis, aunque las manifestaciones
sean parecidas, tenga motivos distin-
tos. El clima social en es ellos, en
cierta forma, el mas desfavorable: el
modernismo superpuesto a lo tradicio-
nal provoca alli una doble atraccion
y, al mismo tiempo, una doble tension.
Aunque la tradicién haya quedado
atrds, hay quienes quieren salvarla;
el modernismo, cosa importada brus-
camente, trae un eco de las neurosis
de otras partes, y este conflicto de
orden interno escapa a los soci6logos
mas avisados, cuya inconsciencia al
respecto desvia el efecto de la asis-
tencia para el desarrollo y su eficacia
a zonas marginales. Las preocupa-
ciones de un africano que despierta
a lo que es el siglo XX difieren en su
contenido siquico de las de un joven
occidental, y como es ldgico, se ven
acompafiadas de otros traumas.

Pese a todo esto, el mundo les
parece quebrado y roto a todos en
todas partes. Sea cual sea la diferen-
cia de contexto, es el texto en si lo
que resulta absurdo e indescifrable.

Un ciclén de juventud azota las
puertas que los adultos persisten en
mantener cerradas a piedra y lodo.
Pero a los jovenes de hoy no los
detiene el dilema hamletiano de ser o
no ser porque han decidido sencilla-
mente existir tomando por caminos
que sus mayores no habian previsto
en absoluto.

La demografia impone, sin duda
alguna, uno de los términos del pro-
blema. Vivimos en una época nueva
de la historia, en el sentido mas literal
de la palabra. Siquica y fisicamente, la
humanidad de nuestros dias es mas
joven que la de otras épocas. Mas
de la mitad de la poblacion del
globo tiene actualmente menos de
25 anos. Si se piensa que en la otra
mitad figuran todas las personas cuya
longevidad ha prolongado la ciencia
CONn SUS nuUevos recursos, pero que
en realidad es una masa inerte vuelta

mas al pasado que hacia el porvenir,
sorprende el darse cuenta de que, en
términos globales, haya tres jovenes
por cada adulto. La humanidad no ha
sido nunca tan adolescente como
ahora. Las «nuevas olas» hacen una
presién irresistible contra diques cada
vez mas fragiles que, una vez rotos,
les permitiran entrar en un mundo ver-
daderamente distinto.

Hasta ahora el conflicto entre las
generaciones, conflicto de caracter
muy tenso en un principio, se habia
limitado al didlogo, esperando que la
mentalidad nueva sobrepasara a la
vieja y la modificara. Pero ultimamente
el drama se ha agudizado y la discu-
sién amenaza con acabar en ruptura,
cosa que algunos dan por ya consu-
mada, a menos que haya un sobre-

salto, una sorpresa de dultimo mo-
mento...

[ P

l) or qué? Porque la «para-
doja» —para decirlo en términos

abstractos— o «lo escandaloso del
caso» —para referirse a lo vivido— es
que ese mundo nuevo que esta
haciendo estallar la civilizacion . es
algo engendrado por los mismos adul-
tos que, presa de miedo y faltos de
imaginacion, se contraen en las palan-
cas del mando, negandose a ir al fondo
de ellos mismos y sacar de alli las
consecuencias ldgicas de sus propios
descubrimientos.

En pocas palabras, jcémo seleccio-
nar varios rasgos esenciales de ese
universo nuevo? Elijamos tres para
empezar; el espacio no es lo que
creiamos antes; la velocidad de las
comunicaciones ha aumentado de una
manera increible, y la solidaridad
internacional sufre de calambres.

Los dos primeros rasgos han rete-
nido ya la atencidn de los socié-
logos. Los limites de la Tierra son
actualmente los del cosmos, y con
ello han saltado todas las fronteras
conocidas: vista de la Luna, la Tierra
es un islote perdido en el océano de
los afos-luz.

Por mas inaudito que nos parezca
este espacio nuevo, la comunicacion
electrénica nos hace participes inme-
diatos del acontecimiento mas lejano:
desde un sateloide vemos en nuestra
pantalla de television, con mas clari-
dad que al compafero de oficina que

trabaja al lado nuestro, a un conti-
nente absolutamente extrafio para
nosotros. El contacto establecido en
esta forma ya no es el de la palabra
abstracta que se dirige a la inteligen-
cia, sino el de la imagen coloreada,
sonora y llena de sabor.

A la «galaxia Gutenberg=, para
echar mano de fa expresion del socié-
logo norteamericano Marshall McLuhan,
ha sucedido el «medio television», y asi
tenemos que el Universo concreto, en
todos sus matices, ejerce su presion
sobre el centro de las sensaciones
de cada uno. Una especie de omni-
presencia hace de cada hombre un
ciudadano de la nacion humana. De
ahi la importancia del tercero de los
rasgos que hemos escogido. Al
hacerse planetario, el hombre ha
adquirido simultaneamente el sentido
de lo global, que ciertos socidlogos
como Jacques Berque prefieren llamar
«lo mundial» (mondialité).

Desde este punto de vista, los con-
flictos entre «bloques» de paises son
meras querellas de parroquia; las con-
tracciones politicas en las fronteras
de ciertos paises, bromas baladies
pero peligrosas, y esa obstinacién por
excluir a los demas de la posesién
de riquezas que pertenecen a la socie-
dad humana entera, gestos de nifios
que se aferran a sus juguetes con un
instinto de posesiéon anacrénico en
este momento de la civilizacion. Y en
medio a todas esas rupturas sube
cada vez mas la ola planetaria de
fondo, buscando su propia unidad.

La Naturaleza retrocede ante la
industria, y la cosmologia ante la téc-
nica. Pero al mismo tiempo que ésta
une y suelda a las sociedades, con-
dena al individuo a un anonimato sin
rostro. De ahi que, por reaccion, los
jovenes expresen la voluntad de
hacerse duefios de su destino y cons-
cientes de su porvenir negandose —
como me han dicho los estudiantes
de la Universidad neoyorkina de
Columbia— a que una sociedad que
disponga de los medios para gober-
nar se sirva de su fuerza para regir
impersonalmente el porvenir de todos.

Asi se comprende que se haya
puesto en la picota un sistema de
ensefanza que, aunque modificado
recientemente, parece ya pasado de
moda y alejado de la realidad actual
porque no sigue la brusca mutacion
de conciencia registrada en los ulti-
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DE UNA CIVILIZACION QUE EXPLOTA... (cont.)

«Agentes de circulacion» de la cultura

mos afos en tantas gentes. <La ense-
fianza marcha hacia el porvenir mi-
rando al pasado en su retrovisor»
como dice MclLuhan.

Pero lo importante en estos momen-
tos no es ya tanto definir los fines
de la ensefanza como los medios
nuevos con que cumplir esos fines, ya
que fines y medios van tan estrecha-
mente unidos que la carencia de éstos
hace que se desvien aquéllos. Lograr
que un hombre desarrolle su mente
hasta sentirse completamente abierto
a la idea de lo global, de lo mundial,
tendra por corolario la formacién de
una persona completa que, desde las
profundidades de su soledad, participe
del esfuerzo de la totalidad sin perder
por ello nada de su trascendencia o
de su personalidad individual.

La doble preocupacién por la <inte-
gralidad» impone inmediatamente a la
educacion un doble imperativo de
«<integracion»: la del hombre con el
Universo y la de éste dentro del cora-
z6n de cada hombre.

Abrir el horizonte de la ensefanza
por toda la extension del globo es,
ante todo, extenderlo a lo largo de
toda una vida. Ya no se comprimird
mas la instruccion dentro de los pri-
meros afos de la vida del hombre,
sino que se la dilatard hasta que
abarque el curso de toda su existencia.
La «educacidon permanente» reclama un
aligeramiento de los programas tradi-
cionales de ensefianza en favor de una
«reciclizacién», una renovacién conti-
nua de la carga de las baterias cere-
brales que cese solamente con la pér-
dida de la vitalidad mental.

Las proporciones de la ensefianza
propiamente dicha y de la informacidn
salen modificadas de acuerdo con este
concepto, por quedar mas estrecha-
mente unidas o soldadas. En la clase
entra la informacion —por asi decirlo
— vy la ensefianza sale a respirar al
aire libre. Los estatutos del joven estu-
diante y del obrero adulto no se
excluyen ya mutuamente; una domi-
nante unica los define.

Tal extensidon de la ensefianza faci-
lita el acceso del hombre a fa amplitud
del mundo. Para los edificios esco-
lares se propone una simple infra-
estructura que sirva a las «pausas»
de una educacién hecha extramuros,
si no es que se la imparte en el curso
de excursiones o viajes. El turismo
cultural de hoy en dia es una paélida
y pobre imagen de esas caravanas
universitarias que en e! futuro puedan
lanzarse de pais en pais, cruzandose
a veces, reuniéndose en vastas asam-
bleas y aprendiendo cémo es el
mundo al recorrerlo, y no en las frases
abstractas de un texto o a través de
la optica limitada de un maestro.

La fuerza unificadora del espiritu
cientifico puede evitar la acumulacién
de los conocimientos y su atasca-
miento en los programas-acordeén

que se han estudiado hasta ahora; y
pueden hacerlo, no echando mano de
una abreviacion incoherente, sino
creando una sintesis nueva.

A esta sintesis contribuird en no
pequefia medida, sin duda alguna, el
lenguaje matematico, por lo menos en
todas aquellas esferas de la ense-
nanza que puedan soportar su rigor;
lo especifico y concreto de las otras
disciplinas se verd aumentado gracias
a la imagen. Por otra parte, la misma
abstraccion matematica podria hacerse
menos inhumana, ya que estando de
por medio la pantalla, el lenguaje
matematico se apartard menos que
ahora de la realidad que simboliza.

-El aspecto general de la ensefnanza,

por consiguiente, ha cambiado de una
manera sustancial; ahora apela a la
iniciativa personal del estudiante, y
esto tanto en el aprendizaje de la
cultura como por lo que se refiere a
la orientacion profesional. En vez de
recargarse la memoria, el estudiante
confiard a su calculadora el cuidado
de conservar la riqueza del detalle,
reservidndose a si mismo la vision
general, la comparacion y, por ultima,
la decisién correspondiente.

Por permitir la ensefianza
«programada» que el estudiante haga
su autocritica y su propia valuacion,
éste elegirda de entre los programas
existentes el que mejor le convenga,
o seleccionard, de entre las ensefan-
zas propuestas por los maestros del
nuevo estilo, aquella cuya duracién y
variedad le parezcan mas oportunas
segun lo que le indique un auto-
examen.

La eleccion de una carrera estara
mejor guiada que ahora mediante cua-
dros que revelen la necesidad de una
planificacién flexible e iniciando al
estudiante, par medio de peliculas
especiales, en las asperezas y tam-
bién los aspectos gratos de la profe-
sion u oficio que acabe por elegir.

La distincién que se hace entre el
trabajador manual y el trabajador inte-
lectual se vera sin duda atenuada en
lo que ambos hacen de comun, pero
aumentada al mismo tiempo en lo que
hacen de concreto, de caracteristico.
El tedrico y el artesano son los dos
polos del arco mental que une el
pensamiento con la mano del hombre.

Puestas al corriente del destino de
su ciudad y de sus disyuntivas eco-
noémicas y politicas, todas las juven-
tudes del mundo se veran sometidas
a una prueba e invitadas efectiva-
mente al didlogo y al alistamiento en
el porvenir de la colectividad. Eviden-
temente, la relaciéon entre educador
y educando se ha transformado mien-
tras tanto en relacién de conjunto, y
el maestro, mas que un educador, es
una especie de jefe de grupo. A
medida que avance el tiempo, mas que

poseedor de la cultura, el que ensefia
sera un agente de la circulacion de
ésta que continle sus propios estu-
dios o investigaciones preparando a
los componentes del grupo en una
empresa de orden comunitario.

Si no hemos escapado en todo este
cuadro a cierto sabor de ficcion cien-
tifica, ello se debe quiza a la pobreza
de nuestra imaginacion. Es importante
para la civilizacién, de todos modos,
que se subraye una cosa: aunque un
nivel determinado de utilizacidn de
los recursos técnicos haga més espesa
la zona de anonimato e impersonali-
dad en las sociedades, el progreso
que se logre en la aplicacién de las
ciencias permitira la wvuelta a un
numero mayor de decisiones y eleccio-
nes personales, haciendo también que
muchas mas vocaciones originales
encuentren su verdadera expresion de
lo que lo hacen en la actualidad.

iResolvera la ensefanza en esta
forma la crisis por la que pasa nuestra
civilizacion? No es esto [o que ambicio-
naba; y asi y todo colabora en la
busqueda de una solucién que, por
lo demés, no serd nunca definitiva.
La ensefianza, espejo en que la civili-
zacién se rompe, puede convertirse
en hogar donde ésta se reconstituya,
y por su parte, puede ayudar a la crea-
cién de un humanismo planetario.

¢(No es esta apuesta, este riesgo que
se corre, lo que en Cltimo término se
anuncia como meta de nuestra aven-
tura? Andamos en busca de un nuevo
humanismo, de un hombre al mismo
tiempo con raices y abierto, de una
sociedad en que lo total y lo singular
puedan rescatarse al mismo tiempo.
Siempre los ha separado una falta de
adecuacién, pero esta falta de ade-
cuacién, asi como las diferencias de
nivel constituyen fuentes de energia,
ino es precisamente lo que constituye
el moévil del progreso? La diferencia
estd en que ahora, en vez de expe-
rimentarla una pequeia parte del
mundo, se necesita que la asuma la
totalidad de éste.

(Estamos realmente tan lejos del
suefio de Descartes: <«leer en el gran
libro del mundo»? j;Nos sentimos tan
aparte y tan remotos del fervor de los
hombres de la Edad Media, que escul-
pian el génesis del cosmos en los
muros de sus catedrales? No, porque
los hombres todos quieren escribir y
descifrar ese gran libro; no, porque el
cosmos exige que todos los pueblos
entren juntos en la historia.

Quizéa sea precisamente en la medida
en que se atreve uno a ser moderno
que acabe por resultar fiel a la tra-
dicion; porque esta fidelidad en lo
que se inventa es la respuesta victo-
riosa de la humanidad al desafio del
tiempo y la reconciliacion de hombre
y Universo, asi como la de todos los
hombres llamados a la cita de la fra-
ternidad. |
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UN SISTEMA POR REHACER (conv)

¢Jueces o interlocutores?

ensefanza, por lo menos en la medida
en que éste se dirige a nifios y ado-
lescentes. Nadie podria negar que, tal
como se la dispensa hoy dia en la
mayor parte de los paises de estruc-
tura moderna, aquélla ha franqueado
sus buenas etapas desde los dias
en que Dickens o Jules Vallés hacian
sus amargos analisis y sombrias des-
cripciones. Ya no se azota a los ni-
fos, ni se les nubla sistematicamente
la inteligencia. Tampoco se aprende
de memoria los nombres de los afluen-
tes del Rin o del Tamesis. Las cos-
tumbres han evolucionado y mejo-
rado, y en la practica de la ense-
fianza se reflejan varias conquistas
decisivas de la civilizacién. Actual-
mente se respeta al nifio por lo ge-
neral: por lo menos se respeta su
integridad fisica. Hasta cierto punto,
las «luces» de nuestro siglo de pro-
greso han llegado tanto a los pro-
gramas como a la metodologia; pero
lo esencial, lo fundamental, se man-
tiene incambiado e inmutable.

Los instrumentos de que la sociedad
dispone para instruir y formar a los
futuros ciudadanos: las escuelas, las
universidades, presentan, de genera-
cién en generacién, las mismas carac-
teristicas: vinculos epis6dicos con la
vida, ignorancia de las realidades con-
cretas, divorcio del placer y la ense-
flanza y falta de «didlogo» y de par-
ticipacién,

Se sabe bien cudles son los
obstaculos que se oponen al cambio.
Algunos hasta tienen una razén so6-
lida de ser. Descuidar la funcién trans-
misora del proceso educativo es im-
posible. ;Cémo, si no es mediante
la ensefianza, puede unirse la gene-
raciéon actual a las que la han pre-
cedido e integrarse con ellas? Es nor-
mal e inevitable que el pasado —todos
los pasados, el de la humanidad en
general y el de cada sociedad en
particular— ocupe un lugar de pre-
ferencia en todo magisterio y le dé
su caracter particular. Esta es una
riqueza comdn a todos los hombres, y
la privacién que sufren los que no
han tenido sino un acceso limitado a
la herencia cultural es cosa que se
conoce demasiado bien. Pero esta
«tradicién», por preciosa que sea, se
convierte en obstdculo cuando no se
la integra a una visién futura de la
vida y sirve solamente de pretexto vy
coartada para rechazar el juego de
las fuerzas vitales. En realidad, el
obstaculo reside en el sistema entero
tal como estd constituido y tal como
funciona.

La escolaridad obligatoria, cuya ne-
cesidad nadie puede poner en duda,
paraliza la innovacién. gPara qué cam-
biar, para qué mejorar las cosas? Auto-
maticamente, cada afo, las escuelas
tienen garantizado su contingente de
usufructuarios. El juego de la oferta
y la demanda, que es el que impone

el progreso, brilla por su ausencia.
¢Para qué, entonces, buscar férmulas
que respondan mejor a las necesida-
des y aspiraciones de un ser humano
en continua transformacién?

Tal como estd concebida y en la
forma en que se atrae a sus cultores,
la profesién magisterial no favorece
tampoco ni la imaginacién ni la inicia-
tiva. El oficio del que ensena le im-
pide, sea cual sea el nivel en el
que ejerza su profesion, ponerse de
igual a igual con sus alumnos. A sus
colegas no tiene por qué darles
explicaciones, pero por virtud de los
examenes, pasa de una situacién de
sumision a otra de plenos poderes.
¢Existe en el mundo —tal cual es— al-
go parecido desde el punto de vista de
la autoridad a la concentracién de po-
deres de que goza un profesor? El
profesor instruye, forma, tiene los pri-
vilegios de la edad y el saber, Por
definicién de su propio cargo, siempre
tendrd razén; siempre sera un juez
practicamente inapelable y al mismo
tiempo un ejecutor. jAcaso no es él
quien distribuye reproches, castigos
y recompensas?

Pero no es en esta formay
sometido a este régimen como un
hombre se hace adulto y entra en
posesion de sus mejores facultades. Si
la madurez, si el conocimiento de hom-
bres y situaciones entran en este
mundo cerrado sobre si mismo, es,
felizmente, porque algunos se esca-
pan y toman contacto con el otro
mundo mas vasto de fuera, el mundo
en el que intervienen la resistencia
de los hombres y la de las cosas:
el mundo de la politica, del arte, de
la finanza... y de la educacién de
adultos.

Por su parte, las autoridades que
en general se ocupan de la ensefianza
no tienen ningln interés, ni tampoco
deseo, de que esto cambie. Tratese
de la familia o del Estado, lo que
persiguen estas instituciones mediante
la educacién es crear hombres con-
formes con las cosas como estan.
La mayor parte de los sistemas esco-
lares y universitarios existentes hoy en
dia estan perfectamente ajustados
para producir un tipo de individuo que
asimile, como verdades reveladas, los
mitos y las referencias colectivas. La
curiosidad de espiritu es lo que mas
teme el poder constituido; porque este
animo de interrogacién es lo que hace
autonomo al hijo, democréatico al ciu-
dadano y adulto al hombre, individuo
por definicion poco décil, dificil de
doctrinar y capaz de depender de
si mismo, de sus opiniones, para deci-
dir y hacer una eleccién definitiva.

Es de imaginarse, en estas condi-
ciones, la amplitud de la sorpresa y
las proporciones del escéndalo pro-

ducido en los medios de los que de-
pendia hasta ahora la accién educa-
tiva al expresar dudas sobre su poder
y su autoridad, no unas pocas mentes
esclarecidas como en otros tiempos
—mentes cuyas objeciones eran for-
muladas timidamente— sino grandes
grupos lanzados a la revuelta en que
todo se pone en tela de juicio.

Los acontecimientos de estos ulti-
mos anos son demasiado conocidos
como para que haya necesidad de
explayarse al respecto. Baste con re-
cordar la importancia de un momento
de la historia en que la protesta, fer-
mento de progreso en todos los do-
minios de la civilizacion moderna (rei-
vindicaciones obreras, derechos de la
mujer, de la gente de color, de los
paises colonizados), ha penetrado en
un campo hasta ahora furiosamente
erizado de defensas, como es el de
la docencia.

La actividad de los estudiantes ha
abierto una brecha mayucula en los
muros del conservadorismo en la en-
seflanza, y por esta brecha penetra
irresistiblemente un torrente de vie-
jas preguntas acompanadas de otras
nuevas, torrente que alimentan las im-
paciencias y esperanzas del momento.
En la misma forma que ha ocurrido
con la miseria, la opresién y la in-
justicia, las victimas ya no se resig-
nan mas, y el nimero de los que
aceptan los defectos e insuficiencias
de la ensehanza como expresién de
un orden natural de cosas es cada vez
menor,

Pareceria como si el mundo hubiera
partido, en la esfera de la ensefanza,
a la conquista de un nuevo orden que,
como orden verdadero, tuviera que
establecer un equilibrio entre fuerzas
contrarias y aceptar una condicién de
cosa fragil y temporaria. Si crisis es
sinénimo de enjuiciamento, entonces
la ensefianza, sin duda alguna, esta
en crisis. Seria vano tratar de formular
una lista completa de los problemas
planteados, de la preguntas formula-
das, unas fundamentales y otras de
detalle. Pero hay algunas que se im-
ponen con fuerza, con particular in-
sistencia:

(En qué parte de la mente, de los
sentimientos, del espiritu del alumno,
debe actuar la ensefanza? ;A qué
elementos de su personalidad se di-
rige? ;No han sido hasta la fecha las
definiciones demasiado exiguas, de-
masiado restringidas? ;No se han sa-
crificado los valores fisicos, sociales,
afectivos y estéticos a un concepto
estrecho de lo que es inteligencia y
conocimiento?

¢Qué relacion hay, por lo que res-
pecta al desarrollo de la persona,
entre los datos objetivos (sobre sexo,
raza, biologia y condicién socio-econo-
mica), las diferentes formas de accién
(sobre hombres y cosas) y las diver-
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<HAY VERDADERAMENTE DEMASIADOS MAESTROS?

(viene dela pag. 23)

La cuestion del costo inicial de una
maquinaria cara, del cuidado posterior
de la misma y de la depreciacién
que sufra a la larga cobra asi una
importancia excluyente, como también
la cobra la necesidad de lograr que
esa maquinaria sea bien tratada en
todos "los casos, lo cual nos lleva
directamente a la cuestién de la madu-
rez, motivaciones y sentido de respon-
sabilidad de los alumnos. Dejar una
clase de nifos de 9 afios solos con
una maquina cara dque reemplace al
maestro es buscarse complicaciones,
cuando no un fin rapido al proceso
educativo. Si se pone en situacién
parecida a un grupo de estudiantes
de bachillerato que estén a punto de
ingresar a la Universidad, el resultado,
légicamente, habra de ser distinto.

Puede muy bien darse el
caso de que este grupo se quede solo
con la maquina, aprenda lo que tiene
gue aprender gracias a ella, y dismi-
nuya asi la necesidad del contacto
entre profesor y estudiante. Ahi radica
la esencia del empleo de nuevas téc-
nicas para reemplazar a una parte, por
lo menos, del cuerpo docente del que
se vino echando mano hasta ahora.
Pero en el primer caso —el de los
ninos de 9 afos— la presencia del
maestro sigue siendo esencial. En los
primeros afios de escuela, quiza en la
época en que se «obliga» al nifio a ir
a clase, esta oportunidad de reducir
el nimero de maestros tiene que ser
menor que la que se presente a un
nivel més alto, en que los estudiantes
van a clase porque buscan algin cono-
cimiento o nocién esencial para su vida
0 su vocacion, son capaces de com-
prender lo légico que es que se trate
a una maquina tan especial y cara
con cuidados también especiales y
se puede confiar en que, por lo
general, actien con cierto sentido de
responsabilidad.

Desde el punto de vista de lo que
cuestan las técnicas nuevas, hay una
que sobresale por lo econdmica.
Cuando se habla de «ensefanza
programada» hay gente que piensa
en una maquina que controla la
presentacién del material dentro de
una secuencia determinada. Pero lo
que importa es el control, no el
instrumento, y asi se ha logrado, con
éxito considerable, presentar material
«programado» en la forma més sen-
cilla del mundo: en forma de libro (1).
Lo Unico que se le pide al estudiante
es que conteste a lo que se pregunta

(1) Por ejemplo, en el programa presen-
tado en el Instituto Pedagdgico Nacional
de Ensefianza Técnica de Beirut, en el
Libano, bajo los auspicios de la Unesco y
la Unién Nacional de Profesores.

en los sucesivos recuadros y que pase
de uno a otro de acuerdo con ciertas
instrucciones, en vez de utilizar una
maquina cara que haga lo mismo en
vez de él. Lo importante es que actle
de una manera responsable, vy si se
logra hacerle ver que le conviene mas
ser honesto que hacer trampas, el
propdsito que se perseguia esta
logrado.

Para preparar programas de este
tipo hay que proceder con mucha
habilidad y mucho tino, pero aunque
esa preparacion —y el resultado—
cueste algo mas que el texto archi-
manido de siempre, costard mucho
menos que una maquina complicada.
Lo mas importante es que el aprendi-
zaje de conocimientos basados en
hechos, logrado hasta ahora por el
contacto con el maestro, pueda
emprenderse en ausencia de éste si
se logra que los alumnos o estudiantes
sigan fielmente las instrucciones que
se les da.

Todo lo cual estd muy bien, pero
deja una pregunta pendiente. jHasta
qué punto constituye una parte esen-
cial del proceso de la ensefanza la
influencia - personal que el maestro
ejerza sobre el alumno? Hay quienes
sostienen que ninguna forma mecani-
zada de instruccién podra reemplazar-
lo con ventaja. Dicen éstos que el
toma y daca entre maestro y alumno,
en forma de preguntas y respuestas,
es esencial para cerciorarse de que
se ha comprendido bien el conoci-
miento que se imparte y de que el
estudiante podrda hacer uso de ese
conocimiento en forma inteligente y
constructiva, Se piensa que una
méquina no puede reemplazar a un
buen maestro como medio de preparar
a un ser humano inteligente y adap-
table; ayudar al maestro, si, pero
reemplazarlo, nunca.

Hay otro aspecto de esta cuestion
de la influencia humana, menos pre-
ciso y menos positivamente organi-
zado, que la transmision del conoci-
miento y de la habilidad para hacer
uso de éste, aunque para muchas
filosofias sobre ensefianza sea tan
importante como ellas, si no mas; la
preparacién moral del estudiante, la
formacién de su caracter. Hace ya
largo tiempo, antes de que existiera
este estilo actual de ensefanza tan
concienzudamente  organizado que
tenemos ahora, dichas influencias per-
sonales constituian una responsabilidad
automatica de la familia y de la colec-
tividad en general. En muchos sentidos
todavia lo son, pero hay paises en
que se reconoce que esa influencia
moral incumbe en parte a la escuela
y es, en parte, responsabilidad de
ésta,

En realidad, cuando un nifo se
encuentra en la escuela y entra en
contacto con otros nifios y con adultos,

hay una influencia de todos ellos que
se produce inevitablemente, sea o no
resultado de un plan; y lo que es
més, esa influencia no tiene por qué
resultar siempre buena. En tal caso
ino cabria dar por sentado que a la
escuela le corresponde encargarse
deliberadamente de parte de este
proceso? Hay casos en que un Estado
moderno siente la necesidad definida
de organizar las influencias humanas
capaces de corregir a los nifios que
proceden de hogares desequilibrados,
y de hecho la escuela, con frecuencia,
se pone a crear la atmosfera nece-
saria a la consecucion de ese fin.
Podra decirse que estos son servicios
que habria que prestar al nifo fuera
de la escuela, pero con ello se saca
el cuerpo a la cuestion. La actividad
correctiva de que hablamos es una
actividad educativa en el sentido cabal
y completo de la expresién, y si se
paga a las visitadoras o trabajadores
sociales para que se encarguen de
esta tarea, tanto el dinero como la
mano de obra se dedican, en realidad,
a un aspecto de la ensefianza, sea
cual sea el tipo de organizacién de
que se haga uso para ello.

I.a influencia humana jes
esencial entonces al proceso de la
ensefianza, sea para transmitir conoci-
mientos y destrezas, para vigilar,
controlar y guiar el trabajo del estu-
diante o para ejercer sobre éste una
influencia de orden moral? Una vez
més hay que reconocer que esto varia
con la edad del estudiante y con la
etapa de su carrera en que esta; salta
a la vista que debe haber una diferen-
cia de actitud entre el alumno de
escuela primaria y el estudiante legal-
mente reconocido como adulto, con
derecho al voto, a la adquisicion de
propiedades y a casarse sin el consen-
timiento de sus padres.

Llegado a este punto, si una
sociedad determinada decide que la
influencia humana del maestro es parte
esencial del proceso de la ensefanza
organizada, por mas técnicas y maqui-
nas que se empleen en ese proceso
habré que considerar inevitable cierta
intensificacion del empleo de mano de
obra, en vista de la clase de actividad
que debe desempenar el maestro; vy
lo que es mas, si un servicio tan impor-
tante como éste van a prestarlo
profesionales aptos y bien preparados,
la sociedad debe estar dispuesta a
pagarles una remuneracion compatible
con la condicidén que les corresponde
dentro de ella. Cuando entre el 20 y
el 25 9 de la poblacién de un pais
se encuentre en las escuelas y las
universidades, es casi inevitable que
se sobrepase el limite de seis a siete
por ciento puesto a la proporciéon de
recursos que el pais debe asignar a la
ensefianza. |



Los lectores

SATISFACTORIAS
ACLARACIONES

Hemos encontrado muy interesante el
articulo «;Se estd haciendo inhabitable
nuestro planeta?s publicado en el nimero
de enero de 1963, ya que la mayor
parte de los 50 millones de toneladas
de peces que se pescan al afio procede
de las reservas naturales del mar. El
Departamento de Pesca de la FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentaciéon y la Agricultura),
tiene a su cargo la conservacién vy
administracion racional de estas reser-
vas, asi como la investigacién cientifica
necesaria para lograrlas.

Por esta razén quisiéramos aclarar
algunos de los errores de hecho y de
concepto que aparecen en los articulos
de ese nimero. Ya no es verdad —aun-
que podria haberlo sido hace diez
afios— que «en el Oceano Antartico,
que es su ultimo refugro, las ballenas
han llegado a escasear de modo catas-
tréfico». Las ballenas francas estan
aumentando gracias a la proteccion que
se les ha prestado en los ultimos
50 anos y han regresado a los mares
de Nueva Zelandia. Hace ya varios
aflos que se protege tanto en el Antar-
tico como en los demas mares del
mundo, a la ballena azul, el mas grande
de los animales vivientes.

Sélo un tipo de ballena méas pequeia,
la sei, no se reproduce en la misma
proporcién que se la pesca, pero su
disminucién no puede considerarse
«catastréficas y, si no sigue registran-
dose durante largo tiempo, quizd sea
de desear que se produzca, ya que las
reservas de estos animales son todavia
muy grandes y una explotacion racional
de cualquier recurso natural como ella
exige al iniciarse que se reduzca mode-
radamente su abundancia.

El hecho de que en muchas zonas
bajen las reservas de peces no prueba
en si mismo que se los haya pescado
rabiosamente y en exceso; es sencilla-
mente un sintoma de que cada vez se
echa mas mano de ellos para alimentar
a la humanidad en general, como [o
demuestra también el hecho de que el
volumen mundial de pesca haya ido
aumentando en los ultimos 20 anos en
un 7%, anual. Esta proporcién es consi-
derablemente mayor que la del aumento
de los habitantes de la Tierra y la de
la produccién de otros alimentos funda-
mentales.

Desgraciadamente, es cierto gue se
pesca en exceso y sin control —o se
ha pescado— ciertos tipos de peces,
pero ya se estdn dando los pasos nece-
sarios para evitar el abuso en interés
mismo de las naciones que lo venian
cometiendo. Asi en las pesquerias de
enchoveta de la costa del Perl, que
producen 10 millones de toneladas de
estos peces al afio, se cuida de man-
tener el balance ecolégico, no para
beneficiar la produccién de) guano, sino
para garantizar la produccion de harina
de pescado y con el apoyo general de
toda la industria.

En otros casos hay grupos de paises
que, por medio de comisiones regio-
nales especializadas, varias de ellas
patrocinadas por la FAO, buscan con
éxito considerable fortalecer las medidas
internacionales que regulen la pesca.
Con este fin se llevan a cabo muchos

nos escriben

estudios cooperativos de {a biologia y

la dinamica de los recursos naturales y

su medio ambiente, base del conoci-

miento cientifico fundamental a la adop-
cion de esas nuevas medidas.

JL.A. Gulland,

lefe de la Seccion Recursos Pesqueros

y Divisiéon de la Explotacion

de los mismos.

S.1. Holt,

Coordinador de Ciencia Marina y Pesca

entre la FAO y la UNESCO,

Departamento de Pesca, FAO, Roma.

TODO ES SEGUN EL COLOR...

Permitanme Vds. un comentario sobre
el interesante nimero dedicado por <El
Correo de la Unesco» a la juventud
(abril de 1969). Como profesora de
ensenanza secundaria, me toca estar en
contacto cotidiano con los joévenes. El
articulo «Del desafio al didlogo» co-
mienza diciendo: «Cierto numero de
jovenes de nuestra época queda resuel-
tamente al margen de la actividad
social...» jPero son verdaderamente los
jovenes los que se sittan al margen?
¢No son mas bien los adultos los que
los han abandonado a su suerte? ;No
vendra la «tendencia a la emancipaciéns
de haberse visto forzados los jovenes a
tomar responsabilidades a las que se
han sustraido sus padres? El que un
nifio o un adolescente tenga un verda-
dero hogar, y no solamente ropa que
ponerse, escuela, un sitio donde dormir
y una mesa puesta yno es mas bien la
excepcién y no la regla? Por grande
que sea la influencia de la escuela,
nunca podréd reemplazar al hogar o a
la familia. Podria hablar de una estu-
diante de 13 afos que debe pasar los
fines de semana sola en casa porque
sus padres tienen su propio programa
de salidas; o de otra chica de 16 afos
que ha debido vivir sola en su aparta-
mento mientras sus padres hacian un
viaje de tres meses por Europa. Hay
muchachos de 13 a 15 afios que vienen
siempre a clase con la llave de la
puerta de calle en el bolsillo porque sus
padres estdn casi siempre ausentes.
Y hay nifos de escuela que, al salir de
clase, tienen que esperar horas y horas
en algin cuarto de la portera o encar-
gada de la casa a que su madre vuelva
del cine o de cualquier otra parte. Hay,
por ultimo, ese tipo de padres a los
que interesa tan poco la escuela que
no se molestan en ir ni siquiera cuando
su hijo recibe un premio por la dedi-
cacién que ha puesto en sus estudios.

Frederica Mueller de Hauser,
Ramos Mejia, Argentina.
(Carta escrita en aleman.)

VIRTUDES DE LO PARTICULAR

Armonias y disonancias: jcuestién de
apreciacion cultural? Tas es el problema
que plantean Vds. en el niamero de junio
1969 (<El rechazo de lo insdlitos, por
Tran Van Khé). A partir de este concepto
se ha intentado imponer una nocion de
la musica y del arte en general segun
la cual toda armonia «nuevas puede
crearse deliberadamente y hacerse tan
valida con el tiempo como las armonias
clasicas, con lo que vendria a constituir
una ampliacién de la adaptacién fisiolo-
gica. No cabe duda de que lo que en
un sitio es disonancia puede ser conso-
nancia en otro; pero hay limites a la

extensiéon de esta arbitrariedad impues-
tos por la fisica misma y por el com-
plejo fisiolégico del hombre. No hay
que olvidar que la armonia se define
por la resonancia de los objetos entre
ellos, y desde el punto de vista humano,
por la resonancia de nuestras células a
las fuerzas del medio de donde han
surgido. Todo ser vivo estd marcado
por su biotopo a través de sus cromo-
somas: de ahi su acuerdo con el medio
(fenomeno neurovegetativo mal cono-
cido, y muy relacionada con el mime-
tismo). No se puede esperar, por consi-
guiente, que el arte se haga universal
el dia de manana... ;No es mejor asi,
y no es mejor también que la cultura, al
aportar la tolerancia, tenga por fin pri-
mordial el de hacer que los hombres
se comuniquen al intrigarlos reciproca-
mente con respecto a las diferencias
menores que existen entre ellos?

1. Dupagny,
Feignies, Francia.

CIRCUITO ECONOMICO

Quiza les interese saber que leo todos
los meses <«El Correo de la Unesco»
de cabo a rabo, y esto desde hace
afios. Después de mi lo lee mi marido;
luego le mando el nimero a mi padre
en Inglaterra, que a su vez se lo pasa
a los vecinos; luego va a parar a manos
de mi hermano, que se lo envia a mi
hermana, enfermera en Londres; desde
ahi, pierdo las huellas. Pero eso es lo
que se {lama hacer circular una revista
Lno?

Betty Johnson,
Nueva York.

¢ TRABAJO O
ENVILECIMIENTO ?

El trabajo del hombre ocupa, por tér-
mino medio, el 509, de su vida activa.
Si lo que hace es una tarea sin valor
humano, la vida no vale la pena de ser
vivida. Todas las ventajas materiales,
comodidades y ocios placenteros, etc.,
no podran reemplazar nunca la colabo-
raciéon de la mente que crea y la mano
que ejecuta. El progreso ha engendrado
un considerable nimero de obras nuevas
servidas por supermaquinas que empu-
jan al hombre al nivel mas bajo del ser-
vilismo. Estamos lejos de la grandeza
y de la dignidad del hombre que debe
querer al trabajo del cual vive. Luego
del nimero de julio pasado, dedicado a
la Organizacién Internacional del Tra-
bajo, sno podria «El Correo de la
Unesco» contemplar la posibilidad de
realizar una vasta encuesta sobre el
tema para que pudiéramos volver a
encontrar la paz y la felicidad a la que
todos tenemos derecho?

Jean Durand,
Rouen.

COMO ALUMNO Y

COMO MAESTRO

Hace diez afios que empecé a leer
«El Correo de la Unesco». Era estu-
diante, y todavia sigo agradecido al pro-
fesor que me hizo descubrir esa revista.
Ahora soy asistente en el St. Michael's
College de Malta, donde trato de inte-
resar al mayor nimero posible de estu-
diantes en la obra de la Unesco.

Philip Tortell,
St. Julian's, Malta.
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