






































pan en la construccién de sus propias
casas y hay incluso quienes realizan
por sl solos todo el trabajo.

Se trata de un largo proceso: a ve-
ces se requieren de cinco a diez afios
para completar el primer piso de
acuerdo con las normas modernas de
espacio y construccién, pero su costo
es muy bajo y no es preciso recurrir
a hipotecas ni a préstamos conside-
rables que pesen sobre el ya inestable
presupuesto familiar o que pongan en
peligro la posesién de la'vivienda.

Como pude comprobar en el Perq,
la inversién que se hace para cons-
truir una casay el interés que se pone
en cuidar de ella dependen en gran
medida de la certeza de que uno va
a poder habitarla mientras quiera o
mudarse a otra vivienda adecuada sin
perder dinero. Dicho de otra manera,
el cuidado personal y la inversién de
los propios ahorros en la construc-
cién de un casa dependen de la
seguridad que se tenga de habitarla.

Por lo demas, asi ha sido como se
han construido generalmente las casas
desde los tiempos mas antiguos. Ya
Tomés Moro, en su célebre Utopia,
escribia hace mas de 400 afios :

« Al comienzo las casas eran muy
bajas y, a semejanza de las cabaiias
risticas o las moradas pobres de los
pastores, se construian a la diabla
con los trozos méas bastos de madera
que podian encontrarse, muros de
tierra y techos acanalados cubiertos
de paja. Pero ahora las casas se
construyen de manera extrana, galana
y suntuosa, con tres pisos superpues-
tos ».

Yo he visto en Arequipa, Perd, una
« cabafia rlstica» campesina, con
«un techo acanalado cubierto de
paja», en torno a la cual se cons-
trufan edificios modernos. Llegado el
momento de colocar la cubierta, ha-
brar destruido la antigua cabafa y un
tipo de casa relativamente «galana
y suntuosa » se habra levantado en su
lugar, quizds con «tres pisos super-
puestos ».

La cuestién que deberia plantearse
en todos los paises del mundo es la
siguiente : ¢Cudles son las personas
o los sectores de una sociedad més
capacitados para organizar, construir
y conservar las zonas de viviendas y
hogares. humanos? ¢El sector pri-
vado? ¢EIl sector publico? ¢El sector
popular? jAcaso una conjuncién de
los tres?

Pese a su reconocida importancia,
no voy a ocuparme del sector comer-
cial privado, porque a éste no le inte-
resa *la construccién de viviendas
para habitantes con ingresos bajos y,
por otra parte, porque la cooperacion
entre los pueblos y los gobiernos
ofrece perspectivas mucho mejores.

Los planes de construccién de vi-
viendas dirigidos por una administra-
cién central tienen a mi juicio algunas
caracteristicas comunes que los opo-
nen a los planes de viviendas diri-

14

gidos por los usuarios ; la diferencia
principal radica en la estructura de
la autoridad o del control.

¢ Quién decide qué? En un pro-
yecto administrativo tipico practica-
mente todo — planos, ubicacidn,
financiacién, construccién y mante-
nimiento — lo decide el organismo
central. Por el contrario, en el tipico
sistema tradicional y local de cons-

truccidn de viviendas esas decisiones
“’las adoptan los usuarios — general-

mente propietarios — juntamente con
los constructores locales.

En lo que a su situacién geogréfica
atafie, los proyectos oficiales tienden
a localizar las viviendas populares en
la periferia de las zonas ya construi-
das de las grandes ciudades. Ese tipo
de programas no existen practica-
mente en las aldeas o las ciudades
pequenas. Ello se debe, sobre todo, a
que el organismo administrativo per-
tinente es sumamente grande y, con-
siguientemente, a la necesidad de
que los proyectos sean de proporcio-
nes considerables para que resulten
rentables. Y solo en la periferia pue-
den encontrarse vastas extensiones
de terrenos a precios mas o menos
bajos. Por el contrario, la construc-
cién dirigida por los usuarios se rea-
liza en todos los sectores de las gran-
des y pequefias ciudades y de las
aldeas.

Aunque no todos los proyectos ofi-
ciales de construccidon adoptan la
forma de bloques de viviendas, tal es
la tendencia e incluso la norma gene-
ral. Y aunque no siempre resulta
cierto que los grandes edificios per-
miten una mayor densidad de aloja-
miento, verdad es que, tratandose de
una gran empresa, generalmente son
mas faciles de construir y mas renta-
bles, particularmente gracias a la eco-
nomia de mano de obra que permite
el empleo de maquinarias como las
grandes gruas. Pero los edificios de
este tipo no siempre se adaptan efi-
cazmente a cualquier lugar.

Cabe sefalar, ademas, que las vi-
viendas de los planes oficiales son
sumamente uniformes por las mismas

‘razones de orden administrativo y

técnico antes mencionadas. Las dife-
rencias entre los tipos de construc-
cién deben reducirse al minimo pues
de lo contrario la administracién de
los edificios se vuelve extremada-
mente compleja y los costos de cons-
truccién excesivamente elevados.

En cambio, cuando la poblacién lo-
cal y sus pequefas organizaciones
auspician, construyen y administran
sus viviendas, se impone en éstas
una diversidad que corresponde a la
diversidad de las necesidades, aun-
que, en general, haya que construirlas
mas rapidamente.

En Villa Salvador, al sur de Lima,
16.000 familias organizadas en asocia-
ciones construyeron, practicamente
de la noche a la maifana, lo que blen
puede llamarse una nueva ciudad sa-
télite. Es obvio que al comienzo habi-
taron cabafas o chabolas destartala-

das, pero pocos meses después la
gran mayoria construia ya casas de
ladrillo y de cemento. Hoy dia, a los
cuatro afios de su creacién, mas de
120.000 personas viven en Villa Salva-
dor, la mayor parte en mejores condi-
ciones que cuando habitaban los ba-
rrios bajos y las viviendas pobres de
la ciudad. Yo desafio a que se me cite
un solo caso en el que se haya hecho
tanto para tantas personas, con tan
pocos recursos y en tan poco tiempo.

Consideremos la vida de una fami-
lia, desde el matrimonio de una pareja
hasta su muerte, es decir unos cin-
cuenta afos. Calculemos, en este
lapso de tiempo, el coste total y la
renta total de un departamento cons-
truido como parte de un plan de vi-
viendas administrado . por un orga-
nismo nacional y comparémoslos con
los de una casa administrada por sus
usuarios.

Las diferencias son enormes. En
términos monetarios, la diferencia
puede facilmente ser de varios miles
por ciento, por las siguientes razo-
nes : el costo inicial o costo de cons-
truccién del departamento, en el pri-
mer caso, es generalmente el doble
de uno similar encomendado a una
empresa privada y mucho mayor aun
si un trabajador de la construccién lo
hace para un futuro propietario u ocu-
pante. Y, naturalmente, cuando el pro-
pietario-ocupante es quien lo cons-
truye, la diferencia es frecuentemente
de 400 por ciento. Estas diferencias
se multiplican luego por los intereses
y la duracién de los préstamos de ca-
pital : cuanto mayor es la suma, ma-
yor es el periodo de amortizacion.

A mas del coste inicial es preciso
considerar los costos de manteni-
miento, que son considerablemente
elevados cuando se trata de planes
de propiedad y administracién pu-
blicas ya que, de lo contrario, los
edificios se deterioran, a menudo con
suma rapidez.

En mi libro Freedom to Build (Li-
bertad para construir) publiqué una
fotografia en la que puede verse un
gran edificio construido por el sector
pablico en Saint-Louis (Misuri, Esta-
dos Unidos), en el momento en que
el ejército norteamericano lo hacia
saltar por los aires. El proyecto de
ese edificio habia ganado un con-
curso de arquitectura y veinte afios
mas tarde hubo que destruirlo porque
su administracién y mantenimiento lo
habian vuelto sumamente antieconé-
mico.

No se trata de un caso aislado. En
Inglaterra se estdn demoliendo actual-
mente varios edificios importantes. El
ejemplo mas reciente es el de dos
grandes construcciones erigidas en
1957 cerca de Liverpool., Y sélo son
dos de los 100.000 edificios inhabi-
tables construidos en Gran Bretafia
desde el fin de la Segunda Guerra
Mundial.

No es pues de extrafar que los pre-
cios de la construccién aumenten de
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.Por qué se muestra descontenta la
gente? ¢Qué reprocha al urbanismo
contemporéneo? Y, si realmente hay

"un problema, ¢cémo resolverlo?

A mi modo de ver, el descontento
social que suscita el urbanismo se
sitia en dos niveles. Uno concierne
sobre todo a los problemas del con-
sumo; puede pues formularse de modo
claro y resolverse plenamente siempre
que se lleve a cabo un C|erto esfuerzo
econémico.

El segundo tiene que ver con la es-
tética. Se trata de una cuestién pura-
mente profesional cuya solucién de-
pende sobre todo del arquitecto mis-
mo. Pues bien, es a todas luces evi-
dente que los arquitectos no siempre
se muestran capaces de hacer frente
a esos problemas de indole estética.
Y son muchos los que piensan que no
son de su incumbencia.

Pero la experiencia nos ensefia que,
si la sociedad actual pusiera tanto em-
pefio e imaginacién en su arquitectura
como en la concepcién de sus co-
ches, y si la gente concediera mas
importancia a las casas que a los auto-
mdviles, el arquitecto volveria a des-
empefiar un papel social importante.
Pero, por el momento, nuestros con-
temporaneos continian prefiriendo la
arquitectura del pasado y se obstinan
en oponerla a la actual.

El arquitecto norteamericano Peter
Blake sefiala que los antiguos edifi-
cios restaurados con nuevos fines
gustan a la gente mucho mas que los
modelos de urbanismo contemporéneo
concebidos de acuerdo con la tecno-
logia mas avanzada. Segtn él, el Ins-
tituto de Arquitectura de Pensilvania,
instalado en el antiguo edificio de una
escuela de formacién de dentistas, es
muy superior al que se ha instalado en
la «obra maestra de Paul Rudolf en
Yale ».

Y el critico francés Pierre Schneider
le hace eco cuando afirma que lo me-
jor que podria hacer un joven arqui-
tecto contemporaneo seria negarse a
construir nuevos edificios y buscar el
mejor modo de aprovechar los anti-
guos, mientras aun es tiempo.

Pienso que esta clara preferencia
por los viejos edificios, esta aficion
tan generalizada por todo lo antiguo,
es una reaccién normal frente al

maquinismo y a la falta de alma de

tantas construcciones contempora-
neas.

Cierto es que en toda época los
hombres han admirado el arte de los
antiguos maestros y han apreciado los
objetos de uso corriente que hereda-
ban. Pero ;adquirié nunca tanta am-
plitud como hoy la veneracién por los
viejos objetos? ¢Se le ocurrié nunca
a la gente la idea de fabricar en serie
tantos muebles, tantos "utensilios y
tantas joyas que en realidad no son
mas que imitaciones? Con ello los
hombres buscan sin duda una com-
pensacion a lo que no siempre les dan
la arquitectura moderna y el medio
artificial en que viven. Desde luego,
también los arquitectos pueden imitar
cualquier estilo del pasado. Pero tal
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imitacién resulta mucho mas cara y
onerosa que las otras.

La preponderancia del esplritu téc-
nico, que se traduce en esquematismo
formal y austeridad funcional, explica
la actitud critica para con la arquitec-
tura moderna. En su gran mayoria, las
construcciones actuales expresan ante
todo el vinculo que las une a la téc-
nica: en ellas se pone siempre deli-
beradamente de relieve el plan, la fa-
bricacion técnica y el ensamblado del
edificio.

Pero esto es poca cosa. La arqui-
tectura tiene otro papel social que
desempefiar. Es como si el primado
de la técnica hubiera suplantado en
ella al fundamento espiritual que le es
propio desde la mas remota anti-
gledad.

En sus manifestaciones extremas,
la preocupaciéon moderna por la téc-
nica es casi antihumana. Es pues hora
de humanizar la arquitectura.

Pero quizd no se trate tnicamente
de eso. La arquitectura evoluciona en
forma ciclica o pendular : en su bis-
queda de lo nuevo, en su ruptura con
las formas tradicionales, los arqui-
tectos se vuelven a menudo hacia el
pasado. Es el péndulo de la historia.
Los maestros del Renacimiento bus-
caban su inspiracién en la Antigiie-
dad, el estilo Imperio fue influido por
las investigaciones arqueoldgicas
realizadas durante la campafia napo-
lednica en Egipto.

Es posible que también hoy nos en-
contremos en un punto en que el pén-
dulo vuelve hacia el interés por la
arquitectura del pasado: Los hombres
estan sin duda un poco cansados del
fulgurante movimiento ascendente que
ha caracterizado a nuestro siglo.

Justamente, no es un azar si en el
programa cultural de la Unesco figura
el «estudio de las formas tradicio-
nales de la arquitectura con vistas a
su utilizacién en las cond|c|ones ac-
tuales ».

Sea cual sea la fase de desarrollo
de la sociedad, el hombre se encuen-
tra siempre entre el pasado y el futu-
ro. Pero en la esfera del arte, espe-
cialmente de la arquitectura, el
pasado, incluso el mas remoto, nos
parece en toda ocasién mas intere-
sante que el futuro inmediato.

El camino hacia el pasado es
siempre mas breve. Al reproducirse
en la arquitectura, el pasado nos
resulta reconocible. Gracias a este
simple hecho permite evocar formas
e imagenes familiares, mas facilmente
aceptables que las de un futuro des-
conocido y, por tanto, insélito.

De ahi que el futuro amedrente.
Pero de ahi también que atraiga y
fascine. Lo nuevo nunca se ha adop-
tado de golpe, ni siquiera en las épo-
cas mas remotas. Y asf seguira siendo
en el porvenir. Sin embargo, las mas
brillantes manifestaciones del futuro
poseen una enorme fuerza de atrac-
cién. Conquistan partidarios, atraen
a quienes conforman los gustos y
terminan por ser aceptadas.

Pero ¢qué tiene que ver la tradi-
cién con todo esto?

“Max Frisch, el conocido escritor
suizo que, antes de emprender su
carrera literaria, construyé como ar-
qmtecto una serie de grandes edifi-
cios en Zurich, dice por boca de uno
de sus personajes : «En el fondo
¢,qué significa la tradicién? A mi jui-
cio, significa resolver los problemas
de nuestra época, pero con el mismo
coraje que mostraron nuestros ante-
pasados a la hora de resolver los
suyos. Lo demas es s6lo estilizacién
y momificacion. »

Por mi parte, suscribo plenamente
el programa de «estudio de las for-
mas tradicionales de la arquitectura »,
pero, en lo que atafie a «su utiliza-
cion en las condiciones actuales »,
me temo que esa «utilizacién» se
comprenda de manera puramente
mecanica.

Tengo el convencimiento de que la
tradicién hay que entenderla como
algo mas amplio que las formas con-
cretas del pasado. De otro modo,
tendriamos que rechazar todas las
conquistas técnicas de nuestro siglo
v volver a la produccién artesanal de
los detalles arquitecténicos clasicos.
{0 es que se piensa construnr capi-
teles en serie?

Naturalmente, el problema es mas
complejo. Y ello explica probable-
mente que en este punto sean posi-
bles tantas actitudes, entre ellas la de
quienes pretenden resucitar lo tradi-
cional esforzdndose en asociar meca-
nicamente las construcciones moder-
nas con el medio histérico y con las
tradiciones nacionales.

Pero existe otro camino : el de la
creacién de nuevas formas contem-
poraneas que desarrollen las peculia-
ridades de la arquitectura propia de
este o aquel pais. En mi entender, la
técnica sélo puede ser un medio para
alcanzar tal objetivo. Hoy resulta par-
ticularmente evidente que la técnica
en sf misma, por muy avanzada que
sea, no puede resolver los problemas
de la arquitectura contemporéanea.

Estoy seguro de que yerran quienes
creen que los cientificos van a darnos
soluciones que garanticen un medio
humano armonioso.

Para dar mi definicién de la arqui-
tectura yo haria la siguiente ecua-
cién :

Arquitectura = (ciencia + técnica)

X arte.

Pues bien, cualquiera que sea el
valor de los sumandos « ciencia»
y «técnica », no obtendremos ningun
resultado positivo, si el multiplicador
es igual a cero.

Pero ¢no pedimos demasiado a los
arquitectos? Como ya decfa al prin-
cipio, los reproches que les hacemos
no son nuevos. Lo que ocurre es que
las contradicciones no han alcanzado
nunca proporciones tan gigantescas.
De todos modos, no olvidemos que
todas las cifras son hoy astronémi-
cas ; nuestro siglo es el de la canti-
dad.

Pienso por ello que, si nosotros los
arquitectos hiciéramos un recuento
concienzudo-y escrupuloso de todas
las obras notables que hemos cons-












A LA INTEMPERIE

por
<Joseph Bain D’Souza

JOSEPH BAIN D’'SOUZA, presidente y
director gerente de /a Corporacién para
la Vivienda y el Desarrollo Urbano de la India,
es una autoridad en materia de programas
de construccién de casas baratas.Ha ocupado
un alto cargo administrativo en Bombay,
dirigiendo el programa de planificacién y
construccion del Gran Bombay, ciudad nueva
calculada para 2 millones de habitantes.
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So pretexto

de dar vivienda

a los pobres
se construye
para los ricos

ENFRENTADOS con los proble-
mas cada vez mas graves que
les plantean los barrios pobres y las
zonas de chabolas y tugurios, nume-
rosos gobiernos del Tercer Mundo
han lanzado planes para construir
aceleradamente viviendas baratas
subvencionadas con destino a los
econémicamente débiles. Por ejem-
plo, en la India el coste de los planes

. publicos de construccién de vivien-

das entre 1971 y 1974 se elevé a 550
millones de ddlares.

Y, sin embargo, tanto en ese pais
como en la mayoria de los demas del
Tercer Mundo en desarrollo, esas vi-
viendas baratas se venden en su
mayor parte a los sectores mas aco-
modados de la colectividad, mientras
los pobres se quedan a la intemperie.

Las cifras que e! Banco Mundial da
en relacién con las cinco ciudades
de Madras, Ahmedabad, Nairobi,
México y Bogota muestran que la més
barata de las viviendas que hoy se
‘construyen en el marco de un plan
publico es demasiado cara para todos
salvo para el sector mds acomodado
de la poblacién urbana.

Tales cifras se basan en el supuesto
de que la gente puede gastar el 15%
de sus ingresos en la vivienda. El
supuesto es demasiado generoso. En
la mayoria de los paises en desarrollo
los mas pobres gastan probablemente
las tres cuartas partes de sus ingre-
sos sélo en alimentacién. Con el resto
tienen que pagar el combustible, los
vestidos, la educacién, los cuidados
médicos y los servicios y articulos
domésticos, quedando para la vi-
vienda sélo del 6 al 10%b.

Partiendo de esta base mas rea-
lista, resulta todavia menor el por-
centaje de personas que en los pal-
ses poco desarrollados pueden per-

mitirse el lujo de comprar una casa
« barata » subvencionada. Esto signi-
fica que, por ejemplo, en la ciudad de
Ahmedabad el plan de viviendas sub-
vencionadas proporciona alojamiento
sblo al sector mas rico de la pobla-
cién (un 159, aproximadamente). De
un estudio reciente sobre varios pla-
nes de construccién de viviendas en
el norte de la India se infiere que, de
cada diez viviendas construidas para
los econémicamente débiles, entre
siete y nueve son en realidad com-
pradas por los habitantes mas aco-
modados.

Y, sin embargo, la mayor parte de
los organismos publicos de construc-
cién de viviendas tienen realmente
por misién construir alojamientos para
los pobres. ;Qué es pues 1o que no
marcha?

Una escena ocurrida hace poco en
mi propio despacho puede servir'de
excelente ilustracién de lo que quiero
decir. E! administrador jefe de una de
las mas populosas ciudades de la
India contemplaba un cuadro colgado
en el muro en el que se mostraba lo
poco que podia gastar en vivienda
una familia que ganara menos de
36 délares mensuales. « Pero ¢ quién
puede ganar menos de 36 délares en
la actualidad? » pregunté. « Segura-
mente, ningin habitante de nuestras
zonas urbanas. »

Y, sin embargo, la realidad es que
en las ciudades indias menos del
quince por ciento. de las familias
pueden contar con mas de 36 dblares
para vivir. Tal porcentaje representa,
en lo que a la ciudad de nuestro admi-
nistrador jefe se refiere, s6lo 55.000
familias de un total de 350.000. Y casi
la mitad de las restantes 295.000 fami-
lias tienen menos de 18 délares men-
suales de ingresos.
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de separacién, y eso incluso cuando
helaba. Y, aun asf, no cogiamos
nunca un resfriado, se lo aseguro.

Ademads, gozabamos del sol. Aquf
entra por la manana en el dormitorio,
por la tarde en esta otra habitacion.
Pero no es lo mismo. Entra por la ven-
tana, de acuerdo, pero no se tiene la
impresion de vivir con el sol, como en
la otra casa ; alli el sol daba la vuelta
a la casa; si hacia demasiado calor
en un lado, cerrabamos las contraven-
tanas y nos ibamos al otro.

Hay quienes me dicen : en verano
debia de hacer mucho calor en su
casa de madera. Pero la verdad es
que nunca sufrimos de calor : pri-
mero, porque viviamos fuera, todo el
dia fuera. En alguna ocasién saqué
incluso la maquina de coser bajo el
cenador, donde mi marido habia
puesto un suelo de cemento. Durante
todo el verano cocinaba fuera, en un
viejo hornillo; comiamos también
fuera, habiamos instalado bombillas
para por la noche.

Por eso le digo que aqui habra las
grandes ventanas, las comodidades y
el sol, pero una tiene la impresion de
estar siempre encerrada. Hay momen-
tos en que me entran ganas de echar
por el aire mis cacerolas y decirme :
i Bonito estrépito van a armar !

Porque antes se hacia practica-
mente vida de familia con los vecinos.
Cuando se producia un fallecimiento
0 un nacimiento, cuando habfa un mo-
tivo de alegria, los vecinos participa-
ban. El contacto era constante, nos
veiamos todo el dia. § Por qué?
Bueno, pues porque tenfamos los jar-
dines. Simplemente para ir al water,
habfa que ir al fondo del jardin. Era
un rincén para charlar, quizd no era
un lugar idilico, pero el hecho es que
alli nos reuniamos.

Yo tenfa un lilo ; bueno, pues tam-
bién el lilo servia para reunirse con
los vecinos. Nos contadbamos nuestros
asuntos, naderias sin duda, lo bueno
como lo malo. Y siempre por encima
de la barrera de separacion, en el jar-
din. Observe que no estabamos siem-
pre metidos unos en casa de otros, no
era necesario entrar en casa del ve-
cino para verse con él; todos hacia-
mos nuestra vida fuera. Y cuando al-
guien no queria oir al vecino, no tenia
mas que meterse en su casa.

Podiamos hablarnos incluso de ven-
tana a ventana, sin salir de casa. Ha-
bia cuatro casas unas junto a otras
formando una especie de cuadrado ;
estos eran los vecinos inmediatos.
Nos veiamos salir unos a otros, vefa-
mos cuando alguien nos necesitaba,
0 en qué momento podiamos ir a pe-
dirle algo. Sabiamos si se le iba a
molestar o no.

Todo esto era algo que se hacla
con naturalidad, sin espiarse. Una ve-
cina iba a la ciudad : « ¢, Quiere hacer
el favor de ocuparse de mi nifio ?
Tome la llave y vaya a ver si duerme
o no ». Como ve, nada del otro mundo,
pero era un .contacto natural. Algo
que aqul es imposible. Y no cabe
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duda que ello depende mucho de la
forma del alojamiento, de la vivienda.

Y, sin embargo, aqui estamos més
cerca, vivimos unos sobre otros y, a
pesar de ello, no estamos juntos.
Sélo en la escalera podemos vernos,
pero para ello hay que coincidir y no
es precisamente la escalera un lugar
agradable para quedarse o esperar.
¢Y qué ve una de los pisos? La
puerta de la escalera, siempre ce-
rrada.

Aqui, hasta a las personas que co-
nozco bien paso a veces una semana
sin verlas. Por ejemplo, a mi vecina
de arriba, a pesar de que no trabaja,
a veces no la veo durante tres sema-
nas o un mes. Y cuando llega una
nueva familia, puede pasar mucho
tiempo antes de que empecemos a
conocernos. Al principio, cuando to-
dos éramos nuevos aqui, ya que aca-
baban de construir, hubo un largo pe-
riodo de aislamiento.

Recuerdo que no sabiamos quién
vivia detras de la puerta de enfrente,
y eso que hacia ya un afio que habia-
mos Ilegado. Eso es lo malo, lo ab-
surdo. Mientras que, en los barrios de
casas individuales, en cuanto alguien
llegaba, los vecinos le echaban una
mano para ayudarle a instalarse. E
inmediatamente se establecia el con-
tacto : ¢ de donde vienes ?, etc.

Aquf es verdaderamente terrible :
nunca nos reunimos Yy, al! mismo
tiempo, se tiene la impresién de vivir
en casa del vecino, sobre todo a
causa del ruido. En el otro barrio, en

* cuanto uno se encerraba en su casa,

no se oia el menor ruido. Aqui hay que
estar diciéndose constantemente :
« 8i hago demasiado jaleo, volveré a
molestar al vecino». Como ve, en
Le Ranzay cada uno se sentia en su
casa pero se sentia también en fami-
lia con sus vecinos. En cambio, aqui
se tiene siempre la impresién de vivir
en casa ajena y uno estd siempre
solo.

En resumidas cuentas, lo que falta
es... vida. Este es un barrio muerto,
en él no se vive. Por gjemplo, el do-
mingo es algo verdaderamente mor-
tal ; cada cual toma su coche y se va
a hacer cien kilémetros, pero en rea-
lidad no sale. Habrd salido de su
casa, nada mas. Pero hasta no hace

mucho los domingos nos juntabamos-

muchos, Cogiamos las bicicletas, con
los nifios detras, y la cesta; y a tra-
vés del campo nos fbamos a la orilla
del Loira. Y asf pasabamos el dia; a
los amigos los encontrdbamos en las
cercanias.

Nos pasedbamos libremente y nadie
nos decfa nada. Los chicos se iban
con -sus barcas; el que no la tenia
se quedaba en la orilla y pescaba,
0 no pescaba ; podia quedarse todo el
dia alll tranquilamente.

Creo que quienes peor lo pasan son
los muchachos y los nifios. ¢ Dénde
quiere usted que vayan ? El de antes
era un barrio tranquilo, los nifios no
corrfan ningun peligro, y ademas dis-
ponfan de mucho espacio para jugar.

Recuerdo que mis chicos estaban
siempre fuera, en la «colina» : era
el vertedero de la fabrica ; habia car-
buro, escoria de hierro también
cuando vaciaban los altos hornos;
habian tapado una hondonada que
alli existia y la vegetacion habia cre-
cido sola, arboles y matorrales. Los
chicos jugaban a los cowboys, a los
pieles rojas; se divertian la mar. El
terreno era un descampado, pero bien
abrigado ; ademas estaba lleno de
moras. Los nifios se sentian como en
su casa.

Cuando se cansaban de jugar a los
cowboys, se construian sus chabolas,
las instalaban y llevaban alli sus li-
bros ; alli hacian practicamente su
vida, en la «colina» y después en
una antigua cantera cubierta. Habia
muchas ortigas pero los chicos se las
arreglaban para instalarse lejos de
ellas o bien las cortaban.

Tenga la seguridad de que el cés-
ped no sustituye a una cosa como
esa, de ninguna manera. Lo (nico que
pueden hacer los chicos es dar vuel-
tas en torno a él con la bici,. nada
mas. Y ademdas nos cuesta caro. Fi-
jese en las cargas que tenemos que
pagar : hay que pagar por cortar la
hierba, por regarla, qué sé yo...

Bueno, de acuerdo, se necesita un
poco de césped, es bonito y nos es
necesario un poquitin de belleza, bas-
tante encerrados estamos ya. Pero
ello no impide que los muchachos
carecen de espacio’ en que moverse.

Yo comprendo que un chico que se,
pasa todo el dia encerrado se sienta
rabioso. ¢ Donde quiere que vayan ?
Por eso se ponen a chillar, se pelean
en la escalera, o bien les cuesta tra-
bajo dormirse. :

El marido. Todo casa, sabe usted :
como no tienen un lugar para ellos,
los chicos hacen ruido en los pisos,
en las escaleras. Eso enfurece a los
viejos. Hay edificios donde han colo-
cado juntos, en el mismo rellano, pi-
sos de seis habitaciones y de una.
Resultado : sélo hay jubilados y fami-
lias numerosas. Total, la cosa no mar-
cha.

La mujer. En los barrios de casitas
habia vida, una vida auténtica... Entre
otras cosas, habia también la socie-
dad de socorros mutuos que organi-
zaba funciones recreativas : bailes,
teatro, siempre se daba algo. Todo
era administrado per los obreros : el
comité de fiestas (aun no hablfa el
comité de empresa). Se organizaban
las fiestas del 14 de julio. j Sensa-
cionales ! El 13 tenfa lugar un desfile
con antorchas, se daba la vuelta al
barrio con farolillos, y los chicos que
lograban mantener encendido su faro-
lilo hasta el final ganaban unas
monedas.

Pasaba también una carreta con un
caballo, adornada con ramas de cas-
tafio, en ella iban todos los peces gor-
dos. Habla una sefiorita a la que lla-
maban la Superintendente y que ad-
ministraba el barrio ; también la pa-





















en cuenta la « calidad de la experien-
cia humana», y no simplemente las
tendencias propias de la construc-
cion de carreteras, casas, hospitales
y otros servicios publicos. Esto ha re-
querido la adopcién de un enfoque
integrado, que recurre a varias dis-
ciplinas en arménica conjuncién. Co-
mo dice Boyden :

« Un nimero creciente de personas
empiezan a comprender que una de
las razones principales de que queden

sin resolver tantos problemas en ma-
teria de asentamientos humanos es el
hecho de que no se aprovechen de
modo 6ptimo los conocimientos, de-
bido principalmente a la estructura
fragmentaria de nuestras diversas
instituciones cientificas.

« El mundo intelectual y universita-

rio est4 en un estado de desequilibrio
extraordinario, en el sentido de que se
dedican enormes esfuerzos — dinero
y horas de trabajo — a realizar estu-

dios muy especializados sobre aspec-
tos muy acotados de la realidad... Pa-
ra mejorar los conocimientos, se
requiere mucho més que una simple
labor de acopio de datos especiali-
zados y su introduccién en una com-
putadora o en un cerebro humano,
para esperar luego que salga algo
interesante de todo ello ».

Dan Behrman

Como construyen su propia casa

millones de hombres de todo el mundo
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manera exorbitante y se hallen fuera
del alcance de las personas con bajos
ingresos o de los gobierrios cuyo pre-
supuesto es reducido, dondequiera
que los programas gubernamentales
han coartado la construccién de vi-
viendas por parte de los usuarios.

Tal es el caso de Turquia y de
México — aunque lo sea también del
Reino Unido y de los Estados Uni-
dos —, pero en esos paises la pobla-
cién ha tenido mejor suerte ya que
aun disfruta de cierta libertad de
construccién fuera del sistema admi-
nistrativo oficial.:

Todos los paises del mundo, ya
sean socialistas, capitalistas o de eco-
nomia mixta, estan advirtiendo ahora
lo acertado de este anélisis y descu-
bren igualmente que podria aplicarse
a otros servicios publicos, particular-
mente a los de educacién y sanidad.

Para terminar, permitaseme relatar
otra afortunada experiencia de cons-
truccién de viviendas por los usuarios
en la cual hube yo de intervenir.

En 1962 varios millares de personas
invadieron la pampa El Ermitafio, en
los suburbios del norte de Lima. En
su mayor parte eran gente con bajos
ingresos y, en una’ proporcién que
oscilaba entre el 15 y el 20 por ciento,
extremadamente pobres. La mayoria
no pudieron quedarse alll y volvieron
a los barrios bajos de la ciudad o a
los asentamientos incontrolados ‘més
cercanos de la capital peruana.

Casi todos los que tomaron parte
en la invasién de El Ermitafto, suma-
mente bien organizada y hasta cierto
punto peligrosa, Io hicieron porque ya
no podian pagar los crecientes alqui-
leres que en Lima se exigian por una
vivienda medianamente tolerable, Ne-
cesitaban a toda costa un hogar que
les perteneciera, sentirse libres de Ia
amenaza de que les pusieran en la
calle o de que arrasaran sus misera-
bles viviendas, querfan ser.libres de
construir poco a poco una casa per-
manente, sin hipotecas ni riesgos de
juicio hipotecario. Se trataba, por lo

general, de familias jévenes, nacidas
en Lima aunque sus padres provinie-
ran de las ciudades y aldeas de pro-
vincia.

Al comienzo habia sélo una aglo-
meracién de chabolas en un desierto
arido. Fueron tantos los que tomaron
parte en la invasién o los que siguie-
ron a los primeros ocupantes que
pronto la gente se encontré hacinada,
sin ninguna posibilidad de resolver su
situacién,

Entré entonces en accién un orga-
nismo oficial para el cual yo traba-
jaba. Se expropiaron los terrenos
adyacentes y se trazaron los planos
para toda la regién, excepto las pocas
cuadras ya proyectadas y en las cua-
les los habitantes habfan hecho inver-
siones considerables. El gobierno, de
comin acuerdo con la asociacién
local, adjudicé lotes de terreno a to-
dos los miembros que ya perteneclan
a ella.

En el lapso de un afio hubo un vo-
lumen asombroso de inversiones en
la construccién : era dificil encontrar
una parcela en la que la edificacién
de muros de ladrillo no estuviera
avanzada y en algunas de ellas habla
ya casas de un piso. Pero como, no
disponfamos de asignaciones no nos
fue posible instalar los servicios de
agua y de electricidad previstos para
la primera etapa, lo cual se hizo al-
gin tiempo después.

Las escuelas, inicialmente organi-
zadas Yy dirigidas por los propios po-
bladores, se instalaron posteriormente
en locales permanentes, se pavimen-
taron las carreteras principales y hoy
dfa la zona se asemeja.a cualquier
barrio de trabajadores o de personas
con ingresos medianos de Lima.

La moraleja de esta historia asi
como de las precedentes es muy sen-
cilla : el verdadero papel del gobierno
consiste en asegurar que los mé4s ca-
paces para construir, ya sea para sl
mismos o para sus vecinos, tengan
acceso a los recursos bésicos para
realizar su trabajo.

En este caso, «recursos basicos »
quiere decir el tipo de apoyo y ayuda
que el gobierno peruano prestdé a la
poblacién de El Ermitafio : solares o
titulos de propiedad de la tierra ocu-
pada ilegalmente pero de manera ra-
cional ; asistencia técnjca para trazar
los planos de los diversos sectores y
viviendas, y una infraestructura, o sea
los servicios indispensables para la
comunidad, que la poblacién no
puede instalar por su cuenta sin asig-
naciones ni asistencia técnica del
gobierno.

En otros casos se ha concedido a
los propietarios-constructores peque-
flos créditos controlados, a corto
plazo y sin garantfa, para que puedan
terminar sus casas, particularmente la
colocacién de la techumbre.

Si un gobierno quiere realmente
incrementar la construccién de vivien-
das para las masas populares debe
realizar todos los esfuerzos que con-
duzcan a una reconsideracién general
del problema, con el fin de que los
grandes organismos de construccién
no se dediquen a edificar las casas
para viviendas propiamente dichas,
sino al desarrollo de las infraestruc-
turas, a la fabricacién de materiales
de construccién, a la concesién de
créditos, solares y herramientas. Sélo
de esta manera puede lograrse a cor-
to plazo un verdadero y rapido incre-
mento del nimero de viviendas para
las personas con ingresos bajos y, a
largo plazo, de viviendas para todos.

John F.C. Turner
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