Los brasileios
se movilizan
para salvar

la Amazonia

Las mil caras
del racismo
en el futbol

S
Frots Mt}

i

e e bt S B L EY

MadTF =
wadivien 5T B
oy (i

-]

e
o

onds :
3650 T

oo,
.. x..: ..-

(e T

S
Tk

i
171 T
e A
I
1%

16,61 - %% | UM F

TV:
La realidad
S IELE

Afrique CFA:1000 F.CFA Antilles:18 FF, Belgique:160 FB,
Canada:3,95$Can,Espafia:550 Ptas, USA:4,25 $US,
Luxembourg:154 F.Lux, Portugal:700 Esc, Suisse:6,20 FS,
United Kingdom:2,5f,Maroc:20 DH.

M 120511 - 22,00 F 550 s,




ORGANISATION FOR ‘THE
PROHIBITION OF CHEMICAL WEAPONS

M Nm [ lﬁm cH g~
fedmani, prodecie rquﬁrnf m—hmmm irf i,

murcrm.muuu curroatly 139 Asmber Statar. The OPCW b w
mﬂwmuﬂ.ﬂﬁ? f?mnﬁiﬁllﬂjﬁmfﬂthﬂ;ﬂlﬂ

Senior Linguist (English), Secretnoint for the Policy-Making Organe: P-4
Fixed-term contract, indtislly for n three-year pericd.

Hduﬂaqdmﬂnhﬂdldwumlmtquhﬁunmmlmmup ;
mmmﬂmﬂmmﬂmmﬂrdﬂmpﬂtmm '
interpret highly spedialised techhical subjects, A mitirmum of t=h -
pcioinbly within che Tinived Nutioods: hrqulud.m i
comeand of Bngligh, which mos: hea m;uqy,
muﬂﬂlummdmmdmgufmtmm .
Foom verime fickds, m:-mtul.'l'h:mu:uml:utu cpiituicd ©

omjpatible progiamcs).

eernmand of Boglish, which mmt be a fisyg
of the OPCH {Ambic, Chinzee, Prench, Rl
ittt well o a0 ondenitandiog of lntetnedioD
Feoeny vardoay Reldy, wm epenrlsl The inctwndof

Attractive mx-frer remuhestion peckge ibcludes :

ke, ta-fie wehickes, education giebt, n:nulruhd:l;r, g
Mamber Srare of the Irlllbe-u:ulihtaiﬁr .
The OPCW earmirages :uuh&mm-ﬂmur.‘m:

mhhﬂunhm'ﬁthuﬂw“mmm iy gy Sl Lo i
umwpma:mmaz.nnmmmmm E'lu:



Afio LIl

Revista mensual publicada en 27 idiomas y en braille
por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,la Ciencia
y la Cultura.
31 rue Frangois Bonvin, 75732 Paris Cedex 15, Francia
Fax:01.45.68.57.45/01.45.68.57.47
Correo electronico:courrier.unesco@unesco.org
Internet:http:/Awww.unesco.org/courier

Director: René Lefort
Secretaria de direccion/ediciones en braille:
Annie Brachet (01.45.68.47.15)

Redaccion en la sede
Jefe de Redaccion: James Burnet
Espaiiol: Octavi Marti
Inglés: Cynthia Guttman
Francés: Sophie Boukhari

Ethirajan Anbarasan
Michel Bessiéres
Ivan Briscoe
Lucia Iglesias Kuntz
Asbel Lopez
Amy Otchet

Traduccion
Miguel Labarca

Unidad artistica/fabricacion:El Mouveur,
Fotograbado:Annick Coueffé
llustracion:Ariane Bailey (01.45.68.46.90)
Documentacion:José Banaag (01.45.68.46.85)
Relaciones con las ediciones fuera de la sede y prensa:
Solange Belin (01.45.68.46.87)

Comité editorial
René Lefort (moderador), Jéréme Bindé, Milagros del Corral, Alcino Da
Costa, Babacar Fall, Sue Williams

Ediciones fuera de la sede
Ruso:lrina Outkina (Moscu)
Alemén:Urs Aregger (Berna)

Arabe: Fawzi Abdel Zaher (El Cairo)
Italiano:Giovanni Puglisi, Gianluca Formichi (Florencia)
Hindi:Shri Samay Singh (Delhi)
Tamul:M.Mohammed Mustapha (Madras)
Persa: Jalil Shahi (Teheran)
Portugués:Alzir a Alves de Abreu (Rio de Janeiro)
Urdd:Mirza Muhammad Mushir (Islamabad)
Catalan:Jordi Folch (Barcelona)
Malayo:Sidin Ahmad Ishak (Kuala Lumpur)
Swahili:Leonard J. Shuma (Dar es-Salaam)
Esloveno:Aleksandra Kornhauser (Liubliana)
Chino: Feng Mingxia (Beijing)
Bulgaro:Luba Ranjeva (Soffa)
Griego:Nicolas Papageorgiou (Atenas)
Cingalés:Lal Perera (Colombo)
Vascuence:Juxto Egafia (Donostia)
Tai:Suchitra Chitranukroh (Bangkok)
Vietnamita:Ho Tien Nghi (Hanoi)
Bengali:Kafil Uddin Ahmad (Dacca)
Ucraniano: Volodymyr Vasiliuk (Kiev)
Gallego:Xavier Senin Fernandez
(Santiago de Compostela)
Serbio:Boris Iljenko (Belgrado)

Difusion y promocion:
Fax:01.45.68.57.45

Suscripciones e informaciones:
Michel Ravassard (01.45.68.45.91)
Relaciones con agentes de venta y suscriptores:
Mohamed Salah El Din (01.45.68.49.19)
Envios y nlimeros atrasados:

Pham Van Dung (01.45.68.45.94)

Los articulos y fotografias que no llevan el signo © (copyright) pueden
reprodudise siempre que se haga constar “De El Correo de la Unesco”,
el nimero del que han sido tomados y el nombre del autor. Deberén
enviarse a El Correo tres ejemplares de la revista o periddico que los
publique. Las fotografias reproducibles seran facilitadas por la Redaccion a
quien las solicite por escrito.

IMPRIME EN FRANCE (Printed in France)
DEPOT LEGAL: C1 - NOVIEMBRE2000
COMMISSION PARITAIRE N° 71843 -
Diffusé par les N.M.P.P
The Unesco Courier (USPS 016686) is published monthly in Paris by
Unesco. Printed in France. Periodicals postage paid at Champlain NY and
additional mailing offices.
Fotocomposicion y fotograbado:
El Correo de la Unesco.
Impresion:Maulde & Renou

ISSN 0304-310X N° 11-2000-OPI 00-592 S

Los articulos fi no expresan for la opinion de
la Unesco ni de la Redaccion de la revista. Los limites que figuran
en los mapas que se publican ocasionalmente no entrafian
reconocimiento oficial alguno par parte de las Naciones Unidas
ni de la Unesco, como tampoco los paises y territorios
mencionados.

S U MAR

I O

NOVIEMBRE 2000

» DE TODAS LAS LATITUDES
4 El sueiio del centro comercial

Texto de Vicente VerdU, fotos de Marco Pesaresi

NUESTRO PLANETA

10 Brasil se moviliza para salvar la Amazonia

13 Dos modelos enfrentados

AULA ABIERTA

14 Timor: Ensefar en libertad

LIBERTADES

38 Las mil caras del racismo
en el futbol

40  Lavigencia del estereotipo

CULTURAS
41 Leer a cualquier precio

CONEXIONES
43 TV: La realidad simulada

45  la maquina de los sentimientos

» HABLANDO CON...

Diana Alves

Diana Alves

Gabriel Dvoskin

Tim Crabe

Tim Crabbe

Lucia Iglesias Kuntz

Ivan Briscoe

Entrevista a Peter Lunt

46 Maryse Condé, gran sefiora de la literatura caribena

Noviembre - El Correo de la Unesco 3


http://www.unesco.org/courier

» D E T O D A S L AS LATITUDES

El sueno del
centro come
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Moda para hombre. Bloomington,Minnesota,Estados Unidos.
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TEXTO DE VICENTE VERDU, FOTOS DE MARCO PESARESI.

© Marco Pesaresi, Agenzia Contrasto.

VICENTE VERDU ES PERIODISTA Y ESCRITOR ESPANOL,
PREMIO ANAGRAMA DE ENSAYO EN 1996.
Su ULTIMOLIBRO ES CUENTOS DE MATRIMONIOS (2000).
MARCO PESARESI ES FOTOGRAFO ITALIANO.

En los mall, el tiempo no existe. En estos templos
del comercio, ningun reloj debe distraer la pulsién
consumista.

oncebidos como galaxias de iluminacién perenne, los centros comerciales
desempefian en la cultura de nuestro tiempo la funcién multiple de un
araiso sin Dios, un 4mbito sin tiempo, una estancia absoluta o sin referen-
ro comercial es el punto central del entretenimiento y su éxito
nsiste en promover la fantasia de haber dejado de existir en
rte sin llegar a morir nunca.Con su hilo musical que no alcanza a
ser musica,con su ambientacién que no alcanza a ser clima,con su horario
interminable, este espacio brufiido es la metafora del viaje feliz a ningtin des-
tino, la vacacién perfecta.

Frente al escenario de la ciudad laboral, el centro comercial actiia como
un paraje donde se reproduce incesantemente el universo de la vacacién,
recinto donde el tiempo nunca adquiere una dimensién de castigo y las sensa-
ciones actiian en el sentido de la seduccidn, la oferta, el halago, la recompensa
ynunca de la penitencia, el castigo, el deber. Las calles de los centros comerciales
son circuitos orientados al entretenimiento o al placer, tal como se trata que
suceda en las vacaciones. El mayor centro comercial del mundo, el West
Edmonton,en Canada, ocupa un terreno equivalente a 100 campos de fitbol
y su estructura cubierta alberga, segtin Jeremy Rifkin (La era del acceso)" al
mayor parque de atracciones del mundo, el mayor parque acudtico del mundo,
un campo de golf, 800 tiendas, 11 grandes almacenes, 110 restaurantes, una pista
de patinaje sobre hielo, 13 clubes nocturnos y 20 cines (ver recuadro).

El primer mall abierto fue proyectado en 1924 por J. Nichols, en Kansas
City y se convirtid en el prototipo de los que se inauguraron después de la
Segunda Guerra Mundial, con su arquitectura mediterranea, sus fuentes de azu-

lejos y sus balcones de hierro forjado. En la actualidad, en todos los centros »

El mayor centro comercial del mundo,
el West Edmonton, en Canada,

ocupa un terreno equivalente a 100
campos de fatbol
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El sueno del centro comercial

comerciales cunden las fuentes y las cascadas, las plantas tropicales,
los enlosados marinos, los horizontes de marmol, las melodias de
moda. Una red de correlaciones entre la vacacion y el centro
comercial alivia la desesperanza de un tiempo reglamentado.

En los centros comerciales no hay relojes, no existe la
impaciencia del tiempo productivo. A la profundidad espacial de
la naturaleza libre, el mall responde con una cavidad iluminada
sin principio ni fin, articulada como una cinta de Moebius. En su
interior el tiempo se pulveriza y todo lo que queda es sustancia
espacial amenizada.

El estadounidense medio, explica el soci6logo William
Kowinski en The malling of America, visita un centro comercial
cada diez dias y pasa alli mas de una hora y cuarto; la razén que
mas a menudo arguye para realizar esta peregrinacion es el
deseo de “entretenimiento”. De hecho, se habla de los centros
comerciales del futuro como de “destinos de
entretenimiento” en los que la gente se deshace
del peso de la identidad. Al centro comercial de L
Minessota Mall of America,hasta hace poco el
mayor del mundo, acuden cada aflo més de 45
millones de visitantes con excursiones organi-
zadas incluso desde Australia y el lugar se ha
convertido en una suerte de recinto sagrado al
estilo de los que trataba Mircea Eliade. Atrae a
lamanera de La Meca o el Vaticano, a donde es
preciso acudir al menos una vez en la vida.

Ser trabajador es la parte prosaica de la
existencia, pero ser consumidor es su parte mas
potencialmente poética o simbdlica. Mientras en
el trabajo comin se reclama ser realista y
pragmadtico, el consumo estimula todos los
suefos. Incluido, por tanto, el suefio de la salva-
cién:la liberacion del espacio y del tiempo.

Nada parece acechar contra ese mundo
amurallado; su realidad se encuentra cercada
Fu it ; por servicios de seguridad y vigilada por la mul-
5 o e o ro " tiplicacion de las videocdmaras. La mision de los

L Tt arquitectos y disefiadores, escribe otro socidlogo,
Peter Hemingway, ha consistido en ofrecer “un
suefio acaramelado donde se pueda comprar,
jugar y experimentar sin necesidad de salir al
exterior; y donde se pueda cambiar de expe-
riencia como de canal de television siendo la tar-
jeta de crédito el abrete sésamo para todo”.

Altavoces, videocdmaras, magnetoscopios
ymonitores participan de un entramado que tiene
como objetivo presentar un universo que ha alcan-
zado la total autonomia. Entre sus muros puede ser
primavera independientemente de la gran nevada

® Marco Pesaresi, Agenzia Contrasto.

Una tienda de regalos en Bloomington,Minnesota, Estados Unidos.

Mientras en el trabajo comin se reclama
ser realista y pragmatico,
el consumo estimula todos los suenos
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callejera, otoflo al margen de la temperatura estival a la intemperie.
El tiempo carece de valor real y es sélo un signo o pretexto de la
moda. Sus diferentes parcelas pueden parecer Tailandia, el Tirol,
China o Canadd, porque su espacio se ha convertido en un universo
travestido como lo es, en sintesis, el mundo del paraiso. En Scotts-
dale (Arizona) el Borgata reproduce al aire libre del desierto
el pueblo toscano de San Gimignano y en Connecticut, el Olde
Mistic Village es el duplicado de la calle principal de una localidad
de Nueva Inglaterra a principios del siglo XVII. La cultura de la
copia, propia de la sociedad global, se emparenta con el centro
comercial en su estrategia de hacer desaparecer la topologia y la cro-
nologia. En la ceremonia inaugural del mall canadiense de West
Edmonton, uno de sus promotores, Nader Ghermezion, dijo:
“Nuestro proyecto significa que ya no tenéis que ir a Nueva York,
Paris, Disneylandia o Hawai. Os lo podemos ofrecer todo aqui!”.

Todo lo alli reunido, mimetizado, es réplica de lo mejor de
todos los mundos, es seleccion global de lo mejor de lo global.
Si cualquiera de los pequefios comercios de la ciudad debe
escoger su lugar més conveniente en el mapa urbano de acuerdo
con unos mandatos de la historia y de la geografia, el centro
comercial prescinde de la historia espacial y de toda la historia.
La inspiracién de su emplazamiento obedece sélo a la velo-
cidad con que se puede acceder a él.

> Padre e hijo. Bloomington, Minnesota,Estados Unidos.

comercial Goum,Moscu, Rusia.

Eligiendo televisor en el centro
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El sueino del
centro comercial

© Marco Pesaresi, Agenzia Contrasto.

et :

Almuerzo y descanso en el Forum des Halles, Paris,Francia.

Todo lo alli reunido, mimetizado, es réplica
de lo mejor de todos los mundos, es seleccion
global de lo mejor de lo global
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El ocio y el placer también tiene cabida en estos centros.Una clienta en Goum, Moscu.

El mismo centro se renueva y cambia de fisonomia sin
cesar, en un proceso de presente continuo o en un sortilegio por
el cual elude la dureza de la muerte. El centro comercial se com-
porta asi como un espacio extraorbital: alveolo o esfera de alto
poder en el imaginario social, tan alto en el simbolismo social y
politico que los terroristas buscan asestar un golpe directo contra
la paz cuando eligen el centro comercial como objetivo. Con su
bomba en él atentan contra la sintesis contemporanea del suefio
ciudadano. En esta “nave espacial”se han condensado todos los
elementos benévolos y ociosos de la gran ciudad. El mundo del
trabajo, de la enfermedad o de la represion ha sido extirpado de
ella, y sélo queda el ocio ungido, la facultad de comprar.

Independiente, extraorbital, sin limitacién horaria, sin
carceles, aromatizado, tropicalizado, abrillantado, el centro
comercial remeda el pais perfecto. La mafiana se intercambia con
la tarde, los domingos con los lunes, China por Argentina,Roma
por Nueva York, los articulos abundan y no dejan de renovarse
en una rueda de progresién constante mientras se exhiben
como objetos 6ptimos. Ante ellos, el visitante es invitado a par-
ticipar en esta copiosidad como si se zambullese en el mar de las
vacaciones. Comprar, sumergirse, desaparecer, olvidarse, olvidar,
se confunde con la tltima pasién de nuestro tiempo. ]
1. La era del acceso - La revolucion de la nueva economia,
Paidés, 2000.
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DIANA ALVES

PERIODISTA BRASILENA ESPECIALIZADA
ENTEMASDE MEDIOAMBIENTE.

os propietarios rurales y los ecologistas
brasilefios recordaran el afio 2000 como
el de su enfrentamiento. Unos y otros
querian decidir acerca del futuro de la
mayor reserva bioldgica de la Tierra.Las
recogidas de firmas, las manifestaciones
de protesta y una lluvia de veinte mil
mensajes electronicos respaldaron a las
ONG del pais impidiendo una revisién
del Cédigo Forestal que pretendia
aumentar en 25% el indice de defores-
tacién permitido en la selva amazdnica,
esa deforestacion que, entre 1978 y 1997,
supuso arrasar 532.000 km?.

En el momento critico del enfrenta-
miento, en mayo pasado, un sondeo de la
opinién publica revel6 que 88% de los
electores no votarian por los diputados
que defendiesen la citada revisién del
Cédigo Forestal. A juicio de 93% de los
encuestados, la conservacion del medio
ambiente no es perjudicial para el desar-
rollo del Brasil, y un 90% opiné que una
mayor deforestacién no contribuiria a
reducir el hambre. Atin més significativo:en
un pais donde pocos leen la prensa, 63% de
los ciudadanos afirmé seguir atentamente
el debate, en buena parte gracias a que
éste encontrd eco en la radioyy la television.

Los medios financieros se manifes-
taron claramente contra la iniciativa revi-
sonista:“No hay un solo argumento que
justifique esa enmienda catastréfica”,
afirmé la influyente Gazeta mercantil,
recordando ademds que “en Brasil no
faltan tierras productivas. Hay més de
cien millones de hectédreas sin explotar
solo enlaregion del cerrado”, esa especie
de sabana que ocupa la cuarta parte del
territorio nacional y que en la Amazonia
ha perdido el 60% de su vegetacion ori-
ginal debido a la expansion del cultivo de
la soja y, sobre todo, al pastoreo.

Otro gran diario brasilefio, O Estado de
Sdo Paulo,expresd la preocupacion por el
futuro al preguntarse en un titular “qué
aire vamos a respirar”. Para comprender la
popularidad de la campafia de los ecolo-
gistas basta recordar que los personajes

1 0 El Correo de laUnesco - Noviembre 2000

de la Banda de Ménica, historieta ilustrada
que se publica en decenas de periddicos,
aparecieron vestidos de luto en sefial de
protesta.“Por primera vez la sociedad bra-
silefia reacciona, se organiza y obtiene
resultados gracias a una movilizacién
nacida dentro de sus fronteras”, dice
Eduardo Martins, presidente hasta el afio
pasado de la agencia federal del medio
ambiente (IBAMA). “En Amazonia el
proyecto fue rechazado por sectores que
nunca antes se habian movilizado,como la
clase media y la prensa local”, afirma el
bidlogo Adalberto Verissimo, investigador
del Instituto del Hombre y el Medio
Ambiente de la Amazonia (IMAZON),
una de las ONG mds respetadas de la
region.“Todo el mundo comprendié que
un bien publico iba a ser destruido sin
generar ningtn tipo de desarrollo.”

Una explotacion que no
produce riqueza

El cambio de parecer de la opinién
publica brasilefia, ahora en sintonia con lo
que desde hace afios reclamaban nume-
rosas instituciones y organizaciones inter-
nacionales, es hijo de un fiasco econé-
mico, el de la explotacién incontrolada
del bosque. La mayoria de zonas taladas se
han destinado a la cria de ganadoy a plan-
taciones de soja, palma, café y pimienta.
Esos cultivos ex6genos, poco adaptados a
suelos pobres y lluvias abundantes, pros-
peran dificilmente en al menos dos tercios
de la regién. Ademads, la mitad de las 20
millones de hectdreas de pastoreo se
encuentra en estado avanzado de degra-
dacién. Como la productividad es baja y
la deforestacién sigue avanzando afio tras
afio, los agricultores buscan nuevas tierras
y siempre en vano, pues el 78% de los
suelos son 4cidos y de baja fertilidad
natural. A esa espiral infernal hay que
sumarle las dificultades de transporte. Se
necesitan varios dias de navegacién desde
las propiedades enclavadas en la selva
para llegar a un puerto que distribuya la
produccién. En resumen, la Amazonia, a
pesar de haber destruido el 14% de su
selva primitiva, sigue siendo una regién
pobre, y la actividad de sus 20 millones
de habitantes —el 75 % de ellos vive en las
ciudades-sélo representa un 7% del PIB

Brasil se moviliza para
salvar la Amazonia

La escasa rentabilidad de la deforestacion salvaje de la Amazonia ha reforzado con argumentos
economicos las reivindicaciones ecologistas.

del pais. La renta per cépita de los estados
amazonicos se sitia por debajo de la media
nacional brasilefia. El principal producto
de exportacion originario de la regién son
las nueces de Par4, que sélo significan un
comercio de tres millones de délares, muy
lejos pues de los 230 millones que aporta
la elaboracidn, en ntcleos urbanos, de
jarabe para bebidas refrescantes.

Un estudio que acaba de realizar
IMAZON para el Banco Mundial explica
por qué es tan dificil cultivar en la region.
IMAZON ha observado que 18% del ter-
ritorio amazaénico brasilefio se utiliza para
actividades agropecuarias. Esa zona
situada en el extremo sur es la mas defo-
restada y se caracteriza por una pluvio-
sidad baja (1.800 mm. anuales). M4s arriba
se encuentra una zona de transicién, donde
las lluvias son un poco mas abundantes y
en la que la agricultura sigue siendo
posible aunque proliferan los hongos y
las plagas. En el resto, que cubre 45% del
territorio y donde llueve mucho todos los
dias, la tnica opcién econdmica viable a
largo plazo es la explotacion forestal.
“Incluso en la zona de transicién los
bosques son tan rentables como la agri-
cultura”, afirma Verissimo, uno de los
cientificos que participé en el estudio.
“Ello demuestra que la explotacién
forestal es la principal vocacién de la Ama-
zonia.”

Los aserraderos, principales
culpables

Pero la industria maderera no ha
sabido aprovechar ese recurso natural sin
destruirlo. Hace casi tres afios, un informe
de la Comision Europea estimaba que la
industria maderera era responsable de la
deforestacion en un 72 %, siendo su acti-
vidad mucho més daiiina para el bosque
que ciertas talas salvajes de agricultores o
ganaderos. Ademads, los aserraderos des-
perdician un enorme volumen de madera,
que representa en casos extremos dos ter-
cios de los arboles talados. Y, lo que es
peor auin, muchas explotaciones made-
reras no respetan la ley. “Segtn el minis-
terio de Asuntos Estratégicos (SAE),
aproximadamente 80% de las trozas
extraidas en la region son ilegales. En la
mayoria de los casos, los planes de gestion



La deforestacion de la Amazonia puede verse a vista de pajaro.
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forestal son letra muerta”, indica un
estudio coordinado por Greenpeace.

¢, Cudles son esos planes? Por unlado
estd la ya referida lucha por mantener
vigente el actual Cédigo Forestal y, sobre
todo, por lograr aplicarlo con rigor.
Durante los afios sesenta la ley exigia de
cada propietario la conservacion del 50%
de su bosque. En 1996, ante el ritmo cre-
ciente del indice de deforestacion, el legis-
lador obligé alos propietarios a preservar
80% de la supertficie arbolada. El presi-
dente Fernando Henrique Cardoso
asumio las razones de las ONG al declarar
que “es necesario un codigo forestal que
garantice la preservacion de la Amazonia,
que es propiedad de los brasilefios pero
también patrimonio de la humanidad”.

Un pulmén verde con miles de
pajaros y arboles

En efecto, Brasil es el pais del mundo
con una biodiversidad mas rica y en el que
hay mds tipos de plantas. Alli viven uno de
cada 11 mamiferos, uno de cada seis
péajaros, uno de cada 15 reptiles y uno de
cada ocho anfibios. En la Amazonia hay
5.000 especies de arboles, frente a las 650
que hallamos en toda América del Norte.

Otro plan en marcha es el Programa
Piloto para la Conservacion de Bosques
Tropicales, financiado porel G7,la UEy
el propio gobierno brasilefio, que han
aportado 280 millones de délares para
ayudar a la explotacion sostenible. Este
programa es la mayor inversiéon multila-
teral realizada hasta ahora en un dnico
pais con objetivos medioambientales

Y a estos dos planes se afiade el
proyecto Amazon Region Protected Areas
Program, defendido por el propio
gobierno brasilefio, pero también por el
Banco Mundial y otras agencias y orga-
nismos internacionales (WWF, WB Forest
Alliance Program) que quieren convertir
el 10% del territorio de la Amazonia en
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La Amazonia se extiende por nueve estados de Brasil y cubre 5,5 millones de km?.

zonas protegidas. En la actualidad 12 mil-
lones de hectéreas ya lo estdn y la inicia-
tiva supondria aumentar esta superficie
hasta los 37 millones de hectéreas, el equi-
valente del territorio aleman.

Todas estas medidas proteccionistas
encuentran una mayor 0 menor oposicién
entre los propietarios, que presentan la
Amazonia, con sus 5.100.000 km?, como la
ultima frontera agricola con posibilidades
ilimitadas de extensién. Creen que la
sociedad tiene una deuda para con ellos en
la medida en que han renunciado a
explotar parte de sus propiedades para
salvaguardar la calidad ambiental, y soli-
citan ser compensados econémicamente.

Una comisién parlamentaria multi-
partidista dirigida por el diputado Mosir
Micheletto, de un partido de centrode-
recha que apoya al gobierno, presenté a
fines de 1999 un
proyecto de ley que
pretende introducir
una gran flexibilidad
en
la interpretacién de
los limites impuestos
por el Cédigo Forestal.
Segiin el proyecto
Micheletto,debe pre-
servarse la mitad de
la superficie de las
haciendas amaz6-
nicas, pero las autori-
dades de los estados
de la zona pueden
autorizar discrecio-
nalmente una mayor
deforestacion.

Ademas, el texto
dispensa a los propie-
tarios de menos de
25 hectdreas de toda
obligacion de conser-
vacion forestal.

Durante una man-

ifestacion de apoyo a ese proyecto,en el mes
de febrero pasado, 600 miembros de la
Confederacion Nacional de Agricultura
(CNA) apelaron al nacionalismo al pro-
testar contra “lainjerencia nefasta de orga-
nizaciones ecologistas nacionales o extra-
njeras en la elaboracion de leyes coercitivas
que frenan el desarrollo nacional”.

El ministro del Medio Ambiente, Jose
Sarney Filho, el Consejo Nacional del
Medio Ambiente (CONAMA) vy las
ONG reaccionaron defendiendo la nece-
sidad de seguir conservando el 80% del
bosque amazdnico y organizaron una
serie de debates durante seis meses a lo
largo y lo ancho de Brasil.

El peso de la opinion publica
Los ecologistas aprueban la decision
gubernamental con pocas objeciones. Su
principal critica se refiere a las zonas de
cerrados amazdnicos que quieren pre-
servar, pues, contrariamente a una idea
muy extendida, la selva no es el tnico
tipo de vegetacion amazoénica. Las ONG
ecologistas consideran que no es sufi-
ciente conservar sin explotar 35% de la
superficie de las haciendas situadas dentro
de ese ecosistema, como propone el
CONAMA, y menos atn el 20%,como
establece el proyecto de Micheletto. En
cualquier caso, sea cual sea el porcentaje
que la ley adopte, parece dificil que no
tenga en cuenta a esa opinién publica
brasilefia que en su gran mayoria asume
hoy unas razones que hasta hace poco
se presentaban como antinacionales y al
servicio de intereses extranjeros. .
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El terreno selvatico quemado deliberadamente se transforma




en cultivable.
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Lo que estd en juego en la Amazonia no
son sélo los millones de km? de selva,
ni los 14.000 millones de metros ctibicos
de madera disponibles en la regién, ni
tampoco el hecho de que su territorio
sea una reserva bioldgica que alberga
una de cada tres especies animales o vege-
tales del planeta. Detrés de la polémica
que durante buena parte del afio suscitd
tantos debates en el Congreso Nacional
se enfrentan los partidarios de dos
modelos de desarrollo muy diferentes
El de los propietarios rurales, queda
dicho, estriba en seguir deforestando para
poder ampliar la superficie dedicada a
pastoreo o a agricultura. El de las organi-
zaciones ecologistas pasa ahora por sal-
vaguardar unas zonas determinadas de
bosque tropical en tanto que reguladoras
del clima, reserva de medicamentos del
futuro y objeto de investigacion cientifica
y habitat de numerosos pueblos indigenas
para que, al mismo tiempo, la industria
maderera explote el resto de la selva de
acuerdo con pardmetros de sostenibilidad.
La viabilidad econémica del primer
modelo ya ha sido cuestionada por larea-
lidad misma, la del segundo tiene que ir
acompafiada de otras muchas medidas.
El ecoturismo puede
ser una fuente de
ingresos, al igual que
los recursos médico-
farmacéuticos o bio-
A tecnoldgicos de la
g selva o los saberes tra-
dicionales, pero la prin-
cipal seguird siendo la
madera. En la explo-
tacién de esa riqueza
se han logrado pro-
gresos notables como
el que se haya plan-
tado, en los ultimos
siete afos, un millén
de hectdreas destinado
a la tala. Veinte aser-
raderos amazonicos se
han comprometido a
practicar la rotacién de
las dreas explotadas y a
adoptar medidas para
que los bosques se
regeneren. Una de
esas empresas, la Mil

Brasil se moviliza para salvar la Amazonia

DOS MODELOS ENFRENTADOS

La preservacion de zonas de bosque sélo puede financiarse a través de la explotacién ordenada y
sostenible del resto de la selva amazédnica.

Madeireiras, obtuvo un certificado de
calidad extendido por el Forest Steward-
ship Council (FSC), principal indicador de
la sostenibilidad de una explotacién
forestal. Esta compafifa dividié 55.000
hectdreas en 30 lotes cuya explotacién
sucesiva garantiza que cada lote sea utili-
zado sélo una vez cada treinta aflos. Man-
tiene ademds unareserva de 25.000 hecta-
reas como zona de preservacion
permanente. Otras 17
empresas estdn dis-
puestas a seguir el

El ecoturismo puede

tacion anual de 240.000 arboles y la recu-
peracién de 800 hectdreas por afio.
Labiotecnologia constituye la tercera
gran oportunidad de inversion en la region.
El afio que viene empezard a funcionar en
la ciudad de Manaos un centro de investi-
gacion de los recursos amazonicos. Se trata
de una medida urgente, pues algunos labo-
ratorios extranjeros ya estdn desarrol-
lando miles de medicamentos inspirdn-
dose en el saber
tradicional de Ia
poblacién. Uno de los

ejemplo de la Mil

ser una fuente

mejores ejemplos es

Madeireiras y esperan un remedio contra la
obtener el certificado . . hipertension,

de 1a FSC. Entre ellas, de Ingresos' al Igual Capoten, fabricado
la Cikel, el mayor por el laboratorio

aserradero de la

que los recursos

Squibb a partir del

region. meédico- veneno de la ser-
Pero este tipo de L. piente jararaca.

empresa “certificada” farmaceutICOS Hace unos dos

sigue siendo una afios el gobierno soli-

minoria frente a

o biotecnologicos

cité a un grupo de

cientos de competi-
doras semi-ilegales.
La mayoria de los 1.600 aserraderos ins-
talados en la Amazonia brasilefia son
empresas pequeflas o medianas y repre-
sentan 70% de la produccion total. “La
madera ilegal serd siempre mds barata”,
afirma el bi6logo Verissimo, quien confia
en que dos medidas gubernamentales ace-
leren la regulacién de la explotacién
maderera.

La primera es el Programa Nacional
de Bosques que estd preparando el Minis-
terio del Medio Ambiente a fin de
fomentar el desarrollo de nuevas planta-
ciones y proteger las ya existentes. La
segunda consiste en permitir la explota-
cién de los bosques nacionales mediante
licitacién. Segtn Verissimo, el gobierno
tendria un mayor control de la explota-
cién maderera si ésta se llevara a cabo en
terrenos publicos.

Ademas de la explotacion forestal, la
posibilidad de plantar nuevas zonas que
acttien como sumideros de carbono, segtin
los principios establecidos por el Proto-
colo de Kioto, ha interesado a algunos
propietarios de la regién. Un proyecto
pionero es el de la isla de Bananal, en el
extremo sur de la regién, patrocinado por
una fundacién vinculada a la compafiia
multinacional de electricidad American
Electric System. Dicho proyecto prevé la
preservacion de 200.000 hectéreas, la plan-

de la selva.

cientificos que orien-
tara sus trabajos en
la Amazonia. Una de las principales
conclusiones del grupo fue que en ella
pueden llevarse a cabo todas las activi-
dades, de la agricultura a la explotacién
forestal, pasando por la extraccién de
recursos naturales, e incluso el tan criti-
cado pastoreo. Para Roberto Kishinami,
director de Greenpeace en Brasil, “lo
ideal seria definir zonas econémicas y
ecoldgicas para determinar cudles son
las dreas que deben ser protegidas a cual-
quier precio”. Dos estados amazonicos,
Rondonia y Tocantins, ya estdn traba-
jando en ese sentido.

A principios del afio préximo, cuando
el Congreso brasilefio vuelva a deliberar
sobre la revision del Cédigo Forestal,el
pais quizd vea claramente qué tipo de
ocupacién del territorio debe adoptar la
regién amazonica. Los debates parla-
mentarios coincidiran con la publicacién
anual de los indices de deforestacién por
la Agencia Espacial Brasileiia, INPE,que
seran decisivos para designar al vencedor
en esta guerra de porcentajes: ecologistas
o propietarios rurales. Y luego quedara
aun otro problema por resolver que es el
del paso de un universo de victorias o
derrotas simbdlicas, de leyes que, en defi-
nitiva,no se cumplen,a otro en el que el
Estado logre transformar los simbolos
en realidades. .
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Los niios timoreses estudian en escuelas sin tejado destruidas por las milicias anti-independentistas.

AULA ABI

ERTA

con uno de los protagonistas.

GABRIEL DVOSKIN

PERIODISTA ARGENTINO

olar sin profesores, sin escuelas
ades, s6lo con alumnos. Ese es
que ha tenido que afrontar
aya, antiguo rector de la Uni-
de Timor y hoy maximo res-
le de la educacién superior en la
isla.“Silograbamos hacerlo cuando esta-
bamos ocupados por Indonesia, jimagi-
nese de lo que no seremos capaces ahora
que gozamos de libertad!”.
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Maya tiene 42 afios. Nacié en Timor
Oriental cuando era una colonia portu-
guesa. En 1975, tras dos semanas de inde-
pendencia, el pais fue ocupado por Indo-
nesia.“Tuve que renunciar a mis planes,
que pasaban por ingresar en el seminario
delos jesuitas en Dili, la capital. Tenia 18
afios y muchas ganas de aprender, pero
durante dos afios y medio, con mi madre
y mis hermanos, elegi permanecer en la
jungla,en el mato, formando parte de la
resistencia clandestina”.Cuando dejé6 la
guerrilla del Frente Revolucionario de
Timor Este Independiente (Fretilin) y
regreso6 a Dili fue torturado por los ocu-
pantes. Vivi6 entonces una crisis de voca-
cién y renuncio al sacerdocio, pero no a la
independencia de su pais

Hoy, los problemas que se le plan-
tean son de otro orden.“El 95% de los
edificios escolares fue destruido por los
indonesios hace poco més de un afio, tras
conocerse el resultado del referéndum
que confirmd nuestro deseo de indepen-
dencia”.Y es dificil reconstruir en un pafs
pobre. “La colaboracién de la iglesia caté-
licaes basica”, reconoce Maya, él mismo
formado en la Universidad Catdlica, en
Java.“Estuve alli cinco afos, estudiando

Ensenar en libertad

Empieza el curso en Timor Oriental. Aunque los medios son escasos, el entusiasmo no falta. Encuentro

Historia y Geografia”. En Timor Oriental,
el 90% de la poblacién es catdlica y se
identifica con una iglesia que supo estar
al lado de su pueblo durante los 24 afios
de sangrienta ocupacién indonesia que
dejaron 300.000 muertos. De ahi que un
arzobispo, Carlos Ximenes Belo, com-
partiera el premio Nobel de la Paz 1996
con el lider politico José Ramos Horta.
“El sector de la Educacion necesita de
primeros auxilios”, explica Maya.“Dentro
de una primera fase queremos impartir
cursos de informética, derechos humanos
e idiomas inglés y portugués. Ello cor-
responde a necesidades de capacitacidn,
de educacién no formal.” El problema
de los idiomas es notable, pues en Timor
Oriental casi todo el mundo habla el
bahasa de los invasores indonesios, mien-
tras que el tetun local choca con sus
numerosas variantes dialectales. “En la
educacién primaria y secundaria el
bahasa ird siendo sustituido por el tetun
y el portugués, mientras que en la superior
lo serd por el portugués y el inglés.”
Pero ese planteamiento de coexis-
tencia lingiiistica puede toparse con la
realidad,como de hecho el conjunto del
sistema previsto: “El inicio de las clases de



este curso ha habido que supeditarlo a
que las aulas tuviesen techo y a la provi-
sion de libros y material”, dice Maya,
admitiendo que tampoco sobran los pro-
fesores. “El 50% de quienes decian poder
dar clases de primaria y secundaria no
superaron un examen bdsico de capa-
cidad.” Y la situacién no es mejor en la
Universidad. “Tenemos 5.000 personas
que quieren seguir cursos de Agronomia,
Educacién, Economia o Ciencias Poli-
ticas, que son nuestras cuatro facultades,
pero s6lo podemos ofrecer 1.000 plazas,
porque 3.000 ya estd comprometidas para
quienes no pudieron continuar sus estu-
dios el afio pasado. Y sélo dispongo de 90
profesores para las cuatro facultades”

La cuestion de los contenidos tam-
bién inquieta. “Hay que contar la historia
de nuestro pais a los nifios, pero contérsela
con la ayuda de un libro escrito a partir de
valores democraticos, que respete la
verdad de los hechos. Estamos trabajando
en un proyecto de manual de Historia
con la colaboracién de profesores extra-
njeros. Tiene que estar disponible antes de
un afio.” Luego llegard el momento de
leerlo bajo techos de chapa, en clases con
suelo de tierra, en locales que nadie pens6
nunca que servirfan de refugio al saber. El
jesuita Jacob Filomeno, al frente del ser-
vicio de refugiados, de momento sélo
constata: “Cada dia tengo 2.000 nifios en
el jardin que esperan recibir clases.”

ElFondo de Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) ha enviado a Timor
Oriental material por valor de 490.000
délares, sobre todo a través “de unos
paquetes especiales, que ya demostraron
su utilidad en Somalia y Rwanda”, dice
Pilar Aguilar, la mdxima responsable de
la organizacién en la isla, refiriéndose a
un kit de material didactico concebido
por la UNESCO. “Cada paquete, valo-
rado en 300 ddlares, contiene material
para 80 alumnos, un profesor y el tra-
bajo en clase, en una clase que puede ser
al aire libre”, afiade Aguilar.

Todo este esfuerzo por abordar con
normalidad una situacién desesperada no
fatiga a Armeido Maya, que s6lo lamenta
no tener tiempo para jugar al ajedrez y
leer. En los caminos, por las calles pululan
cerdos, gallinas y btifalos mientras surcan
el cielo helicopteros que muchas miradas
siguen con inquietud. “Entre 1993 y 1997,
de regreso de Nueva Zelandia, donde
amplié estudios interesandome por la
Sociologia y la Economia, me ocupé otra
vez de la Universidad de Dili y la situacién
era peor. No hablo de miseria, sino de
libertad. Me pincharon varias veces los
neumaticos del coche, recibi amenazas
telefénicas y me hicieron saber que mi
vida corria peligro. Tuve que exiliarme en
Minnesota en Estados Unidos. ;Yo, un

tipo de los trépicos, habituado a vivir a
mas de 30 grados centigrados, perdido ahf,
en un lugar del que recuerdo con espanto
la nieve!”. Maya ha tenido que exiliarse
varias veces, en funcion de cémo evolu-
cionaba la situacién en la isla, pero en su
horizonte siempre ha figurado el retorno.

Elnuevoregreso ala patria, tras la caida
de Suharto, tampoco fue facil. “Después
del 30 de agosto tuvimos que escondernos
de nuevo en las montafias. No tuve tiempo
ni de celebrar mi luna de miel. Pero ahora
estoy de nuevo aqui, y esta vez es la defini-
tiva.” Maya conffa en que su voluntad de
regreso sea compartida por otros muchos
estudiantes o ex estudiantes. “LLa mayoria de
los que han ido a estudiar a Nueva Zelandia
o Australia volveran. Estoy convencido. Los
necesitamos para construir el pafs,sus cono-
cimientos son imprescindibles para sus com-
patriotas, para los miles de nifios que han de
ser escolarizados.”

Confusion a un aiio de las
elecciones

La situacién es confusa y provisional.
Queda referido el cardcter casi babélico de
la pequefia comunidad timoresa. Cuando
se acude al mercado el mosaico de len-
guas tiene su calco en las tres monedas: el
délar estadounidense, que ha sido adop-
tado como moneda oficial, y la rupia indo-
nesia y el délar australiano, que también
funcionan como monedas propias aunque
lo sean de paises vecinos.“Antes de que se
cumpla el plazo de un afo se celebrardn
elecciones, y un gobierno timorés ocupara
la plaza y las funciones del administrador
general, el brasilefio Sergio Vieira de Mello,
que esté actuando como un regente.”

La actual administracién es compleja e
incluye a personajes del CNRT (Centro de
Resistencia Timoresa) como el propio
Maya, que es a su vez funcionario del minis-
terio de Educacion, y personal de la
UNTAET (Administracion Transitoria de
las Naciones Unidas en Timor Este). “Tra-
bajamos contra reloj. Ademads de la ayuda
del UNICEEF, hemos recibido 13 millones de
dolares del Banco Mundial que han ser-
vido para las reparaciones mds urgentes,
para garantizar algunos cursos de capacita-
cién para los maestros y pagarles el salario.”

Maya emplea un eufemismo al hablar
de salario. Su voluntad le lleva a desafiar
todas las dificultades,incluida el hambre.
Prefiere no hablar de ello, pero lo cierto
es que UNICEF también atiende las
necesidades alimentarias més inmediatas
de alumnos y profesores, pues entre unos
y otros no faltan quienes acuden a la
escuela con el estomago vacio, en unas
condiciones de falta de energia que no
permiten mantener la concentracién
mucho rato. “Pero somos libres”, repite
sonriendo Armeido Maya. ]

Fechas clave

1520:

Invasion portuguesa de Timor Oriental
25-4-1974:

El triunfo de la Revolucion de los claveles en
Portugal abre el proceso de descolonizacion.
1975:

La guerra civil concluye con la proclamacion de
la independencia por parte del Fretilin (Frente
Revolucionario de Timor Este independiente).
17-7-1976:

El presidente indonesio Suharto firma

la anexion de Timor Oriental como

provincia el pais. Comienza la resistencia contra
el ocupante bajo el mando de Nicolau Lobato.
Diciembre de 1978:

Lobato muere en combate. Le sucede Xanana
Gusmao.

12-11-1991:

Tropas indonesias matan a 271 personas en el
cementerio de Santa Cruz,

en Dili, cuando asistian al entierro

de un activista por la independencia. Occidente
condena la matanza.

20-11-1992:

Arresto de Gusmdo en la capital

timoresa. Es condenado a cadena

perpetua, que se le conmuta por

20 afios de prision.

Octubre de 1996:

El obispo de Dili, Carlos Ximenes Belo,

y el portavoz de la resistencia en

el exterior, José Ramos Horta, son
galardonados con el Premio Nobel

de la Paz. Se reanuda la causa de Timor.
Mayo de 1998:

Dimite Suharto y le sucede Yusuf Habibie. La
guerrilla timoresa intensifica sus actividades,
fuertemente reprimidas por tropas indonesias.
27-1-1999:

Indonesia anuncia el vuelco en su

politica hacia Timor Oriental.

Propone una autonomia que en

caso de ser rechazada abriria

la puerta a la independencia.

6-5-1999:

Portugal e Indonesia alcanzan un

acuerdo, con la mediacion de la ONU, para
celebrar un referéndum que

permita a los timoreses decidir

sobre su futuro.

30-8-1999:

Los timoreses votan masivamente en

el referéndum. El 78,5% de los electores recha-
za la autonomia. El camino a la independencia
queda abierto. El ejército y las milicias proindo-
nesias reaccionan atacando a los civiles y des-
truyendo numerosas infraestructuras.
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0s billones de délares, o sea la vigésima parte del PIB mundial: es un
cdlculo realista de la suma que representan los gastos de educacion en
el mundo.

El sector privado solo percibe aproximadamente una quinta parte,
por lo que se ha lanzado a la conquista de este mercado gigantesco
(p. 18). En nombre de las virtudes de que se precia—eficacia,innova-
cion, conocimiento del mercado de trabajo—, aprovechando la ola neo-
liberal y explotando el descrédito creciente de la escuela piblica (p. 28-
29), gravita mas que nunca en la gestion y las finalidades de la
ensefianza (p. 19y 22).

D

En Estados Unidos, pais atravesado por una corriente arrolladora favorable a la privatiza-
cion, hay ya empresas privadas que administran centros publicos (p. 30). Los 380.000 alumnos
brasilefios de la red comercial Objetivo s6lo pueden pertenecer a los medios acomodados (p.
23-24), pero las escuelas privadas que proliferan en la India resultan mucho mas accesibles (p.
24-26).En la ensefianza superior, punta de lanza de esta mercantilizacion, la alianza entre las
universidades, los proveedores de software y los grupos de telecomunicaciones atrae en el mundo

entero a estudiantes dispuestos a pagar
mucho por obtener un diploma (p. 26-27
y31-32).

Pero los primeros balances de esta
mercantilizacion son mas que dudosos.
En Nueva Zelandia, el pais que mas ha
avanzado por este camino, se han acen-
tuado las diferencias entre beneficiarios
y victimas de la privatizacion (p. 33-34).
La calidad de la ensefianza y el respeto de
los particularismos culturales pueden
brillar por su ausencia (p. 35-36).
Incumbe, pues, a los poderes publicos
hacer respetar el equilibrio entre las mul-
tiples finalidades de la educacion (p. 17
y 37).

La organizacion y coordinacion de este
Tema del mes han corrido a cargo de Cyn -
thia Guttman, periodista del CORREO DELA
UNEsco.
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El proceso de globalizacion es tan
impetuoso que se hace sentir en dmbitos
hasta ahora reservados al sector ptblico,
como la ensefianza.

Es cierto que los vinculos entre la
escuela y la actividad privada son anti-
guos, yasea porque se trata directamente
de ensefianza privada, ya sea porque las
instituciones escolares adoptan formas de
funcionamiento propias al sector privado,
ya sea porque se delegan las misiones edu-
cativas del servicio publico en operadores
privados. Pero ahora se estd dando un
paso mas. La explosion de las nuevas tec-
nologias, que acelera la produccién y la
difusion de “bienes educativos”, la mun-
dializacién de los mercados, que es un aci-
cate para la comercializacién de esos
bienes a escala planetaria y, por tltimo, el
atractivo irresistible que ejerce sobre los
empresarios,siempre al acecho de nuevas
oportunidades, una actividad que repre-
senta unos dos billones de ddlares, exa-
cerba la oferta comercial de “mercancias
educativas”.Simultaneamente, las insufi-
ciencias reales o supuestas de la educa-
cién ptblica apartan de ella a padres y
alumnos, y dan pabulo al afdn de éstos de
buscar por otro lado servicios educativos
de buena calidad.

Todos los que piensan que la educa-
cién es en primer término un derecho fun-
damental consideran que los peligros que
comporta la mercantilizacién son impor-

tantes. Estiman que la educacién no s6lo
debe formar trabajadores, sino también
ciudadanos e individuos responsables. Por
consiguiente, no sélo se cuestionan sobre
los efectos de la liberalizacion en el sector,
sobre la discriminaciéon que comportaria
respecto a los paises y grupos de individuos
maés desfavorecidos, sino que también
ponen en duda la capacidad de una ope-
racion comercial para difundir “valores
comunes” o respetar la diversidad indis-
pensable de los contenidos y métodos
pedagdgicos, habida cuenta de la lengua,
la cultura o los modos de aprendizaje de las
personas a quienes se dirigen.

Los partidarios del liberalismo critican
la incapacidad del sistema estatal de
ofrecer a todos un acceso equivalente a
una educacion de buena calidad. Hacen
hincapié en la necesidad de aumentar y de
diversificar la oferta, a fin de satisfacer
aspiraciones a las que los sistemas tradi-
cionales yano logran responder, y menos
aun a causa de las restricciones presu-
puestarias. Insisten en que es indispen-
sable introducir las nociones de rendi-
miento y de responsabilidad, ausentes
—dicen- del sector publico y principal
factor de su supuesta ineficacia.

Parala UNESCO -y para los Estados
que la integran—ni el predominio absoluto
del Estado ni el sometimiento total al
comercio permitirdn superar una crisis
educativa innegable. La Organizacién

tiene el convencimiento de que tanto el
sector de la educacion publica como el de
la ensefianza privada poseen un valor afia-
dido,y que la conjugacién de los esfuerzos
de ambos, basada en la cooperacion, puede
aumentar la eficacia general del sistema
educativo. Pero con una condicién expresa:
que la responsabilidad primordial en
materia de enseflanza incumba siempre
a la autoridad publica, ya que ella, y s6lo
ella, es la que resguarda el interés general.
Ahora bien, esto supone ante todo que la
educacion sea un medio de formar ciuda-
danos responsables. Por consiguiente, la
desregulacion de los establecimientos de
ensefianza no puede implicar el debilita-
miento de las normas fundamentales que
rigen la mision educativa, y la falta de un
control estricto del respeto de las mismas.

Esto es igualmente valido en el plano
mundial: la mercantilizaciéon de la
enseflanza exige una concertacion a nivel
regional o internacional, sobre todo para
velar por que la adquisicion de valores
universales siga siendo primordial en toda
empresa de educacion. La Organizacién
Mundial del Comercio ha empezado a
interesarse en el asunto. Pues se elude el
problema si se enfoca la mundializacién
s6lo en funcién de los negocios e igno-
rando, por ende, sus efectos —y sus poten-
cialidades— para la libertad y la realiza-
cién del hombre, gracias a la educacién
pero también a la ciencia y la cultura. =
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I soplar con més fuerza los vientos de

la liberalizacién, un nuevo vocabu-

lario inspirado directamente en la

jerga de los negocios esta sentando

sus reales en la educacion. Los direc-

tores son gerentes, los padres clientes quisquillosos,

mientras las escuelas innovan para ofrecer un ser-

vicio eficaz que reporta beneficios y convierte a los

alumnos en individuos aptos para el mercado de
trabajo.

Este movimiento se impone en el mundo

entero, impulsado por la vox populi'y por los cir-

culosempresariales. Su blanco es la mala imagen

de la educacién. A mediados de los afios

noventa,la Mesa Redonda de Indus-

triales Europeos, que agrupa a

empresas muy importantes,

sefial6 con el dedo “el foso

cada vez més amplio

entre la formacién

necesaria para desen-

volverse en el com-

plejo mundo actual

y la educacién que

se recibe”. La

firma de corretaje

Después del pan,
la educacion

es la necesidad
mas primordial
del hombre.

Georges Jacques Danton, lider
revolucionario francés
(1759-1794)

—) Merril Lynch
)  deplora que “en
las ultimas
pruebas realizadas
a nivel interna-

cional, los bachil-
leres de Estados
Unidos figuraron en
dltimo  lugar en
matematicas y entre los
ultimos en ciencias”. El

Foro Mundial sobre la Edu-
cacion, reunido en Dakar en abril
de 2000, estim6 “inaceptable que en

el afio 2000 haya todavia més de 113 mil-
lones de nifios sin acceso a la ensefianza primaria
y que la adquisicién de valores humanos y com-
petencias diste tanto de las necesidades y aspira-
ciones de las sociedades”.

La educacion, que representa 25 a 30% del
gasto publico, “se esta convirtiendo en un tema
politico que suscita controversias en los planos
nacional y local, a causa de la descentralizacién”,
destaca Motoyo Kamiya, de la OCDE. El sector
privado, que absorbe aproximadamente 20% de

© Alain Le Quernec, Francia

1. ESCUELA Y EMPRESA
¢Educacion y Cia.?

Apoyandose en una creciente ola de criticas a la educacion publica,
los circulos comerciales estan invadiendo un nuevo territorio
con mentalidad de gerentes y espiritu de empresa.

los gastos de educacion, siempre ha brindado servi-
cios, libros de texto o escolarizacion a través de esta-
blecimientos confesionales, ONG u otros canales.
Pero ahora se estima que el conjunto del sector
publico de la educacién estd maduro para una libe-
ralizacion. Para sus partidarios, la educacién, junto con
la salud, es el dltimo bastién que queda por
conquistar.

Quienes critican al sector publico denuncian sus
estructuras ineficaces, anticuadas, burocréticas y, a
menudo, demasiado centralizadas. Invocando los prin-
cipios que han hecho prosperar a las empresas, sos-
tienen que la escuela necesita el incentivo del mercado
y la presion de la competencia para mejorar y reno-
varse, objetivo que se puede lograr con diversas formas
de privatizacién. Como afirman los industriales euro-
peos, “la situacién podria cambiar radicalmente si la
escuela viviera la misma transformacién que el lugar
de trabajo”.

Educacion, el ultimo bastion que
se resiste al mercado

La educacién superior estd en vanguardia de
esta mercantilizacidon,que supone entre otras cosas
estrechar lazos con la industria y conquistar la
enseflanza en linea.Pero las nuevas tecnologias no
son los tnicos responsables. Como sefiala Motoyo
Kamiya, estd en curso una profunda reforma del
sector publico de la ensefianza, orientada hacia el
mercado. En Estados Unidos y en el Reino Unido,
ciertas clasificaciones ampliamente difundidas por los
medios de informacién “estan ejerciendo presion
en las escuelas para atraer alumnos y, por ende,
financiaciéon”. En muchos paises, las reglamentacion
aplicable ala instalacion de nuevas escuelas se vuelve
menos estricta, a la vez que la gestién de los esta-
blecimientos del Estado se encarga a empresas pri-
vadas.

El paso siguiente es convertir las escuelas en
empresas. En Africa Occidental abren sus propios
centros profesores jubilados. En otras regiones en
desarrollo, verdaderas redes de colegios totalmente
privados atraen a un nimero cada vez mayor de
jovenes. Obligados a reducir gastos, los gobiernos
desregulan y ofrecen incentivos al sector privado. En
Cote d’Ivoire, 60% de las escuelas secundarias estan
en manos de particulares.

Y la tendencia se acentda. “Lo que da impulso al
sector comercial es la exigencia de los padres de una
educacion diferente y mejor”, afirma Harry Patrinos,
del Banco Mundial. “Actualmente, en paises relati-
vamente pobres las personas quieren inglés y tecno-
logia. Saben que les hace falta. Estiman que el sector
privado puede ofrecer productos que respondan a
esta carencia.” .



Aprendizaje del trabajo de la laca en una escuela parisiense de principios de siglo.

1. ESCUELA'Y EMPRESA

de contrapeso a esa influencia.

La voz de los empresarios

Los grandes empresarios influyen desde hace tiempo en la politica
educativa de Estados Unidos. En la actualidad no hay nada que sirva

DOROTHY SHIPPS

PROFESORA AYUDANTE DE CIENCIAS DELA EDUCACION DEL INSTITUTO PEDAGOGICO DELA UNIVERSIDADDE COLUMBIA
(Estapos UNIDOS). REDACTORA, CON LARRY CUBAN, DE RECONSTRUCTINGTHE COMMON GOODIN EDUCATION
(STANFORD UNIVERSITY PRESS, 2000).

ace afios que el universo de los negocios
impone su huella sobre el de la ensefianza.
Un siglo atrés las escuelas adoptaban
reformas estimadas econdémicamente
beneficiosas para los individuos y para
lanueva sociedad urbana en vias de industrializacion.
Hoy como en el pasado, los reformadores coinciden en
afirmar que cuanto hace la educacién publica para
mejorar las perspectivas de empleo de los alumnos
tiene consecuencias econdmicas directas para la nacion
en su conjunto y para las ciudades en particular.

La diferencia es que esos reformadores pertene-
cientes al mundo de los negocios llevan ahora la voz
cantante, inclinando a su favor el delicado equilibrio
que se mantenia desde hace cien afios. A los empre-
sarios se les reconoce una autoridad moral indiscutible

para definir los objetivos y métodos de una educacion publica
acorde con las aspiraciones de la nueva economia mundial,
dominada por la tecnologia. Se les ve como generales victo-
riosos de la guerra entre capitalismo y socialismo. Su argumen-
tacion trasluce a menudo una visién que asocia la educacién con
la economia global de mercado. Segun ellos, la ensefianza es la
mejor arma de un pais en la batalla por conquistar partes de mer-
cado: desde la escuela podemos identificar a los futuros
empleados modélicos. Pero las experiencias actuales pudieran
tener a largo plazo consecuencias que sus partidarios ni siquiera
imaginan.

La aplicacién de los métodos de administracién de
empresas ala escuela obedece alo que se ha dado en llamar el
fracaso de la ensefianza. Entre 1880 y 1920, se invocaron
diversas razones econdmicas para justificar una reforma. Los
grandes empresarios criticaban las escuelas urbanas porque no
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La enseianza en cifras

El esfuerzo que los poderes publicos dedican a la educacion permanece
estable, mientras que el nimero de alumnos matriculados en las

escuelas no cesa de aumentar. El sector privado, presente I
desde hace tiempo en la ensefanza, consolida su = |
posicion y da impulso a las nuevas tecnologias.

ALUMNOS MATRICULADOS

En medio siglo, el total de alumnos matriculados de todos  en todos los niveles, en los paises en desarrollo (el numero
los niveles aumentd aproximadamente dos veces mas de alumnos matriculados se ha multiplicado alli casi por
rapido que la poblacion mundial. ocho) y en el nivel superior, en el que el factor de

El crecimiento de la tasa de escolarizacion es manifiesto, multiplicacion es de casi 14 a escala mundial.

Fuente: Informe Mundial sobre la Educacion 2000, UNESCO

PRESUPUESTOS PUBLICOS ESTABLES

Curiosamente, cuanto mas pobre es una region, mas baja absolutos (se multiplicaron casi por tres, a escala mundial y
es la proporcion de la riqueza producida que puede en dolares corrientes, entre 1980 y 1997),los gastos
destinar a los gastos publicos de educacion. Por otra parte, publicos por alumno, en relacion con

si los gastos publicos en educacion aumentan en términos el PNB por habitante, se mantienen estables.

Evolucion del porcentaje de gastos de educacion publica en relacion con el PIB

,H“._ﬁm,,
Mundo

Fuente: Informe Mundial sobre la Educacion 2000, UNESCO
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LA ENSENANZA PRIVADA GANA TERRENO

Los datos estadisticos sobre la parte que corresponde a la parte es muy desigual segun los paises, que puede ser muy
ensefianza privada son recientes, incompletos y a menudo diferente dentro de un mismo pais segun los niveles de
contradictorios. Asi, solo puede estimarse en 20% la parte ensefanza, y sobre todo que tiende a aumentar en la

que corresponde a los gastos privados en el total mundial de  mayoria de los casos conocidos.
gastos de educacion. En cambio, es indiscutible que esta

Porcentaje de gastos de educacion en la ensefanza privada,en relacion con los gastos totales,
en algunos paises de la OCDE (1997):

Coffd goods  Estados  Japén

del Sar Unides
Fuente: Education At A Glance 2000, OECD.
Evolucion de los porcentajes de gasto de educacion en Porcentaje de alumnos de la ensenanza privada
la ensefnanza privada, en relacion con los gastos totales, (primaria y secundaria) en algunos paises (1997)

en relacion con algunos paises de la OCDE

Fuente: Education At A Glance 2000, OCDE. Fuente: OECD Education Database

LA EXPLOSION DEL MERCADO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA ENSENANZA

El mercado de la ensefianza Mercado (escuela y fuera de la escuela) Numero de titulos de CD-ROM
superior “en linea"" de programas informaticos educativos producidos 3
(mundo, millones de délares): de contenido educativo 2 (mundo, 1998)

(mundo, millones de ddlares)

1996 1998 zuss  amaz 1996 1998 a0co

1-Fuente: Jupiter Communications; Moe, Michael T., Market Overview and Trends, World Bank/EdInvest, 2000.
2-Fuente: IDC Financial Times; Heyneman, Stephen P., Educational Qualifications: The Economic and Trade Issues, 2000.
3-Fuente: Waterlow New Media Information
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Toda la educacion
se deriva de la
imagen que
tenemos del
futuro. Si la
imagen del
futuro que tiene
una sociedad es
globalmente
inadecuada, su
sistema
educativo
traicionara a su
juventud.

Alvin Toffler, ensayista

1. ESCUELA Y EMPRESA

respondian a las necesidades de una economia mun-
dial industrializada y centralizada. A su vez invo-
caban a menudo la poderosa metafora de la orga-
nizacién cientifica del trabajo o taylorismo. El
cronémetroy la gestion debian descubrir “el mejor
método”. Esos instrumentos eran las tinicas armas
en que crefan los “capitanes” de la revolucién indus-
trial estadounidense. La obsesién del rendimiento
caracteristica de esos decenios provocé problemas
que ahora es necesario resolver, como la rigida y
burocratica organizacién de nuestros sistemas esco-
lares.

La educacion publica sigue adaptando nuevas
técnicas de rendimiento industrial en un proceso de
reciclado aparentemente sin fin. La organizacién
cientifica del trabajo era s6lo la primera de una serie
de teorias de gestion destinadas a mejorar la pro-
ductividad y, por ende, a aumentar la riqueza nacional.

Esta tendencia se manifiesta también en las
nuevas formas de organizacién sugeridas a las
escuelas y adoptadas por éstas. Algunos dicen que
para un mayor rendimiento es indispensable una des-
centralizacién de los consejos de evaluacidn; otros
aconsejan subcontratar la gestion de las escuelas
para que los profesores den lo mejor de si mismos.

Todo esto se produce en medio de una globali-
zacién econdmica fuente de tensiones politicas, ya que
opone a los gobiernos entre si en una carrera por el
acceso al capital mundial. La era que se inicia se
asemeja a las postrimerfas del XIX en la medida en
que la circulacién internacional de capitales y los
procesos de produccién transnacionales influyen
tanto en los gobiernos como en las empresas. La
rapidez y la intensificacién de los intercambios, la mul-
tiplicacién de las inversiones y la concentracion de
riqueza hijas de la tecnologia acentian la especula-
ciéon planetaria y reducen la capacidad de los
gobiernos para regular la industria y los mercados. Por
consiguiente, no es de extrafiar que se reconozca en
esta ideologia del mercado mundial uno de las fac-
tores decisivos de las politicas educativas nacionales.

Paralas ciudades,la reforma de sus escuelas pasa
a ser un medio de participar en la competicién inter-
nacional por brindar medios de produccién a las
empresas. Cuando la educacion formal se considera
un elemento clave de la capacidad de produccion,
idea corroborada por el retroceso de la industria
clasica y el auge de las tecnologias de la informacién
en Estados Unidos, la calidad de la educacién publica
local cobra mds importancia tanto para los indus-
triales como para los politicos. Los grandes empre-
sarios disponen actualmente de medios formidables
de presion —la riqueza de las empresas— sobre los
cargos politicos de eleccion popular y sobre los diri-
gentes de los 6rganos estatales.

Al estimarse que las escuelas son uno de los
motores del desarrollo econdmico capaz de atraer
a las empresas hacia una ciudad o Estado, los indus-
triales y los politicos locales se asocian para admi-
nistrarlas y buscan como reformarlas. En dos pala-
bras, lo que se propone para la ensefianza se
confunde con la politica de empleo.

Esta poderosa coalicién entre los responsables
industriales, nacionales y regionales, se constituye a
expensas de los profesionales de la ensefianza.Si a

finales de siglo éstos tenian un papel crucial en los
debates, ahora estan desacreditados Esta desvalo-
rizacién del personal docente queda reflejada y se
acrecienta cuando ciertas circunscripciones esco-
lares prefieren elegir sus maximos responsables ya
no entre el profesorado, sino entre hombres de
negocios, politicos y militares

Sin embargo, nada permite afirmar que las
nuevas férmulas de gestiéon mejoren las escuelas
pobres o que resultados escolares mejores protejan
a nadie contra el descenso de la productividad o el
declive del ciclo comercial. Surgen problemas mas
inquietantes cuando las estrategias de reforma de la
ensefianza oponen el mercado al gobierno. La edu-
cacion queda reducida a satisfacer estrictos objetivos
econdmicos. Seglin una encuesta realizada en 1992,
los empresarios esperan sobre todo que las escuelas
inculquen “ciertas nociones elementales de matema-
ticas y ciencias” y “habitos de trabajo como la pun-
tualidad, la autodisciplina y la conciencia profe-
sional”. Por encomiables que sean, esos objetivos
reflejan la estrecha concepciéon que tienen los
patronos del futuro buen trabajador.

La carrera por el capital mundial deja
a un lado la educacion

Al modelo de la reforma industrial le preocupan
poco otras misiones que se espera cumpla la educa-
cidén publica: crear comunidades justas y tolerantes,
hacer que disminuya la desconfianza hacia los demas
y hacia nuestras instituciones comunes, proteger la
ética democrética,impulsar a los nifios a descubrir la
sabiduria de las diversas culturas del mundo. La
igualdad de oportunidades y entre las personas deja
de ser un valor clave. Ni los mercados ni la ética
comercial suelen colocar la igualdad por encima del
lucro. Poblaciones enteras no encajardn en un uni-
verso educativo que hace de la competencia el prin-
cipio rector del progreso. Otro motivo de inquietud:
en una enseflanza cuyas Unicas justificaciones son
econdmicas, los valores ciudadanos no son cuantifi-
cables. El hecho de fomentar cada vez mas el indivi-
dualismo s6lo puede acentuar una indiferencia civica,
cuyas proporciones ya se consideran inquietantes.

Es indispensable restablecer los objetivos de
nuestra educacién publica. Para ello es preciso un
andlisis diferente de la educacién que descarte la
metéfora del fracaso comercial y aborde en cambio
los problemas de nuestras escuelas como otros tantos
sintomas de lamentable degradacion civica. Las solu-
ciones al fracaso escolar dependeran entonces de
intereses comunes, mas que de una competitividad
y una responsabilidad reducidas al estricto plano
individual. Ademas de los criterios académicos, los
padres y los que proyecten la reforma debieran esta-
blecer un baremo de calificacién de los alumnos que
recompense la participacion ciudadana, el compor-
tamiento basado en la tolerancia y el respeto y el
conocimiento de temas culturales,como el arte, la his-
toria y las lenguas. Un movimiento de reforma seme-
jante, que insista en la equidady la tolerancia,no se
contentaria con mejorar el rendimiento econémico
sino que permitirfa dar nueva vida a las instituciones
democriticas. .
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Clase de pintura en una de las escuelas de la red Objetivo.

LUCIANA ZENTI

PerioDISTA DE NovA Escola,
REVISTA BRASILENA DEEDUCACION.

ras 35 afios de existencia, Objetivo es uno
de los grupos de enseflanza maés flore-
cientes de Brasil. El niimero de alumnos de
sus 400 establecimientos diseminados por
todo el pafs sélo es superado por la
ensefianza publica. ;Cudl es el secreto? En Objetivo
lameta es conseguir que los alumnos aprueben. Y lo
consiguen. Tanto en primaria como en secundaria la
tasa de repeticion de curso es inferior al 1%, muy por
debajo de lamedia nacional, que afecta al 21,3% de
los alumnos de primariay al 40,1% de los de secun-
daria, segtin datos del ministerio de Educacion.
Aunque en los tltimos afios la participacion de
la iniciativa privada en la educacion brasilefia ha dis-
minuido (de 10,5% en 1996 a 8,2% en 2000), Obje-
tivo imparte educacién a casi 380.000 alumnos
desde preescolar hasta la universidad.La empresa
trabaja en red y, ademds de sus propias escuelas
—13 sélo en Sdo Paulo, susede principal-tiene fran-
quicias en lugares tan distantes como Brasilia,
Goiania,Manaos, Campinas o Bauru.
Segtn el profesor Alfredo Fernandes, coordi-

nador pedagdégico de Objetivo, “el éxito se debe a
que somos una escuela alegre, abierta al didlogo con
la sociedad y los alumnos”,afirma.

Lo que hoy es una vasta red educativa comenzd
en 1965 como un curso preparatorio para el examen
de ingreso que exigen las universidades brasilefias.
Gracias a un porcentaje de aprobados de casi 90 %,
su prestigio crecié rdpidamente. En 1970, estimulado
por los excelentes resultados financieros, Objetivo
fundé un centro de ensefianza regular, pues el cur-
sillo preuniversitario no forma parte del sistema
de educacion.

Grandes inversiones en
tecnologia y equipos

La expansién fue rapida. En 1972 se inaugu-
raron las primeras facultades —que 16 afios después
se transformarian en la Universidade Paulista
(Unip), que hoy tiene 53.000 alumnos-y en 1975
abrieron sus puertas las primeras escuelas Obje-
tivo de preescolar y ensefianza primaria.

La escuela acoge tanto a los buenos alumnos
como a los problematicos, procurando adaptarlos al
mundo escolar. “Tras muchas discusiones, optamos
por ofrecer una escuela abierta y no selectiva, en la
que todos tuviesen la posibilidad de expresarse. A
mi juicio, esa actitud receptiva es lo que mds nos

o
=
k)
sy
<
©

El imparable ascenso de Objetivo

En pocos decenios, esta empresa pionera de la ensefianza en Brasil se ha convertido en una red de
cientos de escuelas reservadas a las clases medias y altas.

Se considera a la
UNESCO como
un foro en el
que fomentar y
sustentar la
responsabilidad
primeray
fundamental
que tiene el
Estado de
garantizar el
derecho a una
educacion de
calidad para
todos.

Koichiro Matsuura, director
general de la UNESCO
(1937-)
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CIFRAS CLAVES, BRASIL

Poblacion total:

(millones ,1999): 168
Tasa de alfabetizacion:

(% 1998): 84,5
Tasa de escolarizacion

bruta:(% 1997)

- Primaria: 125
- Secundaria: 62
- Superior: 15

Alumnos de primaria y

secundaria que estudian

en establecimientos privados:(i/o
1997): 12,2

Fuentes: Banco Mundial, PNUD, OCDE.
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diferencia de las demas escuelas privadas”,afirma
Fernandes. De ahi la ausencia de exdmenes de
admisién. Paradéjicamente, esta caracteristica ha
sido el principal blanco de las criticas que se han for-
mulado contra Objetivo. “Como facilitdbamos el
ingreso y la permanencia de los alumnos se nos
atribuyé un interés exclusivamente financiero”,
explica Fernandes Lo cierto es que, en un pais con
un elevado indice de pobreza, los precios de la esco-
laridad (de 215 a 355 délares mensuales segtn el
nivel) suponen una barrera considerable

La carestia de las matriculas lleva a muchos
especialistas a mirar estas escuelas con recelo. “Cri-
tico abiertamente la mercantilizacion de la educa-
cién”,afirma Dermeval Saviani, profesor de filosoffa
e historia de la educacién en la Universidad Estatal
de Campinas. “La educacién es una necesidad social
que por naturaleza es incompatible con la iniciativa
privada”,afirma. A su juicio, Objetivo es un ejemplo
representativo. “Con los beneficios importantes
que obtiene en la enseflanza superior, el grupo
podria invertir en otros niveles de ensefianza de
menor costo. Pero no sucede asi.Como mantener
toda esa estructura exige una gran inversion, Obje-
tivo desatiende a la poblacién més pobre”, explica.
Segtin €, ésta es una caracteristica comun a todas las
escuelas privadas con fines lucrativos, sélo acce-
sibles a alumnos de clase media y alta.

El hecho de ser una empresa préspera permite
a Objetivo invertir en tecnologia y equipos inacce-
sibles para otras escuelas. Practicamente todos sus
establecimientos cuentan con laboratorios de
informatica, bibliotecas o campos de deportes y
proponen actividades extraescolares como yudo,

musica y artes visuales. “Ello nos permite salir de la
rutina y aprender mds”, afirma Bianca Sgai Franco,
una alumna de 14 afios

Ademads de disponer de material didéctico propio
—manuales, programas informéticos y Cd-rom-,
algunas escuelas llevan a cabo proyectos pioneros,
como el de las vinculadas a la naturaleza. Fundada en
1988,1a Escuela del Mar, situada en Angra dos Reis,
estado de Rio de Janeiro, ofrece la posibilidad de
estudiar la vida marina. La Escuela de la Naturaleza,
en plena selva amazonica, sigue ese mismo modelo.

Otro proyecto de éxito es el Programa Objetivo
de Incentivo al Talento (Poit), que se ocupa de
alumnos con aptitudes especiales o superdotados.
“Inscribi a mi hija en una escuela Objetivo porque
proponia el Poit. Ahora participa en actividades
de robdtica, tecnologia y arte. Es interesantisimo”,
dice Maria Cecilia Novaes Augusto, madre de una
nifia superdotada de 11 afios

“Hay una apertura muy grande hacia los
padres”, afirma Silvana Da Costa, que estudid en
Objetivo y hoy es madre de tres alumnas. Para ella
y su esposo, que han tenido que cambiar ocho veces
de estado por causas laborales, es basico que Obje-
tivo tenga establecimientos en todo el pais.

Para el profesor Fernandes,la mayor diferencia
con el sistema publico de educacion reside en la for-
macién de los profesores. “En Brasil es un pro-
blema crénico”, dice. “Todos los afios organizamos
al menos cinco reuniones regionales con profesores
de otros estados”, afirma Deborah Cristina Catari-
nacho, profesora de portugués.“ Objetivo te atrapa.
Somos una familia donde todos te hacen progresar.”
resume Adriana Venturi,maestra de preescolar. =

JAMES TOOLEY

PROFESOR DE POLITICAS EDUCATIVASDELA UNIVERSIDAD DE NEWCASTLE (REINO UNIDO)

menudo se piensa que los estableci-
mientos escolares privados sélo
atienden a una elite y que su expansién
contribuiria a acentuar las desigual-
dades. Sin embargo, estudios recientes
llevan a la conclusién opuesta. Si queremos ayudar
a los méas desfavorecidos, debemos estimular la
iniciativa privada en el plano de la educacién.
Ciertas experiencias en la India demuestran
que el sector educativo privado responde a las nece-
sidades de las familias pobres. Pero la India no es un

La enseinanza privada,
;una oportunidad para los pobres?

En los paises en desarrollo proliferan los centros privados de ensefianza y las empresas que
ofrecen formacion a los desfavorecidos. Veamos un ejemplo indio.

caso Unico y el mismo fendmeno se presenta en
todos los paises en desarrollo.

Un informe sobre la educacion basica, o
PROBE, encargado por el gobierno indio en 1999,
da un cuadro muy sombrio de las deficiencias de
aquélla. Quienes efectuaron la encuesta inspeccio-
naron al azar diversos establecimientos, alos que lle-
garon sin anunciarse: s6lo en 53% de las escuelas visi-
tadas se llevaban a cabo “actividades de ensefanza”;
en un tercio de éstas el director estaba ausente. Los
autores del informe observaron con inquietud que
la baja del nivel de la ensefianza no se debia a una
falta de medios de los profesores, sino a “negligencia
lisa y llana”. Revelaron varios casos de docentes
irresponsables que “cierran su escuela durante varios



meses seguidos”, numerosos ejem-
plos de profesores borrachos y de
directores que exigen a los
alumnos que efectien labores
domésticas. Un hecho revelador
es que establecimientos bastante
bien equipados en cuanto a locales
y material, y cuyas clases no eran
excesivamente numerosas, tam-
poco funcionaban normalmente.

La alternativa privada
(Existen alternativas?; Alguien
puede hacerlo mejor que el
gobierno dados los recursos de que
éste dispone? El PROBE destaca
que las escuelas privadas que
acogen a niflos desfavorecidos no
sufren los problemas antes men-
cionados. En la gran mayoria de
los establecimientos privados, ele-
gidos también al azar y visitados sin
previo aviso, éstos observaron “una

© Alain Le Quernec, Francia

actividad febril en las clases”.

ElI PROBE sefiala que la mayor
parte de los padres, si pudieran per-
mitirselo, preferirfan enviar a sus hijos a instituciones
privadas, ya que éstas pueden ser sancionadas. “El per-
sonal docente debe rendir cuentas de sus actividades
al director, que puede despedirlo, y a los padres, que
pueden retirar a sus hijos.” Las posibilidad de hacer
efectiva la responsabilidad no existe en las escuelas
publicas, “diferencia que la inmensa mayoria de los
padres advierte con claridad meridiana.”

Al lector tal vez le extrafie saber que hay esta-
blecimientos privados destinados a familias pobres. Yo
mismo descubri su existencia con motivo de un
estudio realizado en el terreno por la Sociedad Finan-
ciera Internacional, brazo financiero privado del
Banco Mundial. Esta investigacién se ocupaba de
ciertos establecimientos afiliados a la Federacion de
Escuelas Privadas, cuya sede se encuentra en Hyde-
rabad. La Federacion agrupa a 500 escuelas primarias
que acogen a nifios de familias pobres que viven en
chabolas o en zonas rurales. Dos cosas me impresio-
naron: el espiritu de empresa que reina en esos esta-
blecimientos, administradas como firmas con fines
de lucroy sin depender para nada de ayudas estatales
o humanitarias, y la dedicacién con que trabaja su per-
sonal, cuyos responsables son calificados por lo demas
de “trabajadores sociales”. Sin embargo, esas escuelas
estdn sometidas a una reglamentacién inadecuada y
demasiado restrictiva. Un ejemplo permite demos-
trarlo: para ser autorizado un establecimiento ha de
depositar 50.000 rupias (unos 1.200 délares) en una
cuenta bloqueada. Se trata de una suma enorme,
teniendo en cuenta que los gastos mensuales de esco-
laridad por alumno oscilan entre 0,60 y 3,50 ddlares.

No todo el mundo puede permitirse pagar 10
délares al afio, pero sin embargo esa suma esta al
alcance de un nimero considerable de familias de
ingresos modestos. Es mds, la mayor parte de las
escuelas ofrece un nimero importante de plazas gra-
tuitas (hasta 20%) a los alumnos mds pobres. Se
otorgan a peticion de las familias tras una investi-

gacién informal acerca de sus ingresos en la comu-
nidad a que pertenecen.

Todo ello parece indicar que la reforma de la
educacion publica no es tal vez la solucién mas ade-
cuada para responder a las familias pobres. Al
contrario, es preciso reformar el marco legislativo a fin
de que prosperen los establecimientos privados des-
tinados a los mas desfavorecidos. Hay que impulsar
un sistema de becas o de “bonos de educacién” pri-
vados, financiados por mecenas, nacionales o no,y un
sistema publico equivalente a fin de que los padres
puedan utilizar su “asignacién escolar” en estableci-
mientos con buenos resultados en vez de desperdi-
ciarla.

Impulsar la enseiianza privada puede
favorecer a los mas pobres

Es evidente que la enseflanza privada en los
paises en desarrollo no interesa solamente a las
clases mas pobres. Son numerosas las empresas de
gran envergadura dedicadas a la educacién que rea-
lizan una labor de gran interés. Y esta accion termina
por beneficiar también a los sectores mds modestos.
Asi, una sociedad india, el Instituto Nacional de
Tecnologia de la Informacién (NITT), encarna un
tipo de innovacién apasionante en el sector de la
ensefanza. Con su competidora Aptech,representa
mas de 70% del mercado de la formacién para la uti-
lizacién de las tecnologias de la informacion, esti-
mado en 1.100 millones de rupias. EINITT es pro-
pietario de 40 centros en las grandes ciudades de la
Indiay otros mil, con franquicias, estan afiliados a él
en todo el pais. También tiene centros de forma-
cién en todas partes del mundo, en Estados Unidos,
en la regién Asia-Pacifico y en Asia Central, en
Japén, en Europa y en Africa.

EINITT ha creado cursos de formacién inno-
vadores y con una relacién costo-rendimiento que
han interesado a varios estados indios. El de Tamil
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Nadu, deseoso de dar preparacién en informatica a
todos los alumnos de secundaria, fue el primero en
lanzarse a la aventura. El gobierno dedic6 a este pro-
grama 22 millones de délares en cinco afios. Elabor6
un contrato modelo para que empresas privadas
competentes se ocuparan de esa formacion,sumi-
nistrando el software y el hardware, mientras el
estado proporcionaba electricidad y aulas En una
primera fase, suscribi6 43 contratos con 666 escuelas,
371 de las cuales fueron confiadas al NITT. Nume-
rosas clases se convirtieron en centros del NITT,
abiertos a alumnos durante el dia y utilizados por los
titulares de franquicias por las tardes.

En tiempos mds recientes, el NITT se ha esforzado
por llegar a una poblacién de nifios analfabetos y no
escolarizados valiéndose de Internet. Algunas semanas
después de haber instalado un quiosco Internet en una

chabola, los investigadores del instituto comprobaron
que los nifios habian adquirido por si solos una com-
petencia considerable en el manejo de ese instru-
mento. El NITT procura ahora explotar comercial-
mente esta experiencia y se sirve de las armas del
sector privado para que los mds pobres también se
beneficien de las tecnologias modernas.

Tales experiencias encuentran eco en otros
paises en desarrollo. Cada vez, el sector privado
resulta més dindmico que el sector ptblico para
responder a las necesidades de las poblaciones des-
favorecidas, brindandoles una enseflanza innova-
dora, eficaz y de calidad. El sector privado puede
contribuir a instaurar una mayor equidad e influir
en las politicas educativas, siempre que los
gobiernos, tanto de los paises en desarrollo y como
de los paises ricos, lo vean como un colaborador y
N0 COmMO Una amenaza. .

Sudafrica:
los diplomas exportables

En Sudafrica, la educacion privada nacional y extranjera satisface una demanda creciente,
pero no se compromete con el desarrollo local.

KAREN MACGREGOR

PERIODISTA SUDAFRICANA

En los Estados
grandes, la
educacion publica
siempre sera
mediocre, por la
misma razon que
en las cocinas
grandes la
comida suele ser
mala.

Friedrich Nietzsche, fildsofo
aleman

ebo Sekoto, una mujer de 28 afios en plena
ascension social, trabaja como asesora en
recursos humanos en una importante
empresa minera de Pretoria, pero aspira a
obtener un empleo en el extranjero gracias
ala universidad De Montfort. Esta universidad brité-
nica, con 65% de estudiantes negros, es uno de los cen-
tenares de establecimientos de ensefianza superior,
nacionales o extranjeros, que funcionan en Sudafrica.

Lebo estd a punto de terminar alli una maestria
en administracién de empresas. “Quiero ampliar
mis horizontes, trabajar en una multinacional y
adquirir experiencia en el Reino Unido. Por eso
me pareci6 bueno obtener un diploma exportable.”
Nacida en el gueto negro de Soweto, Lebo ha
pasado la mayor parte de su vida estudiando.
Obtuvo un diploma de gestién en un instituto poli-
técnico, luego una licenciatura en psicologia indus-
trial y gestién en la Universidad a distancia de
Sudaéfrica, y ahora sigue esta maestria a tiempo par-
cial via Internet. “Las empresas me ven primero
como una muchacha negra, sin tomar en cuenta
mis aptitudes. Para escalar posiciones y acceder a un
cargo ejecutivo, hay que tener tres veces mas
diplomas y experiencia que los hombres.”

En Sudafrica son escasas las instituciones sin
animo de lucro que aspiran a cultivar talentos en el
ambito de la administracién de empresas. Casi todas
las demads, locales o extranjeras, lo que buscan es la
rentabilidad. De Montfort fue el primer estableci-
miento privado registrado bajo la nueva legislacion,

d Cdlfera por

destinada aregular la expansion y controlar la calidad
de la ensefianza superior privada que amenaza la via-
bilidad de numerosas instituciones estatales.

“Nuestro sector publico es inmaduro, por eso
estamos poniendo en marcha nuevas politicas para
transformarlo”, afirma la profesora Nasima Badsha,
subdirectora general de Ensefianza Superior. “La
mayor parte del sector privado, que persigue bene-
ficios y estd sometido a las leyes del mercado, no
actlia como nosotros con un compromiso en favor
de la apertura, laigualdad, la calidad y el desarrollo
de los recursos humanos”

La erosion de un sistema

No se conoce el nimero exacto de estableci-
mientos privados instalados en Sudéfrica. En la
enseflanza superior ya han sido reconocidos —o van
a serlo— unos cien de los més de 200 que han soli-
citado licencia de funcionamiento. Los institutos
privados de ensefianza superior acogen a mas de
20.000 estudiantes en jornada completa,mientras
que en el sector publico, en 1999, se registraban
564.000 matriculas. Por otra parte, varios cientos
de miles de estudiantes se inscriben en cursos pri-
vados de enseflanza superior a tiempo parcial.

La proliferacién de institutos extranjeros empezo
después de las primeras elecciones democraticas
realizadas en 1994. Con el fin del apartheid, los estu-
diantes de color abandonaron los establecimientos
“negros”, escasamente subvencionados, en provecho
de instituciones inicialmente destinadas a los



“blancos”, mucho mejor dotadas. Buena parte de los
alumnos blancos de clase media optaron por los
establecimientos privados porque temian —aunque
lo negasen- el deterioro de la calidad de la ensefianza
y una falta de seguridad en el sector ptiblico.

Con una tasa de desempleo de casi 30% y una
economia que sélo absorbe 56% de los egresados de
las mejores universidades -y 25% de los de las

tural, social y econdmico del pas.

Las instituciones extranjeras atraen también a los
profesores més competentes del sector ptiblico, pues
pagan remuneraciones mas elevadas e imponen gastos
de escolaridad que sélo pueden sufragar los grupos
mds acaudalados. Ello acarrea una nueva forma de
apartheid, segin la profesora Badsha. “Intentamos
dejar a un lado las cuestiones de raza y clase para

Un aula de informatica para adultos al oeste de la provincia del Cabo, Sudafrica.

menos prestigiosas—, los estudiantes buscan los
diplomas “vendibles”, que ofrecen los institutos
politécnicos y los establecimientos privados espe-
cializados. Muchos estiman que los diplomas extra-
njeros son mds apreciados y exportables que los
nacionales, mientras que para otros constituyen un
pasaporte para emigrar a los paises ricos.

En virtud de la ley de 1997 sobre la ensefianza
superior, las instituciones privadas deben solicitar el
reconocimiento de sus diplomas y ser autorizadas
por el ministerio de Educacion, el cual se basa en las
exigencias de viabilidad financiera y calidad.

“Los establecimientos extranjeros representan
una amenaza para las universidades estatales”, afirma
la profesora Badsha. Operan en dmbitos muy
concretos, como la informatica, la administracion de
empresas y el comercio, cursos particularmente lucra-
tivos, pero sin asumir la responsabilidad de impartir
una formacién mas general.

Las universidades del Estado perdieron asi
programas rentables que les permitian subven-
cionar disciplinas costosas como mtsica, arte, inge-
nieria y medicina, esenciales para el desarrollo cul-

tratar de crear auténticas instituciones sudafricanas.”
Por eso el gobierno esta estudiando una modi-
ficacion de la ley para restringir la instalacion de
establecimientos extranjeros en Sudéfrica. Asi,
antes de otorgar una autorizacion, los servicios
competentes deberan determinar si el nuevo esta-
blecimiento es ttil para el sistema ptblico de
ensefianza y si amplia la gama de las orientaciones
propuestas. Aunque la Constitucién sudafricana
prohibe toda discriminacidn contra las instituciones
extranjeras, algunas de ellas han amenazado con
someter el asunto a la Organizacién Mundial del
Comercio. Muchas otras se fueron del pais.
Elministro de Educacién, Kader Asmel,rechaza
enérgicamente las acusaciones de que esta regla-
mentacién obedece a un programa “proteccionista
estrecho o a una actitud chauvinista”.La meta per-
seguida,explica, es proteger la utilizacion eficaz y
responsable de los recursos publicos. “No deseamos
permanecer impermeables a toda transformacion
supranacional, ni elevar nuevos muros a nuestro
alrededor. Pero no podemos contemplar impasibles
la erosién de nuestro sistema.” ]

© Henner Frankefeld / PictureNET Africa
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CIFRAS CLAVES, SuD

Poblacion total:

(millones, 1999): 4)
Tasa de alfabetizacion:
(% 1998): 84,6

Tasa de escolarizacion
bruta:(% 1997)

- Primaria: 133
- Secundaria: 95
- Superior: 17

Alumnos de primaria y

secundaria que estudian

en establecimientos privados:(%
1997): 3.3

Fuentes: Banco Mundial, PNUD, OCDE.
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CIFRAS CLAVES, EsTADOS UNIDOS

Poblacion total:
(millones, 1999):

Tasa de alfabetizacion:

(% 1998): 99

Tasa de escolarizacion
bruta:(% 1997)

273

- Primaria: 102
- Secundaria: 97
- Superior: 81

Alumnos de primaria y
secundaria que estudian

en establecimientos privados:(%
1997):

Fuentes: Banco Mundial, PNUD, OCDE.

2. LA OFERTA Y LA DEMANDA

Cuando los padres

Intervienen

En Estados Unidos hay padres que quieren gastar una suma equivalente a
sus impuestos para enviar a sus hijos a centros privados.
Analisis critico de la controversia sobre los “bonos de educacion”.

PEDRO A. NOGUERA

PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DELA EDUCACIONDELA
UNIVERSIDADDE HARVARD

1 primer sistema de educacién publica del
mundo industrializado es objeto de muk
tiples ataques. Se estima que en las
grandes ciudades su gestion, ineficaz y
burocritica, estd mas preocupada por
cumplir reglamentos que por la calidad de la
ensefianza. Los profesores, los alumnos y los padres,
en particular en los barrios pobres, son conside-
rados responsables de la “mediocridad que amenaza
nuestro futuro como nacién y como pueblo”.

Nunca una campafia presidencial ha dado tanta
importancia a la ensefianza. Todo el pais estuvo
pendiente del debate entre Al Gore y George Bush
en el curso del cual ambos candidatos definieron sus
posturas respectivas. El demdcrata prometié
inyectar 115.000 millones de ddlares adicionales a
un sistema que reclama innovacién y responsabi-
lidad.El republicano jurd,por su parte, desmante-
larlo en provecho de establecimientos privados
sometidos a la ley del mercado.

El proyecto tan controvertido de los “bonos de
educacién” es uno de los ejes del debate. Su principio
es sencillo: en vez de pagar impuestos destinados a
financiar las escuelas publicas de su barrio, los padres
pueden optar por emplear esos fondos para enviar
a sus hijos a un establecimiento privado. Florida,pio-
nera, instaurd esta politica a nivel estatal desde
1998, en tanto que California y Michigan votardn
sobre el tema en noviembre de 2000. En California
el proyecto es apoyado, entre otros, por Tim Draper,
un hombre de negocios de Silicon Valley. La idea es
crear becas de 4.000 délares por afio y por alumno
(el estado gasta actualmente 5.627), otorgadas a
todo nifio que sus padres quieran enviar a un esta-
blecimiento privado o religioso.

Los sindicatos de profesores, pese a ser poderosos,
permanecen al margen del debate. Tenidos por parti-
darios acérrimos del statu quo, se han dejado arrastrar
a una actitud defensiva y han tratado de impedir las
reformas més radicales al tiempo que reclaman
mejores remuneraciones y proteccion social, recono-
cida insuficiente por todos. Si bien la American Fede-
ration of Teachers y la National Education Association
siguen desempefiando un papel decisivo en las elec-
ciones de los estados, su influencia en el debate sobre
la reforma de la ensefianza ha sido insignificante.

Los partidarios de la privatizaciéon son las
grandes empresas —creen que el sistema existente no

tiene arreglo-, los integristas religiosos —quieren
controlar mejor lo que se ensefia a sus hijos—y un
nimero creciente de padres de clase media que ya
han optado por la enseflanza privada y que se
resisten a financiar un sistema publico que no uti-
lizan. En la mayoria de los estados y salvo contadas
excepciones, esta coalicién no ha logrado obtener el
apoyo necesario para que se adopten programas de
privatizacion.Pero la situacién estd cambiando.
Algunos sectores del electorado que antes eran
favorables a la educacién publica parecen hoy dis-
puestos a apoyar reformas radicales encaminadas a
sustituir el sistema actual por modelos que, en su
mayor parte,atin no se han definido ni experimentado.
Un estudio realizado recientemente por el Joint Center
for Political and Economic Studies (Grupo Mixto de
Estudios Politicos y Econémicos) indica que 88 % de
las familias negras norteamericanas son partidarias de
medidas que permitan a los padres escoger la escola-
ridad, con un porcentaje atin mas alto (95%) entre las
familias cuyos ingresos no superan 15.000 délares
anuales. Los hijos de éstas constituyeron durante
mucho tiempo un “mercado cautivo”y se vieron obli-
gados a realizar sus estudios en los peores estableci-
mientos. Ahora los planes de privatizacién abren pers-
pectivas de acceso a una educacién de mejor calidad.
(Como explicar esta tendencia tan marcada? Es
evidente que la educacion publica tiene atin muchos
puntos a su favor. El derecho a la educacién no esta
consagrado en la Constitucion de Estados Unidos,
pero actualmente se reconoce en el mundo entero.
Ademés, numerosas conquistas en favor de los dere-
chos civiles de las minorias étnicas o lingiiisticas, de
los minusvalidos y,en una época mas reciente, de los
homosexuales, se consolidaron en primer término en
la educacién publica antes de extenderse a otros
sectores de la sociedad. Los establecimientos esco-
lares estadounidenses dependen de las autoridades
locales y en todo el pais se advierte que los ciuda-
danos cuentan cada vez mds con esos estableci-
mientos para resolver numerosos problemas sociales.
Sin embargo, en razén del deterioro de la
ensefianza ptiblica, lo que estd en tela de juicio es el sis-
tema en su conjunto. Los drésticos recortes presu-
puestarios de los afios ochenta obligaron a nume-
rosas escuelas a suprimir asignaturas como artes
plésticas, musica y gimnasia,a aumentar el niimero de
alumnos por clase y a reducir la labor de tutoria. El per-
sonal docente y administrativo ha de hacer frente a
innumerables problemas sociales, relacionados en
general con la pobreza creciente de los nifios, el mal
estado de los centros y las tensas relaciones de trabajo.
Esta situacién empuja a la clase media a aban-



donar los establecimientos escolares
urbanos y son numerosas las escuelas
que son vistas como tultimo recurso.
Los alumnos de color o latinoameri-
canos son proporcionalmente mucho
mas numerosos en esas escuelas en
decadencia. Es logico que en ese
contexto los padres se interesen por
los “bonos de educacion”.

El temor, los prejuicios frente a las
minorias y la llegada de nuevos inmi-
grantes contribuyeron también al éxodo
de la minoria blanca. En estados como
California, Florida y Nueva York la
matricula en las escuelas publicas
aument6 considerablemente con la lle-
gada de numerosos alumnos asiaticos y
latinoamericanos. Como la composi-
cién de la poblacién escolar ha cam-
biado, los electores, por lo general
blancos y de una media de edad ele-
vada, son reacios a pagar impuestos
para financiar la ensefianza publica.

Educacion publica:
la mejora inmediata

Pese a sus numerosas deficiencias, los
establecimientos publicos de educacién
constituyen para las familias modestas
uno de los escasos vehiculos con que
cuentan para integrarse y ascender
socialmente. Existe el riesgo de que el
sistema de bonos de educacién haga
que las mejores escuelas se tornen ain
mas elitistas: el incremento de las soli-
citudes de matricula les permitird
aumentar el costo de los estudios y el
acceso a ellas serd ain més dificil para las
familias de pocos recursos. ;Qué suce-
derd con los establecimientos y los
alumnos que se queden atras? Como su
financiacion depende esencialmente del
nimero de alumnos matriculados,
parece poco probable que las escuelas
mal consideradas reciban los fondos
necesarios para progresar. Los asesores
juridicos del gobierno de California
proyectan imponer reducciones apre-
ciables al presupuesto de las escuelas
publicas si los menores que asisten yaa
establecimientos privados reciben bonos
y si5% de los alumnos del sector publico
utilizan los bonos para marcharse.

La privatizacién del sistema educa-
tivo provocard una situacion diametral-
mente diferente de la actual: el acceso a
una formacién de buen nivel dependeré de los indi-
viduos y no de los gobiernos. Los adalides de la pri-
vatizacién recuerdan que se crearon nuevas lineas
aéreas tras la desregulacion de ese sector en los afios
ochenta. Olvidan que en su mayoria esas lineas ya no
existen y que las que se mantienen ofrecen, por lo
general, un servicio de peor calidad, aunque menos
oneroso. Sostienen también que las nuevas escuelas
no podran ser peores que algunos establecimientos
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Dayton,Ohio:padres y alumnos se manifiestan a favor de la libre eleccion de escuelas.

publicos. Sin embargo, éstos estdn obligados a respetar
ciertas normas legales (acceso de los alumnos, for-
macién de profesores) y nada asegura que las escuelas
privadas sean sometidas a exigencias similares.

Al parecer, los partidarios de la privatizacion
estdn tomando ventaja. En semejante clima, los
defensores de la educacién puiblica no pueden
contentarse con afirmar que es posible mejorar el
sistema de ensefianza:deben probarlo. ]
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Una

aristocracia
construida sobre
circunstancias
accidentales,
como el
nacimiento, la
riqueza o

la posicion no
resiste la
comparacion con
un sistema de
escuelas publicas
donde todos
tienen

las mismas
oportunidades.

William T. Harris,
educador estadounidense,
(1835-1909)

2. LA OFERTA Y LA DEMANDA

La “tercera via”
de las escuelas Edison

En menos de diez afos, una sociedad privada neoyorquina ha adquirido
notoriedad en la administracion de escuelas publicas con dificultades.
Pero hasta ahora no ha consequido beneficios.

MARK WALSH

PERIODISTA DEL SEMANARIO
Education Week (Estapos UNIDos)

n 1992, Benno C. Schmidt Jr. sorprendié a
mds de uno al dejar la presidencia de la
Universidad de Yale, uno de los cargos
académicos mds prestigiosos de Estados
Unidos, para embarcarse en un proyecto
educativo sin ninguna garantia de éxito.

Christopher Whittle, empresario del sector de la
comunicacién, contaba con €l para que aportara
su prestigio al entonces llamado Proyecto Edison,
una empresa creada un afio antes con el propdsito
de aplicar a la enseflanza primaria y secundaria un
nuevo enfoque que, segtin Whittle, iba a suponer una
revolucién equiparable a la invencién de la bombilla
eléctrica por Thomas Edison.

Nueve afios después, Edison Schools Inc.encabeza
el movimiento de privatizacién de la gestién de la edu-
cacion publica en Estados Unidos y administra 108
escuelas,con un total aproximado de 57.000 alumnos,
frente a las 25 que administraba en 1997-1998. Muchas
de ellas son lo que se conoce como charter schools,un
tipo de escuelas que gozan de gran autonomia admi-
nistrativa y pedagdgica. Reciben fondos del gobierno
en funcién del nimero de alumnos inscritos, y los
padres no pagan derechos de matricula. Pero Edison
administra también, por contrato con las autoridades
escolares, escuelas publicas de corte tradicional en las
que aplica su modelo educativo.

“Lamayoria de la gente pensaba que estibamos
intentando lo imposible”, explica Schmidt, “y mucha
gente desconfia de una empresa privada que admi-
nistra escuelas publicas. Sin embargo, los estable-
cimientos publicos van admitiendo cada vez mds que
las empresas privadas de calidad pueden contri-
buir a mejorar considerablemente el sistema”.

En muchos distritos, las autoridades han puesto
en manos de Edison las escuelas mds dificiles. La
empresa cuenta con un dispositivo de marketing que
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funciona muy bien,y son muchos los directores de
escuela que aprecian su profesionalismo y su
audacia. La empresa ofrece un “paquete”completo,
cuya elaboracién cost6 40 millones de délares. El
programa de estudios, muy riguroso, sobrepasa las
exigencias de la mayoria de los estados. La jornada
escolar tiene una duracién superior a la normal,
los alumnos aprenden espaiiol desde el jardin de
infantes y pueden estudiar el bachillerato interna-
cional. Cada escuela dispone,como minimo, de tres
ordenadores por aula, y los alumnos se pueden
llevar a casa un ordenador portdtil, que también
sirve de nexo entre padres y profesores, para tra-
bajar en proyectos y para navegar por Internet.

Sin embargo, los dos sindicatos de docentes del
pais no ven con buenos ojos esta privatizacion de la
administracion escolar. Lo que més les preocupa es
que Edison contrata a docentes con poca expe-
riencia y los sustituye muy a menudo por otros. La
Federacion Estadounidense de Profesores (AFT),
tras haber examinado detenidamente los resultados
de los exdmenes, sostiene que no son tan buenos
como la empresa pretende. “Algunas de las escuelas
que administra Edison han mejorado, pero otras no.
La privatizacién no es la varita magica”,concluye
Celia Lose, portavoz de la AFT.

Pese a las criticas, Edison Inc. mantiene su opti-
mismo. El nimero de alumnos se ha multiplicado por
ocho desde 1996, los ingresos ascienden a 225 mil-
lones de ddlares, las pérdidas financieras (37 mil-
lones) se estan reduciendo, y las acciones suben
desde que se empezaron a cotizar en Bolsa, en
noviembre de 1999. Aunque el objetivo prioritario de
la empresa es implantarse mds en Estados Unidos
con miras a una mayor rentabilidad, también tiene
ambiciones internacionales. “Edison es la represen-
tacion cabal de lo que los ingleses, en particular Tony
Blair,llaman la tercera via”, afirma Schmidt. “No es
ni totalmente privada ni totalmente ptblica”.Y, para
terminar, afirma: “Lo que Edison propone es mas
bien una asociacion con los poderes ptiblicos.” =

Las nuevas tecnologias son omnipresentes en las escuelas gestionadas por Edison Inc.
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Campus reales y campus virtuales

Universidades prestigiosas se alian para entrar en el mercado de la ensefianza electrdnica.
Pero la competencia con las empresas privadas es muy dura.

ROBERT MASON

JeFe DE EsTupIOs DELA OPEN UNIVERSITY (REINO UNIDO), AUTOR DE GLOBALISING EDUCATION:
TRENDS AND APPLICATIONS, ROUTLEDGE, 1998

as universidades del planeta reaccionan

ante la mundializacién del mismo modo

que las compafifas aéreas: formando

alianzas estratégicas. El Mercado Mundial

de la Educacidn, que en mayo de 2000
congregd en Vancouver a mas de 60 paises, fue una
iniciativa muy oportuna, puesto que el objetivo de esa
feria era poner en contacto a las universidades, a los
prestatarios de servicios de formacion, a los editores
de programasy a los representantes de los Estados
con mayor demanda educativa.

(Por qué esta fiebre de alianzas? En la mayor
parte de los paises industrializados ha disminuido
el presupuesto para ensefianza superior, obligando
a las facultades a encontrar nuevas fuentes de
ingresos para financiar sus actividades o, sencilla-
mente, para sobrevivir. Paralelamente, la nece-
sidad de formacion permanente aumenta sin cesar,
puesto que cada vez son menos las personas que
cambian de trabajo varias veces en su vida. Ademas,

en lasociedad de la informacién los conocimientos
cambian constantemente. Por dltimo, las innova-
ciones tecnoldgicas brindan a la ciberensefianza
instrumentos cada més complejos.

Para las empresas, la e-educacion o educacioén en
linea es una nueva mina de oro. Las necesidades en
materia de formacién permanente y de cursos de
perfeccionamiento creardn un mercado de 11.500
millones de ddlares de aqui al afio 2003. Ahora
bien,el sector privado parece ser el més apto para
crear y mantener la infraestructura tecnoldgica que
exige el funcionamiento de amplias redes electro-
nicas. Y todo el mundo, incluso las universidades,
reconoce que hay que disponer de un sistema de
telecomunicaciones particularmente eficaz para
responder a la demanda.En vista de ello, han sur-
gido numerosas empresas especializadas que
ayudan a las universidades a concebir y realizar
cursos por Internet, mientras los proveedores de
acceso se movilizan para introducirse en este campo.
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Si el gobierno

se decidiera a
exigir que todos
los nifos
recibieran una
buena educacion,
se ahorraria el
problema

de tener que
darsela. Dejaria a
los padres elegir
libremente

una escuela para
sus hijos y

se contentaria
con pagar la
educacion de

los nifios mas
pobres.

John Stuart Mill,
filosofo britanico
(1806-73)

2. LA OFERTA 'Y LA DEMANDA

Estados Unidos es el lider indiscutido de la
ensefianza electrdnica: por eso, los gobiernos brité-
nico, canadiense y australiano han emprendido estu-
dios detallados sobre el peligro que supone para
sus universidades la internacionalizacién de la acti-
vidad educativa estadounidense. Canadd y el Reino
Unido apenas comienzan a lanzar sus universidades
virtuales. En esta carrera por conquistar el mercado
de la formacién permanente, es indudable que el tra-
dicionalismo y los métodos burocraticos de muchas
las universidades llevan las de perder.

Hasta la fecha las universidades han penetrado
en el mundo de la e-educacion de dos maneras:
concibiendo cursos para una empresa asociada, o
concertando alianzas entre ellas. La compaiiia brita-
nica Universitas 21,por ejemplo, es una red de 18
prestigiosas universidades de 10 paises. A principios
de afio, se ali6 con la News Corporation de Robert
Murdoch para proporcionar programas de
ensefianza superior de muy alto nivel,que utilizan
tecnologias y métodos de enseflanza innovadores.
En octubre de 2000, Stanford, Princeton, Yale y
Oxford constituyeron la Alianza de las Cuatro
Grandes a fin de brindar formacion literaria y cienti-
fica a medio millén de estudiantes.

Por temor a perder prestigio, las universidades
mds destacadas se abstienen de transmitir en linea
la totalidad de sus programas. Muchas sélo imparten
a través de Internet educacién continua o cursos que
no confieren diplomas,y en su mayoria apuntan al
mercado de las empresas. Asi, la empresa
UNext.com se ha asociado con establecimientos
de primer orden como la Universidad de Columbia
en Estados Unidos o la London School of Econo-
mics para vender cursos en linea a 500 de las prin-
cipales empresas mundiales. En la concepcion de sus
programas participan varios premios Nobel y las
universidades cobran derechos por los cursos. Otros
establecimientos publicos han creado “filiales”
comerciales para elaborar programas en linea. Esta
técnica facilita la comercializacién de sus productos
sin comprometer su prestigio académica

La educacion no es un producto
cualquiera

Ademas, hay universidades virtuales con fines
comerciales,despreciadas por las viejas instituciones,
orgullosas de su larga tradicién de servicio publico.
La mas conocida es Phoenix University de Estados
Unidos. Propiedad actualmente del grupo Apollo,
administra el programa en linea mds importante del
pais para 12.200 clientes. Phoenix controla los pro-
gresos de sus alumnos y establece contacto con los
que no entregan sus deberes a tiempo o no se matri-
culan en el nivel superior. Su espiritu abiertamente
comercial suscita criticas, pero es indiscutible su
influencia en materia de formacién permanente.

Aunque la ensefianza virtual se encuentre en
paiiales, su impacto es muy real. Nuevos actores
entran en juego, y la tendencia se acelera hasta per-
turbar el monopolio de las universidades. Una for-
macién en tecnologia dispensada por Microsoft
tiene hoy dia més valor que una licenciatura obtenida

en mas de una universidad de prestigio.

Ademads, cuanto mas espiritu comercial tiene
el “formador”,mayor es la influencia que ejerce la
demanda en sus servicios. En el mercado de la edu-
caciéon predominan los estudios de administracion
de empresas (MBA) seguidos muy de cerca por los
de tecnologia de la informacién. Como el nuevo
consumidor-alumno exige flexibilidad,libertad de
eleccion y resultados rdpidos, inevitablemente habra
empresas que trataran de atender sus exigencias a
expensas de la calidad de la ensefianza. Por otra
parte, (el consumidor sabe realmente elegir lo que
le conviene? La educacién es un producto mucho
mds complejo que un dentifrico o una lejia.Si ese
mercado se plegara totalmente a la demanda de
los consumidores, no responderia adecuadamente
a los intereses de la sociedad a largo plazo.

Mas libertad de eleccion
para el alumno

La mercantilizacién de la ensefianza va unida
por lo general a un proceso de descentralizacion: la
concepcidn de un curso, su presentacion,el segui-
miento personal de los alumnos, la evaluacién de sus
conocimientos y su certificacién pueden correr a
cargo de varias organizaciones distintas. Los
alumnos pueden perfectamente seguir cursos o
médulos de organismos de formacién diferentes
para luego presentarse a los exdmenes de la insti-
tucién que deseen.

Aunque a la mayor parte de las universidades no
les gusta corregir exdmenes o trabajos de sus
alumnos, condenan sin embargo el sistema mer-
cantil acusdndolo de matar la idea de la univer-
sidad como comunidad de investigadores. También
se ha vaticinado la muerte del curso académico,
pues los alumnos, —sobre todo los que trabajan—
desean mdédulos breves. ;Coémo dominar un tema
cuando s6lo se han estudiado fragmentos de un
saber sin un vinculo entre si? Existe el riesgo de que
los estudiantes zapeen entre esas breves secuen-
cias tal como hacen frente al televisor.

Sin embargo, sila ensefianza en linea inquieta a
algunos profesores, genera también lo esencial de la
innovacion pedagdgica universitaria. Internet es el
medio a través del cual las facultades elaboran ins-
trumentos multimedia y simulaciones interactivas.
Y sus métodos nuevos de estudio en grupo, por
ejemplo, hacen que sus cursos sean a veces mas
estimulantes que muchas clases magistrales

Pese a las hipdtesis catastrofistas, la mayor parte
de los observadores estima que el futuro de los
campus no estd amenazado, pues siguen siendo
ideales sobre todo para impartir los primeros afios
de ensefianza superior. La e-educacion deberia
sobre todo llegar a los adultos de profesiones libe-
rales o técnicas y a los trabajadores independientes.
Algo de comercio en la educacién no hace mal a
nadie: fomenta la innovacion, la bisqueda de calidad
y la sensibilidad frente a la demanda. Aunque, en
educaciéon como en todo lo demas,lo que es bueno
en pequefias dosis puede no serlo en grandes
cantidades. .



3. LOS EXCESOS

Nueva Zelandia:
el precio del modelo liberal

El pais dotado del sistema de
educacion publica mas liberal
del mundo esta tratando de
rescatar las escuelas atrapadas
en una espiral descendente.

EDWARD B. FISKE Y HELEN F. LADD

EDWARD B. FISKE, EX RESPONSABLE DELAS PAGINAS
DE EDUCACION DEL NEW YORK TIMES, Y HELEN F. LADD, PROFESORADE
ADMINISTRACION PUBLICA Y ECONOMIA
DELA UNIVERSIDAD DE DUKE (ESTADOS UNIDOS).
SON COAUTORES DE UNAOBRA SOBRE LASREFORMAS
DE LA EDUCACION EN NUEVA ZELANDIA: WHEN ScHooLs COMPETE: A
CAUTIONARY TALE (BROOKINGS, 2000)

n el papel, laidea de aplicar los principios
y valores del sector privado a la educacién
primaria y secundaria resulta atractiva.
Demos autonomia a las escuelas, supri-
mamos el sistema de matricula por zonas
geograficas y permitamos que los padres manden a
sus hijos al establecimiento que elijan,a fin de que
se instaure una sana competencia entre éstos para
atraer alumnos. Gracias al “mercado”de la educa-
cién,los establecimientos mejoraran la ensefianza
impartida, y los resultados obtenidos por los
alumnos serdn mucho mds satisfactorios
Esos fueron los criterios aplicados por Nueva
Zelandia para dar un nuevo rumbo a su sistema
de educacidn publica en los afios noventa. Este
proyecto hasido el experimento mds audaz de libe-
ralizacion de la educacién jamés aplicado en un
pais desarrollado.

Los defectos de una educacion
autogestionada

¢ Cuadles han sido sus resultados? La respuesta es
ambigua. Fue una iniciativa positiva para algunos
establecimientos y desastrosa para otros, muchos de
los cuales recibieron un nimero desproporcionado
de alumnos procedentes de medios desfavorecidos.
Ahora las autoridades tratan de dar marcha atras,
por lo que esta experiencia puede servir a los que
estén pensando en seguir ese mismo camino.

La aplicacion de los principios del mercado ala
educacion publica fue algo natural en Nueva
Zelandia, pais que estuvo a principios de los ochenta
al borde de la bancarrota. El gobierno laborista
elegido en 1984 decidi6 reestructurar la economia
sobre bases neoliberales. Al término del decenio,
extendio los esfuerzos de reforma a los sectores
sociales, entre ellos la educacion.

En 1989, tras la creacion del ministerio de Edu-
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Clase de lengua maori en una escuela primaria de Te Koha,Nueva Zelandia.
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CIFRASCLAVES, NUEVA ZELANDIA

Poblacion total:

(millones ,1999): 4
Tasa de alfabetizacion:
(% 1998): 99

Tasa de escolarizacion
bruta:(% 1997)

- Primaria: 101
- Secundaria: 113
- Superior: 63
Alumnos de primaria y

secundaria que estudian

en establecimientos

privados: Sin datos

Fuentes: Banco Mundial, PNUD.

3. LOS EXCESOS

cacion, el control de los establecimientos prima-
rios y secundarios quedé en manos de consejos de
supervisores elegidos por los padres de los alumnos
y compuestos por progenitores voluntarios. De la
noche a la mafana, uno de los sistemas de educacion
ptblica mas estrictamente controlados del mundo
se transformé en uno de los mds descentralizados.
Sin embargo, el Estado sigui6 financiando el sistema
de educacidén, ocupandose de la contratacién del
personal docente y evaluando su trabajo por medio
de un mecanismo de inspeccion.

Dos afios més tarde, el nuevo gobierno, contro-
lado por el partido conservador, avanzé atin més en
el mismo sentido. El Parlamento elimind el sistema
de matricula por barrios y dio derecho a los padres
a elegir la escuela a la que enviarian a sus hijos.
Surgi6 asi la competencia por los alumnos y una
especie de mercado de la educacién. La aptitud
para las relaciones publicas y el dominio de las téc-
nicas de marketing pasaron a ser tan importantes
para los directores como el conocimiento de los
programas y la capacidad de gestion.

Muchas escuelas prosperaron al amparo de las
nuevas disposiciones en especial las que acogian a
alumnos de clase media y acomodada. Para estos
centros, los padres constituian un capital humano
que les permitia elegir consejos de supervisores
con los conocimientos en gestién, administracién
financiera y derecho indispensables para la buena
marcha del establecimiento. Y algunos directores
aprovecharon esta autonomia para presentar pro-
gramas de estudios innovadores.

La escuela primaria Gladstone, en Auckland,por
ejemplo, empezd a impartir una ensefianza basada
en la teorfa de las “inteligencias multiples”, formu-
lada por el psiclogo de la Universidad de Har-
vard Howard Gardner. “Nadie nos impone restric-
ciones”,afirmaba Colin Dale, el director. “Hay que
cubrir necesidades y obtener buenos resultados. Si
se hace bien,la gente acude.”

Pero la autogestion tiene su precio. La carga de
trabajo de directores y profesores aumenté conside-
rablemente y, para muchas escuelas con una propor-
cién importante de alumnos desfavorecidos, era dificil
constituir consejos de supervision competentes.

Mas libertad de eleccion,
mas desigualdad en las aulas

Los padres acogieron con entusiasmo la posi-
bilidad de enviar a sus hijos a la escuela que qui-
sieran.Numerosos estudiantes empezaron a aven-
turarse fuera de suzona escolar, entre ellos muchos
maories y polinesios de familias modestas que apro-
vechaban esa oportunidad para escapar de las
escuelas urbanas con bajo nivel.

Desde el punto de vista de los padres, querer que
sus hijos asciendan en la jerarquia de los centros
escolares era comprensible, e incluso normal. Pero,
en Nueva Zelandia, los mayores juzgan la calidad de
un establecimiento en funcién de la composicién
étnica y socioecondmica del alumnado. Los colegios
en que abundaban los descendientes de europeos
eran considerados superiores a aquéllos en que
predominaban los maories y polinesios. En el nuevo

mercado de la educacion, las escuelas con alumnos
mayoritariamente blancos casi no daban abasto,
mientras que la matricula de las demds disminuia,
pues no podian atraer a los profesores mejor califi-
cados ni a los alumnos mas motivados. Ademés, el
costo del transporte perjudicé a las minorias.

Aunque otros paises instauren sistemas com-
petitivos diferentes de los de Nueva Zelandia, lo mas
probable es que la libre eleccién de los padres
acentue las disparidades en todas partes. En todo
medio en que impere la competencia, unos ten-
drén éxito y otros fracasardn. Es la ley del mer-
cado. Ha habido casos en los que la competicién ha
sido fructifera. Pero los colegios no siempre estan en
igualdad de condiciones. Los gastos de transporte y
los gastos escolares “optativos” (manuales esco-
lares adicionales y actividades facultativas) dejan al
margen a los alumnos con escasos recursos o per-
tenecientes a minorias. Estos son proporcional-
mente mas numerosos en las escuelas con un nivel
bajo, asi como los alumnos que han fracasado
porque sus familias son muy pobres, no hablan bien
el inglés, tienen dificultades para aprender o ya han
sido expulsados por indisciplina.

El gobierno toma medidas
de proteccion

Como afirman los neozelandeses, estas escuelas
de perdedores entran en una espiral descendente.
Una vez que se quedan atrds en el mercado de la
educacion, sus problemas se agravan. El descenso de
los alumnos matriculados provoca una disminu-
cién del personal docente, que repercute en los
programas restandoles variedad y, en definitiva,el
nimero de estudiantes disminuye atn mas. Los
establecimientos son los que salen perdiendo, asi
como los alumnos y sus familias.

Desde mediados de los afios noventa, presio-
nado por la opinién publica,el ministerio de Edu-
cacion empez0 a ocuparse de esos colegios, ayudan-
doles en primer lugar en la gestion e interviniendo
después de manera mas directa.En 1998 altos fun-
cionarios del ministerio reconocieron que la ley
del mercado aplicada a la educacién no funcionaria
nunca para la cuarta parte de las escuelas, por lo
menos.

(Es defendible moralmente un sistema de edu-
cacion publica cuyo buen funcionamiento depende
de entrada del sacrificio de algunas escuelas? Si la
competencia acarreara una mejora global del sis-
tema, tal vez se justificaria la creacion de perdedores,
que terminarian por beneficiarse de todos modos del
progreso general. También podria justificarse si el
ministerio de Educacién,consciente de los riesgos
del sistema de competencia, hubiese previsto algin
mecanismo de protecciéon.Ninguno de esos requi-
sitos se cumplia en Nueva Zelandia.

El decenio de reformas neoliberales que ha
vivido el pais demuestra que no existen panaceas en
materia de reforma escolar. Habra probablemente
que adoptar una estrategia que mantenga las ven-
tajas de laautonomia y la competencia, pero cuyos
inconvenientes puedan contrarrestarse con medidas
de protecciéon adecuadas. n



Educacion
desigualdad

La e-educacion empieza a alejar

a los estudiantes de las
universidades publicas. Segun
Gajaraj Dhanarajan, director

del Commonwealth of Learning’,
con el tiempo esta tendencia
podria acentuar las desigualdades
sociales.

ENTREVISTA REALIZADA POR
CYNTHIA GUTTMAN

PERIODISTA DEL CORREO DELA UNESCO

os diplomas en linea propuestos por uni-

versidades extranjeras, ;debilitan los sis-

temas nacionales de educacién?

Atn no han tenido un gran impacto

porque la mayor parte de la poblacién de

los paises en desarrollo no estd en condiciones de

sufragar este tipo de cursos. Incluso tratdndose de

programas fuertemente subvencionados, como la

Universidad Virtual Africana,su costo es prohibi-

tivo. Cada materia, cuyos cursos se difunden desde

el Canada, el Reino Unido o Estados Unidos, cuesta

entre 200 y 300 délares, lo que equivale al sueldo

mensual de un profesor universitario en ciertos
paises.

.Y a mas largo plazo?

Dondequiera que progrese la ensefianza vir-
tual concebida en el extranjero, las universidades
nacionales correrdn un riesgo de desestabilizacion.
Sélo los privilegiados, es decir los que ya hayan
recibido la mejor ensefianza secundaria, podrin
seguir ese tipo de cursos. Esos diplomas seducen a
los jévenes que quieren partir a trabajar al extran-
jero y también son muy apreciados por los emplea-
dores nacionales. Van a surgir entonces dos tipos de
estudiantes. La elite, que obtendra diplomas bien
conceptuados internacionalmente, y los demas, que
habran de contentarse con las universidades locales.
Esa division debiera provocar resentimientos. Por
otra parte, es probable que los profesores universi-
tarios locales se sientan frustrados si s6lo cuentan
con alumnos de la segunda categoria.

;Piensa que la cohesion nacional se encuentra
amenazada?

Si, pues en numerosos paises en desarrollo se
estima que la educacién superior es vital para la
construccién de la nacién. Ahora bien, temo que
haya un desfase cada vez mayor entre la ensefianza
deslocalizada y las necesidades del pais. En rea-
lidad, asistimos a una nueva forma de dumping:
esos cursos, elaborados para un contexto nacional
muy concreto, se revenden a precios reducidos en el
mundo entero.

(Qué pueden hacer los gobiernos?

Poca cosa sin que se les acuse de atentar contra
la libre circulacién de la informacién. Es muy dificil
imponer a esas instituciones extranjeras virtuales las
normas de calidad vigentes en un pais y las pautas
aplicables a los programas. Los gobiernos podrian
gravar con impuestos a los mercaderes del saber,
pero, en ultima instancia, el que pagaria seria el
consumidor. E imponer tributos a los usuarios tam-
poco es facil de justificar, pues éstos tendrian
derecho a afirmar que yales cuesta muy caro tener
acceso a una enseflanza de un nivel que no existe en
su pais. En cambio, los gobiernos podrian adoptar
una postura moral muy estricta diciendo que sf al
libre mercado, pero siempre que una parte apre-
ciable de los programas favorezca el desarrollo de
competencias que se ajusten a sus necesidades.
Claro estd que tendrian que exponer estos argu-
mentos de manera convincente ante instancias
internacionales como la Organizacién Mundial del
Comercio.

. Como podria mejorar el nivel de los estable-
cimientos de educacion locales?

Hay que desarrollar las capacidades locales y,
sobre todo, poner la enseflanza al alcance de
aquéllos que no tienen acceso a los campus uni-
versitarios. La e-educacion no es la tinica solucion.
En el mundo en desarrollo, hay universidades
abiertas que logran ya, por diversos medios, difundir
el saber en los pueblos con la colaboracién de men-
tores que ayudan, en el lugar, a los estudiantes. Las
universidades de los paises en desarrollo deberfan
adoptar sistematicamente dos modos de funciona-
miento para responder las necesidades de la pobla-
cién que no se encuentra en los campus. Si la edu-
cacion en linea forma parte de sus instrumentos,
tanto mejor. Pero nuestro objetivo nimero uno
tendria que ser mejorar el acceso al saber en el
plano internacional.Y la forma
de lograrlo no es convertir a
la educacién en una acti-
vidad comercial.
[ ]

' El Common-
wealth of Learning
es una organiza-
cion internacional
cuya mision es
ampliar el acceso a la
educacion a distancia.
www.col.org

Invertir en
conocimiento
es lo mas
rentable.

Benjamin Franklin,
politico y cientifico
estadounidense.
(1706-1790)
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CIFRAS CLAVES, INDIA

Poblacion total:

(millones, 1999): 998
Tasa de alfabetizacion:

(% 1998): 55,7
Tasa de escolarizacion

bruta:(% 1997)

- Primaria: 100
- Secundaria: 49
- Superior: 7

Alumnos de primaria y
secundaria que estudian

en establecimientos privados;(%
1997): 26,

Fuentes: Banco Mundial, PNUD.

3. LOS EXCESOS

¢Dinero o
meritos?

Samik Lahiri, secretario general

de la SFI (Federacion de Estudiantes
de la India), una de

las organizaciones estudiantiles
mas grandes del mundo,

se inquieta por la creciente
influencia del sector privado en

la ensefanza superior

ENTREVISTA REALIZADA POR
UPTAL BORPUJARI

PERIODISTA RESIDENTE EN NUEVA DELHI.

uiando empezé a preocuparle la
comercializacion de la ensefianza
superior?

u En la India, las privatizaciones coinci-
Q dieron con el proceso de liberalizacién
econdmica iniciado en 1990. Desde entonces, la SFI
denuncia enérgicamente los peligros que se ciernen
sobre la educacion como consecuencia de la politica
impuesta por los gobiernos sucesivos, resueltos a
cefiirse al calendario privatizador del Banco Mundial.

Pese a que los colegios privados deberian cum-
plir las exigencias fijadas por la ley, el gobierno no
ejerce ninglin control, al tiempo que proliferan por
todo el pais escuelas de medicina, ingenieria u otras
especialidades. Muchas no tienen equipos ade-
cuados, imparten formacién de bajo nivel y son
caras, ni siquiera estan al alcance de la clase media

¢, Cuales son las consecuencias para los estu-
diantes?

Elingreso de un alumno en los institutos privados
depende menos de sus méritos que de su capacidad de
sufragar los gastos de escolaridad o de dar donativos
a esas instituciones. En la ensefianza superior se pro-
ducen también auténticas estafas, como la existencia
de centros no declarados, instalados a veces en una sola
habitacion, que cobran derechos de escolaridad més
bajos. En el norte del pais, cerca de Agra, en Uttar Pra-
desh, hemos descubierto una escuela de odontologia
de ese tipo. En otros sitios,como Bihar, hay centros pri-
vados sin el minimo personal docente que exige la
reglamentacion. Ante una inspeccion oficial, se limitan
a contratar profesores que después desaparecen.

Una orden del Tribunal Supremo dice que las
instituciones privadas reservardn un nimero de
vacantes a estudiantes meritorios. Pero la ley no se
cumple. En una escuela de medicina de Manipal, en
el sur, se utilizé un sistema de venta de matriculas al
mejor postor. Un estudiante desembolsé el equiva-
lente de 58.000 délares por una plaza.

Incluso en los establecimientos publicos, el
aumento de las matriculas sittia en inferioridad de
condiciones a los alumnos de familias modestas.
Actualmente, las universidades tienen que financiar
25% de sus gastos de funcionamiento con los
ingresos de las matriculas o de otras fuentes. Vic-
timas de las restricciones, muchos establecimientos
publicos carecen de medios para modernizar sus
laboratorios y adaptar los programas

:Contribuye la privatizacion a mejorar la calidad
de la educacion?

No. En conjunto, el nivel de la ensefianza privada
es bajisimo, salvo excepciones, como los centros de
formacion del grupo Pai, en el sur de la India. De las
investigaciones realizadas por la SFI se desprende
que algunos directores violan abiertamente la ley:sus

H ..:_:. \

Manifestacion estudiantil en Nueva Delhi contra la privatizacion de la ensefianza.




institutos se acogen al régimen de las asociaciones sin
fines de lucro, en circunstancias que las sumas que
obtienen por concepto de matriculas son conside-
rables. En sus balances ocultan esos beneficios.

.Y la poblacion no reacciona?
La gente no tiene donde exponer sus criticas. Los
grandes partidos politicos permanecen indiferentes

al problema.Los medios de informacién no se han
hecho eco del debate, y a los estudiantes afectados
tampoco se les permite expresarse. En diciembre
ultimo, la SFI quiso convocar una gran manifesta-
cién sobre el tema en Nueva Delhi, pero el gobierno
no la autoriz6. En noviembre nos proponemos
movilizar a 100.000 estudiantes para protestar contra
la privatizacién de la ensefianza. n

Por una educacion ciudadana

Si los planificadores no adoptan una vision mas cabal de la educacion,
pueden llevar a sus paises por muy mal camino.

YING CHEONG CHENG

CENTRO DE INVESTIGACION Y COLABORACION INTERNACIONAL, INSTITUTO DE EDUCACION DE HONG KONG.

1 imperativo de la supervivencia en una
economia global ha impulsado los cam-
bios del sistema educativo que se han pro-
ducido en la mayoria de los paises a lo
largo del dltimo decenio y que, debido a la
fuerte conmocién provocada por el desastre econd-
mico de 1997, han sido particularmente notables en
Asia y el Pacifico. Pero en el actual proceso de
reforma, caracterizado por la comercializacion ace-
lerada, algunas misiones esenciales de la educacién
estdn quedando al margen, y los paises corren el
riesgo de pagar muy cara su imprevision.

Las consideraciones econdmicas revisten gran
importancia en el mundo de hoy. Los estudiantes
deben adquirir conocimientos y capacidades que les
permitan sobrevivir y competir en la economia
global, que valora el capital humano. Una mano
de obra bien preparada sitia favorablemente a una
nacién en la competencia mundial. Es 16gico que el
énfasis en los beneficios econémicos que impera hoy
en el mundo de la educacién atraiga fondos pri-
vados. Pero a la educacion le corresponden otras
funciones, consecuencia insoslayable de un desar-
rollo mas equilibrado y més equitativo.

La primera es la funcién social: la educacién
tiene que facilitar la movilidad social y favorecer la
integracién de grupos que presentan una gran diver-
sidad.Es en la escuela donde los nifios amplian su
circulo de relaciones, conviven y cobran conciencia
de su pertenencia a una comunidad. Vinculada a esta
funcidn social de la educacién esta su funcién poli-
tica: las escuelas existen para inculcar los valores
civicos, para enseflar derechos y obligaciones, en
suma, para formar a ciudadanos responsables.
Habida cuenta del avance de la democracia en
numerosos paises en los dltimos afios, esta funcién
es esencial. Viene a continuacioén la funcién cul-
tural: desarrollar la creatividad y el sentido estético,
aceptar otras tradiciones y creencias sin dejar de
apreciar las propias son elementos que contribuyen
a la plena realizacién del individuo. Por ultimo, la
educacion es un objetivo en si y por si misma. Las

escuelas ensefian a los nifios a aprender y tienen un
papel determinante en la transmision del saber de
una generacion a otra. Todas estas facetas del apren-
dizaje son fundamentales para nuestras sociedades
a largo plazo. En este mundo globalizado e inter-
dependiente, estas funciones se internacionalizan
cada vez mas. La educacién ha de actuar para eli-
minar el racismo y el sexismo, fomentar intereses
comunes, promover movimientos en favor de la
paz y mejorar el entendimiento internacional.

Mas ética y menos comercio en la
enseianza benefician a la sociedad

Practicamente nadie discute que la educacién
esla columna vertebral de una sociedad instruida. El
problema surge a la hora de establecer un equilibrio
entre sus distintas funciones. La comercializacion
de la educacion a la que asistimos en el mundo entero
obliga a las escuelas, los educadores, los padres y los
planificadores a buscar de modo inevitable resul-
tados comercialmente interesantes y a corto plazo.
Abogados,banqueros y hombres de negocios parti-
cipan cada vez mds en los debates sobre educacion.
A raiz de la crisis del sudeste asiatico de 1997, su inter-
vencion fue decisiva para modificar el punto de vista
de los docentes,y en muy poco tiempo el interés por
los resultados académicos se transformé en interés
por el desarrollo de las habilidades de comunica-
cién y creatividad. Este proceso no es en si deplorable,
el problema es que esas habilidades estdn supeditadas
ala supremacia de los valores econémicos.

Cada vez se da mds por sentado que si el creci-
miento econémico no va acompafiado de buen
gobierno, distribucion justa de los beneficios, proteccién
social y ambiental e interés por la cultura, la fractura
se producird. Sélo la educacién responde a todos estos
problemas. Pero los planificadores conscientes de esta
mision holistica de la educacién son minoritarios en los
debates y reformas actuales. El principal desafio
consiste en controlar la comercializacion y adoptar
una actitud mas ética frente a la educacion, es decir, una
vision estratégica a largo plazo. n

La educacion
es el arte

de hacer ético
al hombre.

Georg Friedrich Hegel, fildsofo
aleman,
(1770-1831)
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s dias después de iniciarse la nueva tem-
rada futbolistica inglesa, Patrick Vieira,
centrocampista ganador de la Copa del
undo en Francia y dela Copade Europa
00, fue expulsado cuando jugaba en el
rsenal contra el Liverpool, al ser san-
cionado con una tarjeta roja, la segunda en
dos partidos. Enseguida la prensa inglesa
empezd a especular sobre si dejaria de
jugar en Inglaterra, basandose en las acu-
saciones del futbolista de que habia sido
victima de intimidacién “racista” tanto
por parte de sus compafieros como de los
directivos del club. Segtin Vieira, recibia
insultos no por ser negro, sino por ser
francés —queja formulada anteriormente
por futbolistas como Eric Cantona, Frank
Leboeuf y Emmanuel Petit. Pocos meses
antes se habia sancionado a un defensa
del West Ham por haber tratado a Vieira
de “French prat” (trasero francés) y de
haber dicho, burldndose, que “sintié olor a
ajo” cuando el centrocampista le escupio.
“Todo eso es una sarta de tonterias”,
comentd entonces Harry Redknapp,
entrenador del West Ham. “No hay nin-
guna razén para castigarlo. ;Por qué? ; Por
haberle gastado una broma?”

En Inglaterra,cuna de los hooligans
(gamberros) en el fiitbol,las formas que
adopta el racismo en ese deporte han
cambiado. El racismo ostensible entre
los aficionados y los denuestos contra los
jugadores negros, frecuentes en los
setenta y ochenta, han remitido en los
ultimos afios gracias a las intensas cam-
pafias publicas, aunque es evidente que
los viejos prejuicios raciales contra los
extranjeros no han desaparecido. En otros
paises, en cambio, invaden el juego mani-
festaciones de racismo mucho mads tri-
viales. En casi toda Europa, los campos de
fiitbol se han convertido en escenario de
expresiones deplorables del fanatismo
de los hinchas,que dan salida a través de
las rivalidades deportivas a actitudes
latentes en toda la sociedad.
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Aficionados britanicos en un partido en Lille, Francia, durante la Copa del Mundo de 1998.

La condena reciente de Ricardo
Guerra por el asesinato de Aitor Zaba-
leta, un aficionado de la Real Sociedad
oriundo del Pais Vasco espaiiol, es elo-
cuente. La muerte de Zabaleta se pro-
dujo después del apedreo de un autobts
de aficionados del Atlético Madrid tras un
partido de ligajugado en San Sebastidn,
durante el cual un grupo de fanéticos que
se autodenomina Bastion Atlético,al que
pertenecia Guerra, cant6 “Fuera, fuera
maricones, negros, vascos, catalanes fuera,
fuera” al son de los acordes del himno
nacional espafiol. Aunque la version ofi-
cial asegura que lo que le costé la vida a

Las mil caras del racismo
en el fatbol

Las tribunas de algunos de los principales estadios de futbol de Europa
se han convertido en altavoz de comportamientos racistas,
aunque el problema va ma alla de lo que sucede el dia del partido.

Zabaleta fue ser partidario de otro
equipo, las simpatias politicas del grupo
agresor quedaron mds claras cuando en el
partido de vuelta sus miembros fueron fil-
mados brincando con una bandera en la
que habia una cruz gamada.

Para diversos comentaristas, este odio
racial puede explicarse por la influencia de
grupos neonazis y neofascistas en los esta-
dios. Ademas del que se ha observadoen el
Atlético, el extremismo racista ha resur-
gido entre los aficionados del Real Madrid
y del Espanyol en Espafia, del Lazio y del
AC Milan en Italia, del Paris Saint-Ger-
main en Francia y del Estrella Roja de



Belgrado en Yugoslavia. En Italia, el Udi-
nese noinsistio en contratar al jugador judio
Ronnie Rosenthal cuando en las paredes de
las oficinas del club aparecieron consignas
antisemitas, mientras los aficionados del
Lazio, antes de un partido con sus rivales
locales del Roma, desplegaban una ban-
dera con una esvastica que decia “Auschwitz
es tu pais,los crematorios tu casa”.

Sin embargo, lo cierto es que caracte-
rizar a determinados clubes o aficionados
como prototipos fascistas o racistas resulta
engafioso. Aunque Alemania tiene una

s, [
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de las peores reputaciones en cuanto a
influencia de la extrema derecha entre
sus aficionados, muchos estiman que esta
imagen, impulsada por los medios de
comunicacion, no refleja adecuadamente
la realidad. Por ejemplo, el Profesor
Volker Rittner, del Instituto de Socio-
logia del Deporte de Colonia, sostiene
que “los simbolos nazis cumplen un papel
de provocacion; rompen tabtes. Pero el
fondo no es politico, su finalidad es llamar
la atencidn y aparecer en los periddicos
del lunes.” Incluso cuando se demuestra
un comportamiento con motivaciones
racistas entre los aficionados, éste es a

menudo inestable, contradictorio e incluso
secundario en comparacion con las ene-
mistades resultantes del fitbol. Durante
los ultimos partidos de la Copa del Mundo
celebrada en Italia en 1990, cuando los
hinchas del Napoli abandonaron al equipo
nacional italiano para animar a su héroe
local argentino Diego Maradona, los hin-
chas del norte de Italia mostraron su hos-
tilidad hacia Maradona, el Napoli y la
regién meridional apoyando a cualquier
equipo que jugase contra Argentina, y asi
los elementos “racistas” entre los aficio-
nados del Norte no tuvieron ningtn
empacho en vitorear con entusiasmo al
equipo africano negro del Camertn
cuando éste jugd contra Argentina,encar-
nacién de todo lo que los del Norte detes-
taban, en ese momento.

Brasil prefiere los insultos
sexistas a los raciales

En resumen, el racismo que se mani-
fiesta en los partidos de futbol en Europa
depende, las mas de las veces,de tradiciones
y rivalidades propias de las culturas de los
hinchas. En este caso, el concepto de “insulto
eficaz” resulta util: los aficionados tenderdn
a emplear la injuria més efectiva y viru-
lenta, en un afdn de causar el mayor dafio
posible. Los hinchas de los clubes ingleses,
cuando se enfrentan a los clubes de Liver-
pool, cantan habitualmente “prefiero ser
paki (pakistani) que scouse (oriundo de
Liverpool)”. En este caso, el insulto se elige
pensando en los parias despreciados por
ambos grupos de hinchas, con el claro obje-
tivo de que resulte lo mds hiriente posible.
En este sentido, afirmar que la categoria
racial de los pakistanies es preferible a la
identidad blanca de los de Liverpool signi-
fica afiadir al insulto una dosis de veneno.

La raza como tal suele permanecer
en segundo plano, pero lista para ser esgri-
mida si se estima adecuado incorporarla
al ritual de denuestos de un partido de
fatbol, y no como un elemento politico
decisivo de la identidad de los hinchas.
El hecho de que muchos de los canticos de
los ultras italianos sean adaptaciones de
melodias tradicionales comunistas o fas-
cistas no constituye en si una prueba de
adhesién politica, como tampoco indica
una afiliacion eclesidstica la frecuente uti-
lizacién de musicas de himnos religiosos
por parte de los aficionados britdnicos.

Las comparaciones entre las injurias
registradas en los estadios de futbol en el
mundo sélo permite probar que el racismo
emerge en un contexto de prejuicios com-
partidos por los aficionados. En Brasil,
por ejemplo, donde muchos pertenecen a
grupos étnicos marginados y discrimi-
nados, los insultos raciales son escasos (en
su lugar se practica el humor sexista). En
Inglaterra, el éxito de los jugadores negros

La FIFA reacciona

| Comité Ejecutivo de la Federacion Inter-
Enacional de Fatbol (FIFA) reacciond ante los
incidentes registrados en Espafia e Italia decla-
rando que “condena enérgicamente esas mani-
festaciones publicas de racismo. Los compor-
tamientos de esa indole, observados en el
terreno, en las tribunas y fuera del estadio, son
inaceptables”. Aunque encomiables, estas
declaraciones no ocultan la falta de medidas
contra los directivos del fiitbol,como el presi-
dente del equipo turco Trabzonspoor, Mehmet
AliYilmaz, que llamé “canibal y “descolorido”
al jugador inglés negro Kevin Campbell,
obligandolo a declararse en huelga para obte-
ner su traslado al equipo inglés Everton. =

Desordenes en
Estrasburgo

ara y los directivos del Racing Club de

Estrasburgo, la temporada 2000-2001 no
podia empezar bajo peores auspicios. A raiz de
una serie de malos resultados, alrededor de
50% de los aficionados del club de la regién
francesa de Alsacia-Lorena abuchearon al
gerente, Claude Le Roy, y profirieron grufiidos
de mono aludiendo a dos de los jugadores afri-
canos del club. Unos dias después, en un muro
del estadio del club apareci¢ pintada una
esvastica con la leyenda “Le Roy, judio
inmundo”. La directiva del Racing Club pre-
sentd inmediatamente una denuncia contra los
presuntos culpables por incitacién al odio
racial,lo que dio lugar a una investigacion por
parte de los tribunales locales. "

ha hecho perder terreno al tipo de
denuestos basados en la raza antes citados
o al “humor” xendfobo de que fue vic-
tima Vieira. En Europa Oriental, y hasta
cierto punto en Alemania e Italia, la
ausencia de jugadores negros, comparati-
vamente hablando, ha hecho que los
insultos racistas contra ellos sigan siendo
un arma poderosa dentro del arsenal de
injurias de los aficionados.

El espectro del racismo en el campo
de futbol nos sobrecoge, es cierto, pero no
hay que buscar sus origenes en facciones
de extrema derecha ni en caracteristicas
peculiares de los aficionados. .
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Euforia en Francia tras una victoria de la seleccion
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en la Copa del Mun o.

Fatbol y racismo

LA VIGENCIA DEL ESTEREOTIPO

El entusiasmo con que los franceses acogieron las victorias de su seleccién en el Mundial-98 vy |a

Eurocopa-2000 esta lejos de traducirse en las relaciones del dia a dia.

TIM CRABBE

ras la victoria de Francia en el Mundial

de Futbol de 1998, Nick Fraser escribio
en el diario liberal britdnico The Guar-
dian que “ni hombres ni mujeres crefan
realmente en una Francia multicultural...
Lo que tal vez deseaban los franceses era
sencillamente que los extranjeros fueran
mads semejantes a ellos”.

Esta observacion parecid desvanecerse
en medio de la exuberancia del triunfo
francés. Asi como los grandes torneos
deportivos constituyen uno de los dltimos
espacios en que los conceptos de iden-
tidad y nacién pueden expresarse y cele-
brarse como un rito, al parecer la victoria
logra también reducir o eliminar las dife-
rencias raciales en un pais. Y el hecho de
que el equipo francés resultara victorioso en
la Copa delMundo y en la Copa de Europa
2000 fue undnimemente considerado como
un triunfo sobre el nacionalismo tradicional
y culturalmente homogéneo.

La seleccién francesa que llevé a cabo
estas proezas presenta una increible
diversidad, ya que muchas de sus estrellas,
como Marcel Desailly, Patrick Vieira y
Lilian Thuram, nacieron fuera de la
Francia metropolitana. Otros,como Yuri
Djorkaeff, Thierry Henry, Zinedine
Zidane y los goleadores de la final contra
Brasil, Sylvain Wiltord y David Treze-
guet, corresponderian a lo que el lider
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del partido ultraderechista Frente
Nacional, Jean-Marie Le Pen, llama “fran-
ceses recientes” para indicar que tales
jugadores no son “verdaderos”franceses,
pues son hijos de inmigrantes

La ministra francesa de Deportes,
Marie Georges Buffet,declar6 después de
la Copa de Europa 2000 que la victoria
del equipo multiétnico demostraba que
en Francia se habfa constituido una comu-
nidad armoniosa “que podia hacer
grandes cosas unida”. La presencia
masiva de ciudadanos arabes y negros
entre las muchedumbres entusiasmadas
pareci6 confirmar el punto de vista de
Buffet, sobre todo teniendo en cuenta
que los franceses alejaron la pobreza de
Paris en buena medida relegando a la
poblacién inmigrante a un cinturén de
barriadas ldgubres de la periferia.

Con todo, la nocién de diversidad sigue
siendo poco mds que un estilo de nacio-
nalismo que asimila (en vez de excluir) a
los recién llegados e insiste en una iden-
tidad soberana universal. Lo que inter-
esaba en la celebracion de la victoria era
que los ciudadanos drabes y negros acla-
maban una Francia cuya identidad se habia
consolidado ya cuando ellos atin estaban
ausentes. Las formas mds profundas de
discriminacion estaban resueltas.

La geografia racialmente estratificada
de Parfs se puso una vez mds de mani-
fiesto a la mafiana siguiente, cuando los
mismos drabes y negros ensalzados como

simbolos de la nueva Francia unida regre-
saron a sus hogares de las afueras, mien-
tras que los jugadores triunfantes se
dirigian a sus lujosas residencias de Italia,
Inglaterra y Alemania, en cuyos clubes
juegan con la ayuda de entrenadores
blancos, pagados por directivos blancosy
contemplados por espectadores blancos.

Es muy posible que el pretexto para
instaurar esas jerarquias deportivas sea la
cultura de las ex potencias coloniales, en las
que los colonos blancos regfan alas pobla-
ciones “de color” basandose en una
supuesta mayor racionalidad de la pobla-
cién blanca frente a la sensualidad, la falta
de control emocional o de inteligencia de
los “nativos”. Lo importante en la actua-
lidad no es tanto el desempefio de esos
papeles respectivos, como la identifica-
cién eurocéntrica de las caracteristicas
deportivas deseables en términos de
“raza”. La vigencia y resonancia persis-
tentes de esas nociones quedd patente en
la interpretacion de los resultados de la
Copa de Europa 2000 por el diario francés
de izquierda Libération, para el que “la
victoria de Francia, su secreto, se basa sin
lugar a dudas en la combinacién gana-
dora de dos estilos, el fisico y el técnico”.
Lamentablemente, a mi modo de ver la
metéfora fisico = negro, técnico = blanco
apenas se disimula en semejantes andlisis,
que no contribuyen en nada a superar las
diferencias raciales inherentes al concepto
de multiculturalismo. ]
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arcan las fiestas de fin afio. Suponga
. decidido regalar libros a todos
sus bs y familiares, que ademads son
poli 5... sabia decision, pero ;dénde
rlos? La opcién mas clasica es
acaulr a la librerfa de su barrio. Allf
encontrara probablemente a un librero
profesional, que podré recomendarle las
mejores lecturas para cada uno de sus
amigos, distinguir entre una edicién en
rustica y una de bolsillo, encargar al editor
o distribuidor algiin volumen que no
tenga en ese momento, etc. Si vive en
Francia,Espafia,Alemania o cualquiera
de los otros seis paises de la Unidn
Europea que aplican una politica de
precio unico del libro, ello le costara exac-
tamente igual que si va de libreria en
libreria o de libreria en gran almacén
buscando la opcidon mds barata.

Ademas, si es buen cliente, es posible
que el librero le haga un descuento de
5%, generalmente el maximo autorizado
por las legislaciones de precio fijo. Estas
se basan sobre dos principios fundamen-
tales: un mismo libro cuesta igual en todos
los puntos de venta, sea la libreria més
céntrica de Berlin o el tinico quiosco de
prensa de un pueblecito de Baviera, y, al
contrario que los zapatos o la ropa, los
precios del libro se mantienen invariables
en cualquier época del afio, ya que no
estan autorizados los descuentos de tem-
porada. En general, en este tipo de sis-
temas es el editor quien fija el precio de
cada titulo, reservando al librero una
ganancia que gira en torno al 30%.

En cambio, si usted vive en Bélgica,en
Suecia, 0 en el Reino Unido, pafs que libe-
ralizé los precios de los libros en 1995,
encontrard sensibles diferencias de pre-
cios entre unas librerias y otras, ya que
son los detallistas quienes fijan libremente
los precios. Aunque a primera vista la
libertad de precios favorece al lector-
consumidor, el tema es fuente de debates
entre los profesionales del libro. De hecho,
en un mundo casi sin fronteras, instancias
supranacionales como la Unién Europea
buscan algtn tipo de armonizacién que,
respetando las leyes de la competencia,
favorezca por igual a todos los ciudadanos.

Los defensores del precio fijo esgrimen
como ejemplo el de Alemania, que con
sus cerca de 7.000 librerias y més de 1.200
editoriales es uno de los motores de la
industria mundial de la letra impresa. O el
de Francia, pais donde, a diferencia del
cine, que requiere de rigidos sistemas esta-
tales de ayuda, la industria del libro se
sostiene a si misma. En ambos paises,
todos los gremios del libro (autores, edi-
tores, distribuidores y libreros) defienden
ardientemente el sistema de precio fijo.
También en Espaiia, donde la liberaliza-
cion de los descuentos en libros de texto,
aprobada por el Gobierno para el presente
curso escolar, ha desencadenado un
concierto de protestas de escritores, edi-
tores y libreros en defensa de los precios
fijos.

En cuanto al Reino
Unido, pais que ha tenido

Leer a cualquier precio

El precio del libro enfrenta desde hace afios a los pequefios libreros independientes con las grandes
cadenas, los supermercados e Internet, pero ;qué es mejor para el consumidor?

consecuente pérdida para la diversidad
cultural. Ademas, entre 200 libros publi-
cados rara vez nace mds de un bestseller, y
no es extraio que éstos figuren siempre en
los catdlogos de los mismos editores, que
son quienes pueden pagar anticipos ele-
vados a los autores de mds renombre y
comprar los derechos de los extranjeros
mds caros. “Un sistema en el que prima la
competencia sobre los precios sélo fun-
ciona para los productos que mas se
venden, mientras que los demés se consi-
deran ‘malos productos’, argumento sim-
plemente inaceptable para referirse a un
volumen de poesia o ensayo”, estima
Markus Gerlach, estudioso aleman del
precio del libro.

Ademaés, no hay que olvidar que el libro

los dos sistemas en un
lapso de tiempo relativa-
mente corto, “en los cinco
afios de vigencia de la
libertad de precios, éstos
aumentaron 16%, muy
por encima del indice de
precios al consumo en ese
mismo periodo (9%)”,
afirma un estudio publi-
cado por la revista espe-
cializada Livres Hebdo.
Entre las consecuencias
de la liberalizacién britd-
nica esta publicacion cita
también el aumento de las
ventas en las cadenas de
librerias y los grandes
almacenes, donde el que
hoy vende libros mafiana
puede estar despachando
cosméticos.
Simplificando, puede
decirse que en un régimen
de precios libres la ley de
la oferta y la demanda
repercute inmediatamente
enlos precios, ya que a su
vez los editores encarecen
el precio de origen de sus
bestsellers, para com-
pensar los descuentos que
les imponen las grandes
superficies. Y la tentacién
de limitarse a editar pro-
ductos de venta féacil y
répida es grande, con la
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Cualquier lugar es bueno para leer un buen libro, incluso un tejado.
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no es el tnico producto que goza de precios
fijos; también lo tienen en casi todos los
paises los cigarrillos,los medicamentos o la
prensa. “El libro es un producto cultural, y,
como tal, merece toda la proteccién que
pueda dérsele, ya que, ademas, se ciernen
sobre él otros peligros,como la pirateria o
la reprografia ilegal”, dice Judit Ryba, res-
ponsable de una biblioteca en Israel.

Pero sigamos con su compra de libros.
Si usted dispone de una tarjeta de crédito
y de un ordenador con acceso a Internet,
podré encargar sus lecturas a una de las
muchas librerias electrénicas existentes
que le enviardn los volimenes a domi-
cilio. En este caso, lo mds posible es que
tenga que pagar el envio de su bolsillo y
confiar en la puntualidad del servicio de
Correos de su paifs. En contrapartida,las
ventajas son obvias: podra adquirir sus
libros sin salir de casa o de la oficina en
establecimientos abiertos 24 horas por
dia.Y, tedricamente, como en la Biblioteca
de Babel de Borges, tendra al alcance del
ratén la totalidad de la produccién edi-
torial mundial.

Pero veamos los precios. Harry Potter
yla piedra filosofal, primer volumen de la
serie de la britdnica J. K. Rowling que
hace las delicias de nifios y no tan nifios de
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los cinco continentes, cuesta 5,79 euros en
Francia,9,71 en Espana (para la edicién
en castellano, pues el mismo libro en
catalan se vende por 10,28 euros) y 14,31
en Alemania’,segtin datos recopilados a
finales de octubre de 2000 de diversas
librerias electrénicas. Pero estos tres
paises estdn en la 6rbita de los precios
fijos, por lo que no puede decirse que
precio Unico sea siempre sinénimo de
libro barato. Un mismo volumen, por otra
parte, puede costar menos en Marsella,
donde los precios son fijos, que en Bru-
selas, donde son libres.

Opciones para todos
los bolsillos

Ademds de los supermercados, las
librerias fisicas o virtuales, existe una ter-
cera opcion para sus compras: si usted es
socio de algtin club de lectura, tipo France
Loisirs en Francia, Circulo de lectores en
Espafia o Bertelsmann Buchclub en Ale-
mania (que por cierto son los tres pro-
piedad de Bertelsmann), podra regalar
ediciones de tapa dura a precios razo-
nables. Pero en ese caso olvidese del
nuevo Harry Potter, o del Gltimo premio
Goncourt o de una nueva traduccion revi-
sada del Quijote, puesto que este tipo de

L

T k.
Sala de lectura en Guilin, China

empresas deben esperar al menos nueve
meses antes de poder proponer un libro
a sus socios. Ademads, sus catdlogos son
limitados, puesto que no se arriesgan a
publicar libros que no tengan una venta
mas o menos asegurada. A cambio de
ofrecer a buen precio ediciones bastante
cuidadas, estos clubes tienen para el socio
el inconveniente de la obligacién de
compra durante lapsos que pueden
alcanzar dos afios.

Por tltimo, otra de las variables que
pueden abaratar o encarecer sus com-
pras navidefias son los impuestos. Si
vive en Suecia o Dinamarca, es posible
que el libro en si no sea mucho més
caro, aunque tendré que afiadir 25% de
IVA, inexistente en el Reino Unido,
Irlanda o Noruega.

En cuanto a la mejor opcién para
usted, lo cierto es que no hay una
respuesta tnica. ; Quiere regalar bestsel-
lers, novedades, libros de consulta,origi-
nales, traducciones...? ;Prefiere prosa o
verso? ;Obras completas o volimenes
escogidos? ;Versiones integras o anto-
logias? {Tapa dura o bolsillo? A cual-
quier precio, el futuro del libro esté en sus
manos, lector. Buena lectura. "
1 Los precios se dan en euros para facilitar
la comparacion.1 euro = 0,86 dolares.

© Henri Zerdoun, Parfs
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Si los programas como

Gran Hermano triunfan

en todo el mundo, es por simple
voyeurismo. Viaje

al corazdn del televidente
moderno.

IVAN BRISCOE

PERIODISTA DEL CORREO DE LA UNESCO

nas recorren Espafia en
ez polacos serdn encerrados
e en Varsovia. Los alemanes
q en ganaran el peso perdido en
oro ntecimientos prosaicos que,
seg las camaras, pasan a ser ofre-
cidos como programas de television en las
horas mayor audiencia.Todos sus prota-
gonistas aparecen embarcados en un
misma aventura,pero s6lo uno ganara.
Durante siglos filésofos y cientificos
han querido saber qué era la realidad.
Para la televisién de hoy es un material que
seduce a un publico de incansables
mirones. En Europa Oriental y Occidental,
en América del Norte y del Sur, programas
basados en mostrar la sucesién “real”de
hechos vividos por gente “corriente”
—atraida por los premios en metédlico—
constituye un desafio a las normas de fun-
cionamiento de la industria. Basta con ins-
talar a diez hombres y mujeres descono-
cidos bajo llave en una casa en Espaiia 'y
grabarlos con 29 cdmaras de television
para obtener un resultado sorprendente:
12 millones de personas, un tercio de la
poblacidon del pais, miran el programa.
Dondequiera que se haya trasplan-
tado la férmula de la pantalla pequeiia
como vigilante siempre alerta unida a los
premios en efectivoy al aislamiento, dicha
férmula ha triunfado. En Estados Unidos,
Survivor,que abandoné a 16 concursantes
en una isla de Malasia con un calor sofo-
cante y los obligé a alimentarse a base de
gusanos, capt6 50 millones de telespecta-
dores en pleno verano. Un programa
semejante en Brasil obtuvo un enorme
éxito. Al mismo tiempo, 15 paises han
adaptado el programa holandés Big Bro-
ther,lanzado en 1999, en el que diez per-
sonas que viven en una casa conversan,
conspiran,mientras, gracias al voto de los
televidentes, su nimero se reduce a lo
largo de los meses hasta que s6lo queda el
ganador. Se calcula que 300 millones de

TV: la reali

d

simulada

© Reed Saxon/AP/Boomerang, Paris

La “Sala Roja"del programa estadounidense Big Brother, desde donde los participantes

se comunican con los productores del programa.

personas han visto ese show. Los “vete-
ranos” de El gran hermano en Espafia
son ahora estrellas. Incluso las mantas
que usaron fueron subastadas y algunos se
han convertido en héroes de videojuegos.

“Hemos creado un nuevo género que
descubre que las personas comunes y cor-
rientes pueden ser interesantes. De
pronto comprendemos que quizds
nuestro vecino salga del paso mucho
mejor de lo que cualquiera se hubiese
imaginado”, declara John De Mol, el

director holandés de Endemol Enter-
tainment e inventor de Big Brother.
Para criticos indignados y obispos
ofendidos, el nuevo género es el simbolo
del bajisimo nivel de una televisién que no
respeta la dignidad humana. Y aunque
algunos coinciden con De Mol en el sen-
tido de que se trata de un espectaculo para
todos los publicos, competitivo y exce-
lente para alimentar las charlas de los
empleados en las oficinas, sus detractores
subrayan que exalta el voyeurismo y que »
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Fans de los participantes de Big Brother en Alemania.

es degradante. En Alemania, algunos
ministros propusieron que el programa
fuera declarado inconstitucional. Bernard
Crick, bidgrafo de George Orwell, sefial6
con desaliento que se habia cumplido la
profecia de éste. La gente “a través de la
degradacién cultural se despolitiza, per-
manece muda, y a nadie se le ocurre exigir
una participacién adecuada”, ha escrito
refiriéndose a la satira de Orwell 1984, 1a
novela que invent6 al Gran Hermano.
Un tal éxito de publico y la natura-
leza de las criticas pareceria indicar que
entre las cdmaras y los seres humanos ha
nacido una nueva relacién. “Los televi-
dentes proceden de todos los medios
sociales, incluso de los de un alto nivel
cultural”, sefiala Ignacio Bel, profesor de
Derecho en la Facultad de Ciencias de la
Informacién en Madrid. “Obedecen a una
fascinacién morbosa, a una curiosidad
malsana.” Ese dictamen ha sido confir-
mado por el canal estadounidense Court
TV, que ofreci6 una emision en la que los
delincuentes confesaban ante las cimaras
los asesinatos que habian cometido. Sin
embargo, viendo Big Brother se desva-
nece la sensacion de estar violando la inti-
midad. Para empezar, los participantes
quieren estar alli: lo que temen no es ser
observados, sino el anonimato. Y aunque
buena parte del interés se basa en la expec-
tativa de espiar alglin momento escabroso
—todo el tiempo se habla de sexo, pero
rara vez se muestra realmente—,lo cierto es
que la dieta del telespectador no es muy
sabrosa. En la version britanica, los parti-
cipantes dormian en exceso, se ocupaban
del gallinero, fotocopiaban su anatomia y
se lamentaban del profundo aburrimiento
de vivir de la television y sin television.
Pero una mirada més atenta nos revela
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otros significados de la misma
falta de accion. No sucede casi
nada, nadie dice nada inteli-
gente, pero las cdmaras captan
los parpadeos, los gestos que
alimentan la TV de la rea-
lidad. Cada conversacion, por
vacua que sea, participa de la
expresion personal, del afan
por impresionar a aquéllos
con los que se comparte casa
(v que se expulsan entre sf) y
del deseo de granjearse la
simpatia de millones de teles-
pectadores. Es una tremenda
operaciéon de relaciones
publicas. “Interes6 al psico-
logo que hay en mi”, afirma
Nidi Etim, 39 afios, de Man-
chester (Inglaterra), “el
observar cOmo interactuaban,
quiénes eran los lideres,
como se hacia la seleccién”.

El origen de la popularidad de los rea-
lityshows esté en esos conflictos interper-
sonales —el mismo motor que anima el
drama tradicional, las telenovelas y los
talk-shows. Y lo cierto es que los talk-
shows son parientes cercanos de los nuevos
programas, al permitir que personas
“comunes y corrientes” saquen a colacion
problemas intimos bajo los focos de los
estudios. Pero el enfoque del nuevo género
es diferente. Las cdmaras estn instaladas
en unaisla o en unacasa, a la que se invita
a una minicomunidad. Los televidentes
fisgan lo que sucede, vigilan las reacciones,
juzgan los comportamientos. En vez de
narrar una historia individual, el tema es la
desintegracién de una comunidad artificial.

“Es la mejor combinacién de ficcion
y realidad vista hasta ahora”,dice Eliza-
beth Loépez, productora de Gran Her-
mano para Tele 5 de Espafia.Los shows
pueden fabricarse artificialmente (los
productores de Big Brother trataron de
sobornar a los concursantes sosos, dan-
doles 50.000 ddlares por permitir el
ingreso de una nueva participante
“sexy”),pero,como afirma Lopez, quien
compite “escribe su propio guién”.Para
muchos espectadores la lucha es dema-
siado evidente. Se trata del equilibrio
entre permanecer en el show, expulsar
de él a los demas, y mantener al menos
una solidaridad de fachada. Es un “guién”
equiparable a la experiencia que vivimos
ennuestra familia o en nuestro puesto de
trabajo, siempre luchando por ser reco-
nocidos como los mejores sin dejar de
ser populares como compafieros. En los
debates de chat de Internet, se discute
sobre quién es sincero, quién esta repre-
sentando el papel del bueno y quién es el
malo: en resumen, cémo afronta cada
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persona el desafio. Si afiadimos cdmaras
y preparacion escénica, dice el psic6logo
social Peter Lunt (ver entrevista pag 47),
el juego serd atin més serio: los concur-
santes no s6lo se enfrentan unos con
otros, sino con la esencia misma de la
vida en un mundo dominado por las emo-
ciones, el lenguaje y las imdgenes
acufiadas por los medios de comunica-
cion.

Estamos ante un nuevo tipo de fama.
Bart Spring, de Holanda, y el vencedor
del Survivor estadounidense, Richard
Hatch, un preparador de ejecutivos
homosexual, son tan famosos que incluso
pueden lanzar una linea de ropa.En vez
de mostrar una dentadura perfecta, las
nuevas estrellas brillan siendo como todo
el mundo: son personas que cualquiera
habria podido conocer antes de que
contratasen los servicios de guardaes-
paldas y de asesores de imagen. La dis-
ponibilidad de numerosos shows en
Internet, los sitios de chismorreo, incluso
la posibilidad de participantes por e-rail,
refuerzan su atractivo democrético. La
television parece sometida al control de
los televidentes, incluso cuando proclama
el poder de los medios de comunicacion.

Las cadenas buscan nuevos
programas con mas emociones
A raiz de sus éxitos iniciales, esta com-
binacién de documental y programa de
juegos sin interrupcién estd generando
un verdadero frenesi de busqueda de
nuevas emisiones. De ahi el encerrar
voluntarios en autobuses (The Bus, el
nuevo show de De Mol), encadenandolos
a posibles amantes (Chains of Love, De
Mol nuevamente), o persiguiéndolos por
las ciudades (un juego sumamente extrafio
en www.realityrun.com).“Todos los que
tienen éxito son copiados”, afirma Todd
Gitlin, de la Universidad de Chicago.
Nadie resulta dafiado, dicen los pro-
ductores del show. No hay derramamiento
de sangre. Y nadie termina siendo mas
pobre. La relacion television y sociedad es
una madeja enredada. Ver bajo lupa,
sufriendo las de Cain, a hombres y
mujeres, puede ser divertido ;pero no
serd que la television estd extendiendo
suimperio? Y al hacerlo, ;jno estd impo-
niendo su propia visién del mundo “real”?
“Sospecho que de esos shows se des-
prende una suerte de cinismo licido”,
afirma Gitlin, “la aceptacion de la idea de
que todo es representacion, de que los
sentimientos son superficiales, de que la
diferencia entre la vida y la simulacién es
insignificante”. No estamos ante un
infierno voyeurista, sino ante la adapta-
cién de la vida al formato televisivo:tal
vez sea ése el principal mensaje de la
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TV: la realidad simulada

LA MAQUINA DE LOS SENTIMIENTOS

Psicosociologo de la Universidad de Londres, Peter Lunt ha estudiado a fondo el impacto de la television.
Analiza el entusiasmo de la pantalla pequefa por la “realidad”, y sus repercusiones en la percepcion

colectiva de lo afectivo.

ENTREVISTA REALIZADA POR
IVAN BRISCOE

os reality shows son un género tele-
visivo nuevo o la modernizacién de
algo que ya existia?

Elorigen es doble. Por un lado estén los
talk-shows, una férmula simpatica que per-
mite a las estrellas hacer su propia promo-
ci6én. Con presentadores estadounidenses
como Phil Donahue y Oprah Winfrey, esas
emisiones pasaron de la vida diaria de los
famosos ala celebracion de la vida diaria.

Veamos por ejemplo Queen for a Day,
difundida en Estados Unidos en los afios
sesenta. Esta emision de juegos se dirigia
a las amas de casa de clase media, invitadas
a contar sus desgracias ante la cdmara.La
cadena las escuchaba y seleccionaba a
aquéllas cuyas historias eran més terribles
y conmovedoras. Revelaban entonces sus
tribulaciones durante el programa, al tér-
mino del cual se designaba por votacién a
la que merecia ser coronada “reina por
un dia”, que recibia todo tipo de regalos. Se
trataba de una inversion momentéanea de
la jerarquia social, como en las ferias y los
torneos de la Edad Media en que el villano
se convertia en rey.

Por otro lado, para entender esta
“television de la realidad”, hay que hablar
de otro género, el llamado “documental
en vivo”. En los sesenta, especialmente en
Gran Bretafia, esos documentales eran
parte de una tendencia cultural que bus-
caba mostrar en el cine y la television la
vida de la gente comtin y corriente. Era
una suerte de homenaje a lo cotidiano
que se transformaba en una forma de
diseccién e incluso de vigilancia.

Pero, contrariamente a lo que sucede con
los “documentales envivo”, la presencia de
la cdmara es absolutamente esencial en los
reality shows.

En efecto, es decisiva. Comparadas con
las antiguas emisiones, las nuevas son
mucho més calculadas. Por ejemplo, Jerry
Springer, un talk-show norteamericano,
constituye un buen ejemplo. Primero una
sola persona ocupa el plato; se le deja
mucho tiempo; todo estd muy tranquilo.
Luego la tensién aumenta progresiva-
mente, a medida que se introducen otros
participantes. Los dltimos que llegan tienen
poco tiempo: la emocidén alcanza mucho
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mds réapido su punto culminante. La idea
general es que ya no sabemos expresarnos
amenos que estemos en un espacio ptblico
cuidadosamente estructurado y manejado.
Encontramos los mismos ingredientes en
otros reality shows.Hay una votacion final
inexorable, culminacién de un proceso
estrictamente ritualizado.

A su juicio, ; es cada vez mas dificil expresar
emociones sin algun tipo mediacion?

No estoy proponiendo una teoria
revolucionaria. Contrariamente a lo que
afirman algunos pensadores, no creo que
nuestra vida emocional se haya transfor-
mado radicalmente. Pienso simplemente
que esta manera de expresar sentimientos
en ptiblico y de mirar a otros haciendo lo
mismo es un elemento central en la
manera de vernos a nosotros mismos y de
vivir nuestras emociones. El éxito de esos
programas depende de ello.

¢Como explicar su éxito internacional?
A mi juicio obedece a la mundializa-
cién de la cultura. Las nuevas formas que
adoptan las relaciones sociales en el
mundo se plasman gracias a ciertos inter-
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En Alemania, Jana y Juergen visitan su dormitor

mediarios, a los negocios,a los viajes. Ya no
se basan en las estructuras colectivas tra-
dicionales. Otro tanto puede afirmarse del
trabajo, que ya no es una carrera que se
desarrolla en el curso de una vida, sino
un recorrido que incluye otros aspectos,
como la precariedad, la flexibilidad, la
labor de equipo. Hoy sabemos que vivimos
relaciones construidas artificialmente, pero
que han dejado de ser artificiales en la
medida que son nuestra realidad.

¢Qué relacion establece entre esos pro-
gramas y las nuevas tecnologias, acusadas
de amenazar nuestra vida privada?

Se habla mucho de vulneracién de la
vida privada, pero de manera bastante
vaga. Tratdndose del comercio electré-
nico, por ejemplo, todo el mundo sabe
que las empresas disponen de una infor-
macién abundante sobre sus clientes.
Actualmente se analiza esta explosion de
datos acerca de los individuos y c6mo
afecta a la expresion de diferentes perso-
nalidades. Las emisiones aludidas son una
metéfora de dicho fenémeno y nada més.
Tienen éxito porque utilizan esos recursos,
pero no dicen nada interesante. .
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io el dia de su llegada a la casa de Big Brother.
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"Escribo para encontrar respuesta a las preguntas que me hago”.

46 El Correo de laUnesco - Noviembre 2000




Viaryse
Conde,

una gran senora de
la literatura caribena

La famosa escritora
?uadalupeﬁa habla con
ranqueza de su nuevo libro, de
amor y de politica con Elizabeth
Nunez, destacada figura literaria
de Trinidad.

e impresion6 mucho
una charla que diste
hace dos afios en la
que contaste que te
habias criado en
Guadalupe conven-
cida de que no te
diferenciabas en
nada de una fran-
cesa. { Puedes explicarme entonces por qué
fue tan importante para ti visitar Africa?

Maryse Condé: Recuerdo que, cuando
estuve contigo en un restaurante en Gua-
dalupe, te sorprendid y te choc6 que todos
los camareros y cocineros fueran blancos
de nacionalidad francesa. Imagina
entonces lo que era crecer en Guadalupe
afios atrds. Los maestros de las escuelas
eran franceses. Los sacerdotes, cuando
ibamos a misa con la familia, eran blancos.
Viviamos en un medio exclusivamente
blanco y francés, cosa que me parecia
normal. Yo no hacia preguntas. Es cierto
que cuando me miraba al espejo veia que
eranegra,pero para mi el color erairrele-
vante. Me sentia exactamente igual a la
gente que me rodeaba, es decir, franceses
y blancos. Luego, cuando estuve en Francia,

descubri que el color de mi piel queria
decir algo. Que yo fuera negra no era acci-
dental. Existia una profunda diferencia
entre mi persona y las de piel blanca. Tuve
que viajar a Africa para descubrir el signi-
ficado y la importancia de esa diferencia.

E.N:;Y qué descubriste?

M.C: Al principio pensaba que la gente
de color tenia una cultura comtn dife-
rente de la de los franceses. Me parecia
que todos los negros estaban vinculados
por una comunidad de origen y de his-
toria. Eramos bésicamente un pueblo
dividido por los estragos de la esclavitud.
Yo, nacida en Guadalupe, me encon-
traba separada de la poblacién de
Guinea,donde vivia en Africa,tan sélo
a causa de la trata de esclavos.

E.N:Y ahora,;piensas de otro modo?
M.C: Descubri una cosa importante en
Africa: hablaba una lengua distinta de la
del pueblo. Nuestra alimentacién tam-
poco era la misma —esto puede pare-
certe trivial, pero es importante. Tam-
poco usdbamos la misma ropa, ni
disfrutdbamos con la misma musica, ni
profesdbamos una religiéon comin. En
unos pocos meses, me senti terriblemente
aislada. Nisiquiera lograba comunicarme
con mi primer marido, que era de
Guinea.Hice entonces un segundo des-
cubrimiento: la raza no es el factor esen-
cial,lo importante es la cultura. Como no
compartia la cultura del pueblo de
Guinea, del pueblo africano, dejé ese
continente y mi matrimonio se acabd.

E.N: Entonces, ;seria justo afirmar que
ahora te sientes culturalmente mas
proxima de tu esposo actual, Richard
Philcox, blanco y britanico, que del pri-
mero, negro y africano?

M.C: Cuando conoci a Richard, hace
veinte afos, vivia una etapa de activismo
politico y me parecia inconcebible
unirme a un blanco. Mis hijos eran tam-
bién muy nacionalistas y les parecia cho-
cante que me enamorase de un blanco.
Pero terminé por entender que el color
de la piel de uno no importa. Me di
cuenta de que un blanco tenia mas en
comin conmigo que mi primer cényuge,
mucho més que la mayoria de la gente
que conocia.Es una cuestion de enten-
dimiento, de amor. El matrimonio no
debe verse como parte de un programa
politico. Tiene que ver con los senti-
mientos y las opciones de dos personas.
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E.N:Volviendo a la época en que te mar-
chaste de Africa, ;regresaste a Guada-
lupe o a Francia?

M.C: Necesitaba ganarme la vida, de
modo que viajé a Francia, aunque me
resulté dificil encontrar trabajo alli. Me
integré en la comunidad guadalupefa y
martiniquesa y vivi como una exiliada.
Cinco afios més tarde,volvi a Guadalupe.

E.N: ;Qué piensas ahora de Africa?
¢{Sientes vergiienza cuando oyes hablar de
la corrupcion existente? A menudo pienso
que nos estan gastando una broma muy
cruel. Justo cuando empezamos a sen-
tirnos orgullosos del valioso patrimonio
cultural africano, los medios de informa-
cion nos bombardean con noticias sobre
la corrupcion que parece imperar en el
continente.

M.C: Vivi 12 afios en Africa, y he de
confesar que fue el periodo mas dificil de
mi vida. Estuve en Guinea y en Ghana. Es
innegable la corrupcion de los regimenes
de esos paises, cuya poblacion sufre los
abusos de sus gobernantes. El hambre y la
enfermedad causan estragos y las condi-
ciones de vida de la gente son sumamente
penosas. Pero no por eso hemos de
concluir que Africa es inferior. Los paises
europeos necesitaron afos para conso-
lidar la democracia, incluso muchos de
ellos no han conseguido instaurarla aun.
Francia, por ejemplo, esta constantemente
desgarrada por huelgas y desérdenes, de
modo que ;por qué habriamos de aver-
gonzarnos de los problemas de Africa?
Estos se ven agravados por el neocolo-
nialismo, por la falta de acceso del pueblo
a la educacién. Esta situacién es conse-
cuencia de muchos afios de colonialismo
y de una independencia que se produjo en
condiciones deplorables. Por eso, no me
siento para nada avergonzada. Africa esta
empefiada en encontrar soluciones,y creo
que algun dia las encontrara.

E.N:Tu novela The Last of the African Kings
es una satira de los afroamericanos de
clase media que solo hablan en términos
ditirambicos del pueblo africano y critican
a los que denuncian la corrupcion en Africa.
Aparece un “prestigioso instituto negro
de Atlanta, donde el deber hacia la propia
raza se inculca con tanto fervor como la
cienciay la literatura”.

M.C: Lo que quieren los afroamericanos
que piensan asi es ocultar un profundo
complejo de inferioridad. Se sienten aver-
gonzados de la situacion actual de Africa
y prefieren engafarse acerca de la cor-
rupcidn y los abusos que alli se cometen.
Tenemos que aceptarlo: Africa fue des-
pojada de su grandeza, de su poderio, de
su magnificencia. Si seguimos repitiendo
un discurso que elude esos hechos dolo-
rosos, nuestra vision de Africa sera

Maryse Condé, una gran
seinora de la literatura caribena

incompleta. Ha llegado el momento de
que entendamos que tenemos ciertos
deberes frente al sufrimiento de nuestro
pueblo. No me interesa batallar por que
sereparen los perjuicios causados por la
esclavitud ni por obtener ayuda finan-
ciera. Lucho por encontrar una solucién
alos problemas de la poblacion de Africa
en situacioén desesperada y que necesita
una salida para recuperar la confianza
en si misma. Citando a Marcus Garvey,
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“quisiera ensefiar al negro a descubrir
su propia belleza”. El problema para mi
no es combatir a los blancos que son des-
preciables y perversos, sino a los miem-
bros de nuestro propio pueblo que son
despreciables y perversos.

E.N: Sin embargo, has escrito mucho sobre
la esclavitud, lo que me parece inusitado
tratandose de una caribefa. Reciente-
mente, un critico britanico instalado en
Trinidad, irritado por el repudio del colo-
nialismo que expreso en mi Gltima novela,
Bruised Hibiscus, sostuvo que era como
morder la mano que me habia dado el
pan. Me chocé el silencio con que fue aco-
gida esa critica, incluso en mi familia.
Nadie alz6 la voz para sealar algo obvio
—que era yo la que habia alimentado a los
britanicos gracias a la esclavitud y el colo-
nialismo. ;Qué piensas obtener con tus
relatos sobre la esclavitud?

M.C: La gente me pregunta a menudo
para quién escribo. La respuesta es que
lo hago para mi misma. Escribo sobre la
esclavitud,sobre Africa,sobre la condi-
cién de los negros a lo largo y ancho del
planeta porque quiero ordenar mis ideas,
entender el mundo que me rodeay estar
en paz conmigo misma.Escribir es para
mi una suerte de terapia, una manera
de sentirme sana y segura.

E.N: ¢{No persigues entonces una finalidad
pedagégica?

M.C: No, para nada. Serfa demasiado
facil afirmar que escribo para educar a mi
pueblo. Para la primera generacién de
escritores, como Aimé Césaire, ésa era la

En cuanto a mi'y a mi generacion, somos
mucho mas modestos. Escribimos, en
primer término, para entender el mundo
nosotros mismos, y si lo logramos, tal vez
otros consigan entenderlo mejor.

E.N: ;Por eso no escribes tus libros en
criollo? Segun algunos intelectuales, como
Patrick Chamoiseau, de Martinica, por ser
autores caribefios deberiamos escribir
nuestras obras en criollo, la lengua de la
mayoria de la poblacion.

M.C: Me niego a aceptar la dicotomia
entre francés y criollo. Como suelo
afirmar, Maryse Condé no escribe en
francés ni en criollo. Escribe como
Maryse Condé. Cada uno de nosotros
ha de encontrar su voz, su forma de
expresar las emociones, las impresiones
que lleva en su fuero intimo, y para
hacerlo ha de utilizar todas las lenguas de
que dispone. En mi dltima novela, Céla-
nire cou-coupé, hay un glosario al final del
libro con palabras en lenguas africanas, en
lenguas criollas y en espafiol. Para poder
narrar la historia que me interesaba y tal
como queria hacerlo, necesitaba echar
mano de diversos recursos. La opcién
limitada entre francés y criollo tiene un
alcance politico. En el plano politico es
indispensable emplear el lenguaje que
nuestro pueblo puede entender mejor, el
que le es mds familiar, pero cuando se
escribe hay que sentirse totalmente libre
de escoger el medio que mejor se ajuste
a nuestros deseos y aspiraciones.

E.N:Y para ti,;ese idioma es el francés?
M.C: Mi francés, a mi manera. No es la

NUNEZ EN PLENO
_FLORECIMIENTO

e las aguas mansas, libreme Dios". La
Dconocida expresion resulta particular-
mente adecuada tratdndose de Elizabeth
Nunez, que conmueve profundamente a sus
lectores con su Ultima obra, Bruised Hibiscus,
en la que describe el dolor y la venganza de
dos mujeres que se atreven a desafiar los
tabUes politicos y culturales de la Trinidad
colonial de los cincuenta. La fuerza vertigi-
nosa de la novela parece contradecir la edu-
cacién privilegiada que recibi6 la autora en
Trinidad y su destacada posicién como pro-
fesora de inglés y directora del Instituto de
Escritores Negros del Medgar Evers College
de Nueva York. A sus 56 afios, se vale de su
situacion de seguridad como trampolin para
explorar las pasiones de la vida.
Ademas de ser autora de tres novelas y de
publicaciones especializadas, Nunez es direc-
tora de la Conferencia Nacional de Escritores
Negros, cuya finalidad es dar mejores opor-
tunidades a los autores de color, en espedial
los procedentes de su tan amado Caribe. Sus
obras en lengua inglesa son: "
o When Rocks Dance
(Ballantine, 1988).
« Beyond the Limbo Silence
(Seal,1998).
o Bruised Hibiscus (Seal,2000).
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binacién de la lengua de una persona
nacida en Guadalupe, que escucha la
gran variedad de sonidos del lenguaje,y
mi lengua personal.

E.N: Entonces, ;qué es un escritor cari-
beno auténtico?

M.C: No soporto la palabra auténtico. Aqui
estoy yo, Maryse Condé, que he nacido en
Guadalupe, he vivido en Africa y en Paris,y
ahora en Nueva York. Ahi estés td, Elizabeth
Nunez,nacida en Trinidad, que has trabajado
y pasado la mayor parte de tu existencia en
Nueva York. Ambas somos auténticas escri-
toras caribefias. Y es algo personal como
concebimos la vinculacién que nos une a
nuestra madre patria en el Caribe, como
vemos nuestro lugar en el mundo,c6mo nos
Vemos a nosotras mismas y quiénes somos.

E.N: Sin embargo, a veces pienso que
como vivo fuera del Caribe, la gente de alli
piensa que ya no tengo derecho a escribir
acerca de esa region o que he vivido lejos
demasiado tiempo para poder expresarme
sobre ella con autenticidad. ;Sientes a
veces este tipo de inquietud?

M.C: ; Qué significa escribir con auten-
ticidad acerca del Caribe? Cuando
escribes, das tu version de la realidad.
Nunca me siento obligada a justificarme

ante el publico. Si creen que no soy una
verdadera autora caribeifia, alla ellos,
pero yo estoy convencida de que tengo
pleno derecho a hablar de Guadalupe y
de que soy una escritora genuina y total-
mente guadalupeiia.

E.N:¢Piensas que hay una literatura cari-
befia con caracteristicas propias?

M.C: Si, pero es dificil de definir. La obra
de Edwidge Danticat (una joven autora
haitiana que vive en Nueva York) repre-
senta un aspecto de la literatura caribefia.
Latuya, Elizabeth, es otro aspecto de esa
misma literatura. La mia también lo es,yla
produccion de los que se quedaron en su
pais,los que nunca abandonaron el terrufio
—Patrick Chamoiseau, por ejemplo—forma
parte asimismo de esa literatura. La tota-
lidad de esas voces distintas compone una
sinfonfa que es en definitiva la literatura
del Caribe. No voy a definirla porque es
demasiado compleja, demasiado plural,
demasiado cambiante para enmarcarla en
una definicién estrecha.

E.N:Algunos me tachan de feminista por
los enérgicos personajes femeninos que
aparecen en mis novelas. Pero lo cierto es
que no trato deliberadamente de crear
mujeres fuertes. Mis personajes corres-
ponden a las mujeres que ejercieron una
influencia en mi vida:las que se negaron
a sentirse victimas y tomaron las riendas
de su destino. También hay heroinas de ese

Maryse Condé, una gran
seinora de la literatura caribena

tipo en tus novelas. ;Te consideras una
escritora feminista?

M.C: Mi respuesta es parecida ala tuya.
Fui educada por una madre y una abuela
de personalidades muy fuertes. También
latienen mis hermanas. Todas las mujeres
que conoci en Guadalupe eran fuertes.
Lograron sobreponerse a circunstancias
muy adversas. Mis libros son un reflejo de
lo que observo en la vida. No creo ser
feminista. Escribo sobre lo que sé.

E.N:Tu novela Windward Heights fue una
liberacion ver el clasico de Emily Bronté
con los ojos de un elenco de personajes
negros. Desbarataste las teorias racistas
que niegan la existencia de una huma-
nidad comun. ;Fue ése tu propdsito o
escribiste esa novela movida por razones
mas personales?

M.C: Alguien me regalé Cumbres bor-
rascosas,de Emily Bront€, cuando tenia
15 afios y atin vivia en Guadalupe. Yo
era muy melancoélica y solitaria. Mi madre
murié en mi infancia y por muchos afios
traté de restablecer el contacto con ella.
La buscaba incesantemente en la natu-
raleza, por todas partes. Cuando lei
Cumbres borrascosas,senti que esa obra
habia sido escrita para mi. Me identi-
fiqué totalmente con la pasién con que
Heathcliff quiere encontrar a Cathy una
vez muerta. Escribi mi novela para
demostrar que, pese a las diferencias de
época, de circunstancias y de ideas, las
mujeres pueden
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comunicarse entre s{ porque comparten
ciertos deseos y experiencias. Emily
Bronté podia hablar a Maryse Condé
mas de un siglo después porque su his-
toria era similar a la mfa. Sent{ el impulso
de reescribir la historia de Bronté, no
para mostrar las diferencias entre las
mujeres caribefias y las inglesas, sino mas
bien lo que tenemos en comun.

E.N: Dices al comienzo de tu libro que crees
que Emily Bronté aprobaria tu interpreta-
cion de su obra maestra. ;Ese deseo de
aprobacion te impuso alguna cortapisa?
M.C: Debo confesar que olvidé total-
mente a Emily Bronté cuando estaba
escribiendo mi novela. Me concentré en
la pasion entre Cathy y Heathcliff, el
amor excesivo que unia a esos dos per-
sonajes. Pero lefa la novela de Bronté
con frecuencia, y la tenfa abierta en mi
escritorio por la pagina en que Cathy
dice “soy Heathcliff”. Son palabras muy
hermosas, reveladoras de la intensidad de
la pasién posible entre dos personas.
Cuando estaba terminando mi novela
me pregunté qué habria pensado de ella
Bronté, pero no me lo planteé realmente
en serio. Nunca pretendi competir con
Bronté. No fue un problema para mi.

E.N: ;{Puedes hablarme un poco de tu labor
en la Universidad de Columbia? Sé que
creaste alli el Departamento de Estudios
Francofonos. Y que eres su presidenta.

M.C: En Nueva York los caribefios de
lengua inglesa y espafiola son amplia-
mente reconocidos, pero no ocurre lo
mismo con los de lengua francesa. Es
como si no existiéramos. Cuando digo
que soy de Guadalupe, la gente se queda
perpleja, nunca han oido hablar de ese
lugar. Cuando fui invitada a ensefiar lite-
ratura del Caribe en la Universidad de
Columbia, me senti en la obligacién de
aprovechar mi posicién para fundar un
departamento que atrajera a personas
del Caribe francéfono proporcionandoles
un espacio en el que expresarse sobre si
mismas y darse a conocer. Serfa preten-
cioso afirmar que cambié la fisonomia de
Nueva York, pero al menos en Columbia
la gente ahora sabe que Aimé Césaire no
es el unico escritor francéfono del Caribe.

E.N: Sé que eres también la abogada de
toda la literatura caribefia. No sélo has
organizado algunas conferencias impor-
tantes sobre el tema, sino que reciente-
mente has creado un premio literario, el
Prix des Amériques Insulaires et de la
Guayane, [Premio de las Américas Insu-
lares y la Guayana] para recompensar la
mejor obra escrita en cualquiera de las
lenguas del Caribe.

M.C:Hay quienes me critican por aceptar
dinero de Amédée Huygues Despointes,
que financi6 el premio. Dicen que es un
beké (criollo blanco de la plantocracia),
pero es un hombre que ama a Guada-
lupe como yo. Le interesa el futuro de
esa tierra. Estamos en el afio 2000 y
deberiamos acabar con las divisiones
entre negros y blancos y fomentar la
unidad.

E.N: Has escrito un nuevo libro, Célanire
cou-coupé.

M.C: Es una obra que se aparta de mis
demas novelas. Mis hijas se habian quejado
de que todas mis obras eran tristes y dolo-
rosas, y por eso escribi una novela
comica, una novela fantastica. Se basa en
una historia que lef en un periddico de
Guadalupe, en 1995, sobre el descubri-
miento del cadéver de una nifia,que habia
muerto degollada,en un montén de basura.

E.N: No parece ser una novela muy alegre...
M.C: Escucha y dime lo que piensas. Todo
el mundo queria saber por qué el bebé
habia sido asesinado de ese modo. Lo
que salta a la vista es que una mujer que
desea desembarazarse de su bebé no suele
degollarlo. Hacerlo supone una crueldad
y una maldad especiales. Los guadalu-
pefios empezaron a especular con la idea
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de que se habia utilizado a la criatura en
sacrificios humanos. En mi novela imaginé
que un médico le habia devuelto la vida
cosiéndole el cuello,y que la nifia partia en
busca de sus asesinos.

E.N:Es una historia muy triste.

M.C: Espera. La nifia empieza a atacar
todo lo que nos parece sagrado. Por
ejemplo, llega a Africa a comienzos de la
colonizacién. Cuando observa que la colo-
nizacién es un fracaso porque no hay
comunicacién entre africanos y europeos,
decide que la mejor forma de mejorar la
situacion es instalar un prostibulo donde
las mujeres africanas puedan hacer el amor
con los blancos. jAh! Ahora te estés riendo.

E.N:Es muy divertido.
M.C: Ves que no me habia equivocado
cuando decia que es una novela comica.

E.N:Una farsa.
M.C:T1 lo has dicho.

E.N: ;Como te las arreglas para hacer todo
lo que haces, Maryse? Escribes, eres cate-
dratica, activista literaria, mentora de
autores que se estrenan... y ademas tu
vida familiar es sumamente activa.

MC: Honradamente, no sé qué contes-
tarte. No me supone un esfuerzo ser una
cosa u otra. Puedo ser todo al mismo

N arradora,activista, profesora,critica. . ..el titulo que mejor le va a Maryse Condé tal vez sea
el de navegante. Esta gran sefiora de la literatura caribefia nos incita a explorar los temas mas

variados, de la crueldad de la trata de esclavos y el autodesprecio provocado por el racismo a la
espiral de la pasion de los amantes. A través de la red de lazos existentes entre Africa,el Caribe
y Europa, la produccién literaria de Condé fluye de su propia experiencia.Nacida en Guadalupe
en 1937, a los 16 afios abandond un medio familiar confortable para estudiar en Paris, desde
donde el entusiasmo por la descolonizacién y el movimiento de la negritud la condujeron al
recorrer intensamente Africa Occidental, primero con sumarido y mas tarde como madre sola con
cuatro hijos. De regreso a Paris en 1973,concluyé un doctorado sobre literatura caribefia en la
Sorbona,al tiempo que se lanzaba a la carrera literaria.Su primer gran éxito fue la serie Segu
(1984), famosa por su descripcién acertada e histéricamente fiel del impacto del Islam en el
Africa Occidental animista y de la brutalidad de la trata de esclavos.

En 1985 Condé obtuvo una beca Fulbright para ensefiar en Estados Unidos y cred el Centro de
Estudios de Francés y de la Francofonfa en la Universidad de Columbia, donde prosigue su actividad
docente. Sus once obras de ficcion han ganado numerosos premios, entre otros el Grand Prix Littéraire
de la Femme (1986), prestigioso galardon francés, y el Prix Yourcenar (1999). Y, lo que tal vez sea mas
importante, Condé es una de los pocos autores extranjeros que los africanos aceptan como suyo. Ella
y su esposo, Richard Philcox, dividen sutiempo entre Nueva York y Guadalupe. Sus publicaciones tra-
ducidas al espafiol son: .
o Sequ (Ediciones B, 2000).

o Yo, Tituba, la bruja negra de Salem (Muchnik Editores, 1999).
o La colonia del nuevo mundo (Juventud, 1995).
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Todas las voces de un solo mundo
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