

















desarrollo equilibrado o un creci-
miento forzado, entre los acuerdos
sobre productos basicos o la compen-
tencia en el mercado libre.

El foso de que hablamos entre po-
bres y ricos ha existido siempre. Pero,
ahora que centramos nuestra atencion
y nuestros esfuerzos en el desarrollo,
la situacion ha llegado a un punto
critico, El caracter y las dimensiones
de la crisis se han modificado. Al
aumentar de dia en dia la magnitud det
foso, lo que era desigualdad se trans-
forma en iniquidad, la crisis del desa-
rrollo en crisis de conciencia.

OMEMOS otra simple ma-
nifestacion de la crisis y veamos lo
occurrido con el objetivo del 1 por
ciento de la renta nacional que los
paises ricos debian dedicar al desa-
rrollo de los paises pobres, objetivo
que recomendd el Concilio Mundial
de las Iglesias y que apoyaron todos
los organismos intergubernamentales
—Naciones Unidas, Unesco, Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo en sus dos
reuniones y OCDE. Lo tragico es que,
antes de que se adoptara solemne-
mente esta decision, la transferencia
de recursos a los paises pobres habia
alcanzado ya ese objetivo del 1 por
ciento (8000 millones de dolares en
1961). En 1967, esa transmision per-
manecio estacionaria al nivel de 0,68
por ciento y en 1968 descendid a
0,64 por ciento.

Si de esto se deducen los pagos
efectuados por los paises pobres a los
paises ricos en concepto de intere-
ses y de amortizacién de los présta-
mos, la ayuda gubernamental asciende
a 6.300 millones de dodlares, o sea,
al 0,4 por ciento de la renta nacional.
En realidad, si se tienen en cuenta
todos los pagos por intereses y divi-
dendos que reciben los paises ricos,
la cifra resulta negativa en lo que
atafie a América Latina.

Ello quiere decir que, de los 600.000
millones de dolares en que se han in-
crementado los ingresos de los paises
ricos durante el decenio, no se ha
dedicado un solo délar a ayudar a
los paises pobres. Se han comparado
las transferencias actuales a los
paises pobres con el gasto anual de
los paises ricos en alcohol (35.000
millones de ddlares) y en cigarrillos
(15.000 millones de dolares). La cosa
resulta auh mas chocante si la compa-
racidn se hace con la insensata cifra
de 200.000 millones de délares gasta-
dos en armamentos.

Practicamente, la crisis del desarro-
llo abarca al mundo entero afectando
a todos los paises, ricos o pobres. La
familia, unidad basica de la sociedad,

LA ENCRUCIJADA DEL DESARROLLO (viene de la pdg. 4)

De la desigualdad a la iniquidad

estd desintegrandose en todas partes;
la rebelién de la juventud no es sino
una expresion de esa desintegracion.
Los tugurios urbanos, la contaminacion
del aire y del agua y el uso abusivo de
la ciencia y de la tecnologia son
males universales.

En el estilo pintoresco que le es
habitual, John Kenneth Galbraith des-
cribe en su libro La sociedad opulenta
(Ariel, Barcelona, 1960) otro aspecto
de esta crisis alucinante:

«<La familia que hace una excursion
en su coche color malva y cereza, con
aire acondicionado y conduccién y fre-
nos eléctricos, pasa por ciudades defi-
cientemente pavimentadas, afeadas
por los desperdicios, los edificios des-
conchados, los anuncios publicitarios
y los postes para cables que deberian
ser subterraneos desde hace ya mucho
tiempo. Atraviesa un paisaje rural que
resulta invisible por obra y gracia de!
arte de la publicidad comercial. Me-
rienda con unos alimentos exquisita-
mente empaquetados que saca de una
nevera portatil, a orillas de un arroyo
contaminado, y pasa la noche en un
parque que es una amenaza para la
salud publica y para la moral. Y, antes
de adormecerse, tumbados en colcho-
nes neumaticos, cobijados por una
tienda de nylon y rodeados por el
hedor de la basura semiputrefacta, sus
miembros pueden reflexionar vaga-
mente sobre la curiosa desigualdad de
los bienes que se les dispensan.»

También en los paises pobres la
familia y otras instituciones valiosas
sufren los efectos del proceso de
desarrollo, que en lo esencial no es
mas que un lamentable fendmeno de
mimetismo, calificado de occidentali-
zacion, ya que en esos paises se
tiende a considerar como indice del
desarrollo el nimero de aparatos de
climatizacién, de automdviles moder-
nos, de refrigeradores y de tiendas de
nylon existentes, objetos que abundan
en los paises occidentales.

Desde el punto de vista social, el
fendomeno del desarrollo presenta tam-
bién aspectos inquietantes, que que-
dan ocultos tras los datos estadisticos
de caracter global que utilizamos
(6 por ciento del PNB, 10 fisicos por
cada 100.000 personas, 2 asientos de
cine por cada cien habitantes, etc.). Si
examinamos las cosas mas a fondo
dejando de lado estos promedios,
comprobamos que en muchos paises
el escaso crecimiento logrado lo ha
sido a expensas de la justicia distri-
butiva. De hecho, los paises con un
mayor indice de crecimiento (en parte
por impulso de las guerras de Asia
oriental) han distribuido los beneficios
desigualmente entre su poblacion.

De ahi que, en ciertos paises po-
bres, se esté propagando una filosofia
social fatalista, segun la cual el cre-
cimiento econdmico va necesariamente

unido a la disparidad en los ingresos,
siendo la concentracién de estos en
un numero escaso de personas im-
prescindible para incrementar el
ahorro. Sin embargo, la realidad es
que la creciente disparidad en los
ingresos no estimula el crecimiento
econdmico. Por el contrario, esa dispa-
ridad ha actuado de poderoso freno
para el mismo y ha orientado las
inversiones hacia la produccién de
articulos de lujo, estimulando asi la
corrupcién, el fraude fiscal y la huida
de capitales. La raiz de estos pro-
blemas sociales se halla en la ausencia
de participacion publica en la elabora-
cidn de la politica y la planificacion
del desarrollo.

El aspecto méas grave de esta crisis
es la incapacidad en que se hallan los
paises en vias de desarrollo para
incrementar realmente las posibili-
dades de empleo. Aqui radica el fra-
caso més tragico del desarrollo mun-
dial. Se ha calculado que, en el dece-
nio de 1970 a 1980, 300 millones de
jévenes acudirdn al mercado del tra-
bajo en los paises pobres. Pues bien,
para dos tercios de esos jovenes no
existe actualmente empleo y serd pre-
ciso crearlo. En cambio, en los paises
desarrollados el numero de jovenes
que llegan a la edad de trabajar equi-
vale al de personas que se retiran de
la vida activa.

STA curva rapidamente
ascendente de desempleo es conse-
cuencia del ritmo de crecimiento demo-
gréafico y de la politica de crecimiento
economico aplicada en los paises
pobres durante los ultimos veinte anos.
Como resultado de la disminucién de
la mortalidad infantil y del incremento
de la longevidad, la fuerza de trabajo
disponible ha aumentado. Ni siquiera
el alto indice de crecimiento del PNB,
alli donde se ha dado, ha servido para
crear empleos en numero suficiente,
como puede verse en paises tales
como Paquistdn, Corea y Venezuela.

En realidad, la tragedia consiste en
que la aceleracion del crecimiento lo-
grada mediante la expansién del sector
industrial, el aumento de la producti-
vidad de la mano de obra y la utiliza-
cion de técnicas que requieren ma-
yores inversiones en capital pero
menos personal, errdneamente consi-
deradas como rentables en razén de
los escasos intereses y las buenas
condiciones de cambio, de la importa-
cion de méaquinas baratas y la conce-
sidn de salarios altos que no se
ajustaban a la realidad del pais, no ha
permitido multiplicar en numero sufi-
ciente los puestos de trabajo.

La crisis que he intentado descri-
bir es consecuencia de una situacion
historica y positiva. Un centenar de -
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Transformacion planificada, no aceptacion pasiva de los cambios

paises que representan los dos tercios
de la poblacién mundial han optado
por el desarrollo. Entre ellos figuran
65 naciones nuevas de Africa y Asia.
Un jefe de Estado me decia reciente-
mente: «Nos han ayudado ustedes a
obtener nuestra liberacion politica;
ahora deben marchar junto a nosotros
por el camino largo y penoso, pero
también enardecedor, de la liberacion
economica.» La gran obra del desa-
rrollo no hace sino comenzar; y no la
concluiremos en un dia ni en un afo.
Hay trabajo hasta finales de siglo y
aun para después.

L optar en favor del desa-
rrollo jtuvieron acaso los paises pobres
posibilidad real de elegir? Es éste un
problema que tengo constantemente
presente cuando visito un Estado
Miembro, para colaborar en sus pro-
gramas rurales y ayudarle a preparar
sus actividades de formacion o a
planear sus proyectos de investiga-
cion.

En una de esas ocasiones, tras una
larga y fatigosa jornada de trabajo
que las autoridades locales y el equipo
de las Naciones Unidas habian dedi-
cado a preparar las modalides de un
programa de renovacion cuidadosa-
mente planificado, el jefe de! poblado
me preguntd cémo podria él presentar
y explicar el programa propuesto a sus
conciudadanos, al fin y al cabo satis-
fechos hasta entonces de su suerte y
entre cuyos principios figuraba la
siguiente maxima: «Si alguna vez sien-
tes que te entran ganas de trabajar
mas, tumbate y se te pasaran las
ganas.»

En la India, Gandhi expreso esta
idea aln mas brutalmente: «Nuestro
campesino gana su pan honrada-
mente», escribia. «Sabe bastante bien
como ha de comportarse con sus
padres, sus hijos y sus conciudadanos.
Comprende las normas de la morali-
dad. Pero no sabe escribir su nombre.
(Qué tratan ustedes de conseguir en-
sefandole a leer?. jAcaso serd mas
feliz con ello?»

Mas recientemente, discutia yo de
nuevo sobre este problema fundamen-
tal en un pais arabe, cuyo pueblo ha
conservado las caracteristicas tradi-
cionales de orgullo y apasionada leal-
tad, hostilidad implacable y firme con-
fianza, al mismo tiempo que grandes
desigualdades sociales y una inque-
brantable fe religiosa. Estabamos pre-
parando un plan detallado para la for-
macion de geodlogos nacionales capa-
ces de encargarse del aprovechamien-
to de los recursos minerales del pais.
Se discutia libre y ampliamente de las
modificaciones sociales y de los pro-
fundos cambios culturales originados

por este y otros programas semejantes
y la conclusién a que todos llegamos
fue: «El desarrollo es un fenémeno
irreversible que se manifiesta en noso-
tros y en torno a nosotros. Hemos de
adaptarnos a él y aceptar los cgm-
bios que introduzca en nuestra socie-
dad y en nuestra cultura; no podemos
hacer otra cosa.»

Esta conclusion es un ejemplo sin-
tomatico de lo que caracteriza la
opcidon en favor del desarrollo por
parte del mundo subdesarrollado, a
saber: la aceptacion pasiva y resig-
nada de los cambios, cuando el
desarrollo exige precisamente una
transformacién planificada y volun-
taria.

Esta opcion de los paises pobres
en favor del desarrollc se manifiesta
concretamente mediante la planifica-
cién que, como técnica social, es ya
universalmente aceptada. Muchas ve-
ces la planificacion ha consistido en
establecer una serie de objetivos mate-
maticos o en utilizar determinadas
técnicas de contabilidad, dejando de
lado los grandes problemas sociales,
humanos e institucionales que consti-
tuyen requisitos previos para el desa-
rrollo y sobre los cuales sélo puede
actuar una auténtica politica de desa-
rrollo. Ademas, la planificacion ha pre-
sentado deficiencias en la ejecucidn
y preparacion de los proyectos y ape-
nas ha intervenido en el sector pri-
vado, tan dinamico.

Pero, aun asi, los hechos muestran
que ha dado lugar a un ritmo de cre-
cimiento que representa un abandono
de la inercia y del estancamiento, un
incremento de la capacidad productiva
de los paises pobres y un instrumento
para iniciar programas mas amplios y
mas complejos. Ante todo, la planifica-
cidn eleva el ahorro y la inversion
hasta niveles desconocidos en otros
tiempos. En los paises pobres, el
85 por ciento de todas las inversiones
se han hecho con recursos nacionales.
Si se tienen en cuenta los escasos
ingresos de esos paises y lo precario
de las condiciones de vida de sus
pueblos, es éste un resultado heroico
del que pueden sentirse orgullosos.

Los resultados mas espectaculares
se han logrado en la esfera de la edu-
cacién. En todos los paises pobres se
ha aceptado el principio de que la
educacidon debe ser gratuita y uni-
versal. La resistencia- que en un prin-
cipio oponian los padres en las comu-
nidades rurales a que el nifio dejara
de ganar un salario, resistencia que
era a su vez producto de la miseria y
la explotacion, ha cedido ante el pres-
tigio social y el valor econémico de
la educacidn.

Recientemente he visitado cinco
paises donde el crecimiento demogré-
fico neto ha disminuido en un 1 o un
2 por ciento en tres afos, sefalandose

como causa de esa disminucién la
ensefianza primaria universal y la au-
sencia de analfabetismo. En escala
mundial, la matricula de las escuelas y
universidades se triplicé entre 1950
y 1965. Doscientos millones de adul-
tos fueron alfabetizados durante ese
periodo.

El ritmo anual de aumento de los
gastos en materia de educacion entre
1960 y 1965 fue de un 13 por ciento en
Asia, de un 16 por ciento en Africa y
de mas de un 20 por ciento en América
Latina. Asimismo se hallan en prepa-
racién planes nacionales relativos a la
ciencia y la tecnologia. Los paises
pobres dedican el 5 por ciento de su
renta nacional a la educacién, frente
al 7 por ciento de los paises ricos.

Pero esta expansidén cuantitativa de
la educacién va acompanada por un
lamentable deterioro de la calidad. Las
instalaciones de escuelas y universi-
dades se utilizan solamente durante
una cuarta parte del dia, los abando-
nos vy las repeticiones de curso repre-
sentan el 50 por ciento de todos los
alumnos matriculados y los planes de
estudios, las técnicas pedagégicas. y
las posibilidades de especializacién no
tienen debidamente en cuenta el desa-
rrollo personal, las particularidades
de! medio ni la situacién del empleo
en el pais. ’

N la esfera de la sanidad,
los resultados obtenidos son casi mila-
grosos. Se han logrado dominar los
vectores de epidemias y enfermeda-
des. En cuanto a la peste, las cifras
de mortalidad pasaron de 17.000 en
1951 a 47 en 1966 ; el cdlera, de 63.300
a 4.400 en las mismas fechas; y la
viruela, de 226.000 a 12.200.

En la agricultura, la produccién man-
tuvo a duras penas el ritmo del creci-
miento demografico y en muchas
regiones quedo gravemente retrasada.
La leccidn mas importante que hemos
aprendido en este Decenio es que la
expansién y la renovacién de la agri-
cultura son fundamentales para todo
el proceso de desarrollo y que los
reajustes necesarios no se producen
automaticamente.

El mundo en desarrollo, que en el
decenic de 1930-1940 exportaba en
total 14 millones de toneladas de ce-
reales, importd en el ultimo decenio un
total neto de 11 millones de toneladas.
Esto determiné que la mayoria de los
paises revisaran su politica de produc-
cién agricola, al darse cuenta de que
no tenian suficientes alimentos para
sus trabajadores industriales y de que
existian menos puestos de trabajo,
menos ingresos, menos ahorro y
menos divisas obtenidas mediante la
exportacion.
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LA ENCRUCIJADA DEL DESARROLLO (cont)

Transformar radicalmente la educacion

En el umbral de este Segundo Dece-
nio hemos de partir de los sistemas
educativos actuales, tal y como han
evolucionado durante la década ultima,
con sus desperdicios, desequilibrios,
errores, capacidades no utilizadas,
anacronismos y mal aprovechamiento
del producto final. Pienso yo que nos
incumbe a nosotros ahora establecer
un sistema de relaciones nuevas entre
la educacién y la sociedad, dejando al
margen las limitaciones econdmicas
habituales y los calculos de necesi-
dades de mano de obra que desde
hace tanto tiempo se nos imponen.

Esas limitaciones tienen su origen
en una concepcion filoséfica del des-
arrollo segtin la cual los recursos
humanos quedan subordinados a la
planificacién del desarrollo econdémico.
En una encuesta reciente se apunta
la idea de que, para incrementar su
productividad, los paises en vias de
desarrollo deberian dejar para més
adelanteyla .enseflanza que necesitan
en beneficid de la formacion profe-
sional y que, para contrarrestar la
influencia deformante que en la estruc-
tura de la educacion ejerce la
acusada preferencia por las profe-
siones no manuales, deberian centrar
casi totalmente sus esfuerzos en las
disciplinas cientificas, en la formacién
técnica y en las tareas practicas que
exige una economia en vias de meca-
nizacién.

La verdad es precisamente lo contra-
rio. Lo que hace falta es que, en
funcién de las necesidades, la planifi-
cacién econdémica quede integrada y
subordinada al desarrollo de los
recursos humanos. La solucién al
desempleo de los intelectuales no es
reducir la educacion dispensada de
modo que los desempleados sean
ademas ignorantes. No hay soluciones
rapidas al problema del creciente
desempleo. Pero si la economia queda
integrada en la educacién, en lugar de
la solucidn contraria, los individuos
instruidos estardn en condiciones de
crear su propio empleo, siempre que
cuenten con el apoyo del Estado y del
sector privado. Uno de los instru-
mentos mas eficaces de que dispo-
nemos para combatir el desempleo
durante el Segundo Decenio consiste
precisamente en disponer de personas
bien preparadas. Es necesario ela-
borar conjuntamente la politica edu-
cativa y la estrategia del desarrollo
econémico,

Quiero citar otro ejemplo en apoyo
de esta tesis de la doble integracion
del planeamiento econdémico y del
desarrollo de los recursos humanos.
Me refiero a dos estudios recientes
de 1.S. Coleman y T. Husen, segln
los cuales el factor fundamental en
lo que toca a los resultados obtenidos
por los estudiantes en la escuela no
es la personalidad y la cualificacién
del maestro {que de todos modos debe

ser elevada), ni tampoco el material
de laboratorio (que debe siempre ser
moderno en interés de la verdad cien-
tifica), sino el dinamismo o el estanca-
miento del medio econdmico y social
en que se halla situada la escuela.

Y esto me lleva a hablar seguidamen-
te de la funcidn social de la educacién
y de la demanda social de que es
objeto. En efecto, educacion y desarro-
llo estan inseparablemente unidos, la
escuela y el centro de educacién de
adultos son agentes dindmicos de
evolucién cuando se insertan en una
sociedad que evoluciona y crece. De
ahi se deduce que la influencia de la
educacion en la sociedad depende de
factores ajenos a ella misma, de
que otras instituciones sociales y eco-
ndmicas estén en condiciones de uti-
lizar plenamente el producto de Ia
educacion y de promover una peda-
gogia orientada hacia el desarrollo.

A educacion debe pues
adaptarse a cada sociedad, pero al
mismo tiempo debe transformar esa
sociedad. Y, para ello, debe conver-
tirse en un auténtico proceso perma-
nente de aprendizaje (en lugar de ser,
como es hoy, un proceso de inerte
acumulacién de conocimientos), in-
cluyendo la adquisicién de técnicas de
aprendizaje y de la capacidad para
aprender, de manera que el individuo
pueda posteriormente adaptarse a las
circunstancias y adquirir facilmente la
formacion particular necesaria para una
u otra ocupacion, tratese de un em-
pleo ya existente o de uno nuevo.

La concepcidn fundamental de la
educacidn permanente requiere cam-
bios decisivos en la doctrina y en
los auxiliares pedagégicos. Nosotros
debemos prepararnos para esos
cambios, Durante el Aio Internacional
de la Educacidn, iniciado en el umbral
del Segundo Decenio para el Des-
arrollo, habra que elaborar esa con-
cepcidon y empezar a ponerla en
practica en diversas formas: educa-
ciéon extraescolar, sistemas de inno-
vacion pedagdgica, utilizacién de
técnicas, métodos y programas nue-
vos, planeamiento de la ensefianza de
acuerdo con nuevos procedimientos,
desde el analisis de sistemas al esta-
blecimiento de presupuestos-progra-
mas.

Serad preciso imaginar sistemas de
aprendizaje totalmente nuevos, una
Instruccidn cuyo contenido y cuyos
métodos se adapten al espiritu y a las
necesidades de nuestra época. Ahora
bien, el unico medio para salir del
camino ya trillado consiste en experi-
mentar y extraer ensefianzas de esas
experiencias, arriesgarse organizando
programas de investigacién, poniendo
a prueba nuevos sistemas de apren-
dizaje en las escuelas y fuera de las

escuelas, liberandonos de ciertos ele-
mentos de las pesadas estructuras
académicas tradicionales, tales como
los. exdmenes que recurren a la
memoria mas que a la aptitud para
resolver problemas, y orientando la
extraordinaria voluntad de participa-
cién de los jovenes de hoy hacia el
descubrimiento de nuevas formas de
aprendizaje basadas en la iniciativa y
la renovacion, En una palabra, es pre-
ciso innovar.

(Lograremos al fin que durante el
Segundo Decenio se convierta en
realidad esa revolucién tecnoldgica de
la educacién, comparable a la que
durante el Primer Decenio hemos pre-
senciado en la sanidad y la agri-
cultura? Asi lo espero.

La funcion mas importante y mas
decisiva de la educacidn consiste en
ampliar los horizontes de la juventud,
en ofrecerle la posibilidad de adap-
tarse a nuevas condiciones humanas,
en prepararla para que participe en
todas las actividades innovadoras.
ilograra esta educaciéon renovada
inflamar la imaginacion de los jévenes
antes de que sean ellos quienes
prendan fuego a nuestras estructuras
educativas? Por supuesto, no podre-
mos orientar a nuestros jovenes en
determinada direccion o darles una
posibilidad de participacion si carecen
de incentivos, si ven que no ponemos
en practica lo que predicamos, que la
sociedad que nosotros hemos creado
y dominamos es totalmente distinta
de lo que de ella decimos.

Predicamos la paz y hacemos o
toleramos la guerra. Hablamos de
igualdad y gozamos de los frutos de
la desigualdad. Insistimos en la edu-
cacion profesional pero enviamos a
nuestros hijos y a nuestras hijas a que
hagan estudios clasicos en la univer-
sidad. No podemos planificar de
manera eficaz la educacién para una
sociedad que nuestras jovenes gene-
raciones no logran imaginarse y no
aprueban plenamente. En estas condi-
ciones, quizds si centrdramos cada
vez més nuestros esfuerzos en conse-
guir una real igualdad de oportuni-
dades educativas, ayudariamos mejor
a formar a esos muchachos y mucha-
chas que han de transformar nuestra
sociedad. | |
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ODEMOS pasar por alto,
como mera curiosidad infantil, la agita-
cidén del nifio urbano en sus primeras
vacaciones campestres, su busqueda
de guijarros y setas, de mariposas y
sapos, de hojas y flores. Pero notemos
como recoge sus tesoros en un rincén
propio, cémo ordena y vuelve a colo-
car su coleccion, Observemos su
auténtica desesperacién no ya sélo
cuando algin mayor poco atento
arroja sus preciosos hallazgos, sino
incluso cuando, con la mejor intencién,
la madre pretende arreglar el aparente
desorden que es el orden infantil, des-
truyendo las relaciones espaciales
laboriosamente construidas por el
nifio. Este busca comprensién no sélo
a través de los objetos de la coleccién.
sino también por medio de su estruc-
turacién como modelo de una reali-
dad nueva,

Contemplemos asimismo el orden y
la disposicidn estricta de los objetos
en las habitaciones privadas de las
personas de edad, que se esfuerzan
por preservar la fe en una realidad ya
pasada desde hace tiempo. O conside-
remos, desde ese mismo punto de
vista, el cacs aparente y la dispersion
fortuita de los objetos en la habita-
cién de una muchacha o un chico
menor de veinte afios. Obsérvese con
qué frecuencia reestructuran su «colec-
cién» y como se expresa la incerti-
dumbre de la edad en la necesidad
de disponer de un modelo flexible que
pueda manipularse a tenor de los
impulsos de cada momento, a medida

DUNCAN F. CAMERON es director nacional
de la Conferencia Canadiense de las Artes,
asociacién formada por las principales orga-
nizaciones del pais en las diversas esferas
artisticas. Es ademds coordinador del Sub-
comité Internacional del Publico y el Arte
Moderno. EI Sr. Cameron, eminente museo-
logo cuyos trabajos sientan cétedra en la
materia, participé recientemente en un colo-
quio internacional celebrado en la Unesco
sobre el papel de los museos en el mundo
actual, presentando en tal ocasién un impor-
tante estudio cuyas partes esenciales publi-
camos en estas péaginas.

Nuevos museos

para

nuestra epoca

por Duncan F. Cameron

que discurre la bgsqueda de la iden-
tidad personal, del lugar propio en el
orden de las cosas..En eso consiste la
funcién de coleccionar.

El museo puUblico es en nuestra
sociedad la institucionalizacién de ese
universal comportamiento colecciona-
dor. La tarea del museo consiste en
ofrecer una muestra de la realidad
pasada y presente, muestra evidente-
mente arbitraria y cuya estructura debe
permitir al visitante utilizar lo que se
exhibe en el museo como un modelo
con el cual pueda contrastar sus pro-
pios modelos perceptivos de la reali-
dad y por medio del cual le sea posible
hallar significativas relaciones con su
mundo.

Vamos a considerar en primer lugar,
desde ese punto de vista, el museo
tradicional. En segundo lugar exami-
naremos las innovaciones de los
ultimos veintitantos afos, cuyo pro-
posito ha sido dar sentido al museo
tradicional frente al publico actual y
democratizar su funcion. Y especule-
mos, por ultimo, sobre el museo como
entorno publico y, sin embargo, pri-
vado de todo individuo, en el que cada
cual puede emprender una aventura
personal de autodescubrimiento.

El museo tradicional —entendiendo
por tal el lamado museo publico de
finales del siglo XIX y principios del
XX— tenia origenes varios. Rara vez
fue una institucion creada en interés
del publico y concebida desde el
primer momento como servicio para
un gran nimero de visitantes. General-
mente se trataba de alguna coleccién
privada que quedaba abierta al publico.
O podia tratarse de una casa parti-
cular, grande o0 modesta, que se abria
al publico en razén de su historia, de
su contenido, de sus antiguos mora-
dores, o porque no se le encontraba
otro uso. O bien de una coleccién
propia de un erudito o de un cientifico,
subproducto de sus investigaciones o
de sus viajes.

Antes de ser publico, el museo era
dominio exclusivo de su propietario

particular, .de una universidad, una
iglesia, una sociedad u otra persona
o corporacién que no habia creado el
museo ni lo habia organizado pensando
en la posibilidad de que lo utilizara
de un modo u otro un publico nume-
roso.

Por eso, aunque resultara eficaz en
su funcién privada de coleccién o de
museo, es improbable que lo fuera
también en su nueva funcién publica.
De hecho, no conozco un solo caso
de museo privado-que, al reconver-
tirse, haya sido realmente un museo
publico. Conozco exclusivamente mu-
seos privados abiertos al publico.
Y esa diferencia es importante.

L museo privado abierto al
publico esta diciendo al Vvisitante:
«Esta es la coleccién de otro, el mo-
delo que de su realidad se hizo otro.
Queda usted autorizado a examinarlo.»
En cambio, si el museo es de verdad
publico, ha de decir al visitante: «He
aqui tu museo., He aqui tu coleccién.
He aqui una muestra de realidad y una
visién del mundo que deberian tener
sentido para ti.» 3Cudantas veces, en el
museo «publico» tradicional, se en-
cuentra el visitante en un medio am-
biente que le es ajeno?

Se dice al visitante que el museo
ptblico es su museo, pero presumo
que las mas de las veces el visitante
ve en el museo un incomprensible
tratado en tres dimensiones que en él
suscita malestar porque se da cuenta
de que implicitamente se supone que
debe entenderlo.

El museo se diferencia de otros
medios de comunicacidn en que
depende primariamente de cosas, de
cosas reales, mas que de palabras,
imagenes, simbolos o reproducciones.
Los nombres del lenguaje de los
museos son los objetos; los verbos
son las relaciones entre esos objetos.
Los adverbios y los adjetivos de ese
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MUSEOS PARA NUESTRA EPOCA (cont.)

Del traje sastre al guardapolvos y a la bata blanca

sion museistica»). El publico y los
gobiernos han presionado en el sen-
tido de la democratizacién. lLa situa-
cidn resultante es cualquier cosa
menos clara.

Las reformas eran bien intenciona-
das, pero se han realizado sin una
comprensién real del caracter de la
evidente <hambre museistica» del
publico actual ni de los pasados fra-
casos en 1o que toca a la satisfaccion
de ese apetito pUblico. Es desde hace
tiempo necesaria una investigacion sin
prejuicios acerca del pape! o funcion
social del museo.

O me parece sostenible la
tesis de que el museo es parte del
sistema educativo en sentido estricto.
Al igual que el jardin de juegos, que la
sala de conciertos, que el teatro o que
los jardines publicos, el museo tiene
que seguir siendo un lugar privado
destinado a las experiencias persona-
les, por mucho que estas experiencias
puedan compartirse con los demas.

Tengo la impresion de que la ten-
dencia del museo a integrarse en el
sistema educativo proviene esencial-
mente de que esa integracion impli-
caba dinero, prestigio y, sobre todo,
reconocimiento de la utilidad social
indiscutible del museo.

A esto hay que objetar, no, desde
luego, que los museos no sean edu-
cativos, sino que alcanzan sus metas
pedagdgicas a través de un proceso
ajeno al sistema educativo tradicional.
Las tendencias innovadoras e investi-
gadoras que actualmente se aprecian
en la educacidon pueden acaso acercar
ambas lineas; pero eso no justificara
las alianzas, mal fundamentadas, del
pasado.

No es cosa nueva la realizaciéon de
actividades patrocinadas por el museo,
pero marginales respecto de su
misidn esencial, Las escuelas de artes
adscritas a museos de la misma espe-
cialidad tienen ya una larga historia.
Sin embargo, desde 1950 se . ha
producido una proliferacion de las
actividades complementarias, y algunos
museos, sin cambiar en lo fundamental,
han organizada, por ejemplo, ciclos de
conciertos, cursos de artes y oficios,
circulos femeninos especializados,
atractivos programas de sociedad,
clubs-restaurantes para hombres, ciclos
de conferencias y grupos de estudio,
programas cinematogréficos y teatra-
les, visitas a paises extranjeros con
guia, tombolas, subastas y exposicio-
nes de modas.

No habria inconveniente en aplaudir
todas estas actividades siempre que
se derivaran naturalmente de la fun-
cién y la wutilidad sociales bdésicas
del museo. Pero me temo que el caso
mas frecuente haya sido la tendencia
a convertir el museo en un centro de

entretenimiento, un club social, una
escuela, una residencia o un centro
comercial por la mera razén de que
no se sabia lo que debe ser un ver-
dadero museo. El argumento de que
esas atracciones adventicias son
necesarias para conseguir dinero o
para atraer mas publico o el de que
profundizan y realzan el programa
museistico tradicional tiene poco peso.
En sustancia, equivale a admitir que
el museo no ha sido capaz, como tal
museo, de conseguir la adhesién del
publico.

Uno de los resultados mas visibles
de la «revolugion de los museos» que
se ha producido en los Estados Unidos
ha sido la creacion de seudomuseos,
término con el cual designo los
centros de exposicion y actividades
que se ocupan de la educacion publica
por medio de exposiciones, pero sin
utilizar colecciones de objetos origi-
nales. Por ejemplo, hay centros de
ciencia y de tecnologia basados casi
exclusivamente en técnicas y aparatos
de presentacion audiovisual que mues-
tran y analizan principios o procesos.
Parecidos son los museos médicos,
que se basan ante todo en modelos o
reproducciones. Algunos museos de
ciencias de la naturaleza, sobre todo
los que cuentan con patrocinio indus-
trial, tienden a basarse cada vez mas
resueltamente en los medios audio-
visuales y graficos y cada vez menos
en colecciones de materiales origi-
nales.

No se trata en modo alguno de
criticar esta evolucidn, sino de recor-
dar que un centro de exposicion, por
eficaz que sea, no serd un museo mas
que si su medio fundamental es el
objeto, la coleccion, la muestra de
realidad.

O lamentable es que a
esos nuevos centros de exposicidn se
les llame frecuentemente museos, lo
que da lugar a comparaciones tan
generadoras de confusion como las
que se establecen entre la televisién y
el cine o entre el cine y el teatro. Aun
mas lamentable ha sido la practica, de-
masiado comun, de hacer publicidad
del nuevo centro de exposicion desta-
cando no sus valores propios sino lo
mucho que difiere de la «<anacrénica
y polvorienta» tradicidn museistica.
Es posible que los museos merezcan
esas comparaciones negativas, pero
la solucidn no consiste en que entren
en concurrencia con los nuevos
centros de exposicion en el terreno
propio de éstos, sino en que busquen
la excelencia en el suyo particular.

Los nuevos centros de exposicion
se han hecho populares y parecen
satisfacer una necesidad real de la
educacion paraescolar, sobre todo en
las aglomeraciones urbanas muy indus-

trializadas. Pero es peligrosa la tenta-
cién de imitar el éxito en cuanto tal.
Y el peligro se hace realidad para
los muchos museos que han de luchar
por obtener su financiacion publica y
se ven obligados a pugnar por conse-
guir e] favor del publico.

Debemos también decir algo acerca
de los efectos de las nuevas tenden-
cias sobre la organizacidén y la admi-
nistracion de los museos. La conse-
cuencia mas importante ha sido el
aumento del prestigio del personal
ajeno al escalaféon de los conserva-
dores.

ONOZCO un museo en el
cual el traje sastre era en otro tiempo
privilegio distintivo del conservador.
Las empleadas de las oficinas solian
ponerse guardapolvos y los técnicos
y artesanos batas blancas de labora-
torio. Sin embargo, resulté que la bata
blanca era para el publico como un
simbolo de la ciencia y la investiga-
ciéon. Muy pronto los conservadores
se arrogaron la bata blanca y asig-
naron a los técnicos y artesanos
guardapolvos de tonos oscuros. Pero
entonces las empleadas de las oficinas
abandonaron sus guardapolvos, para
vestirse las unas elegantemente y
adoptar las otras la bata blanca.

Era de temer que los conservadores,
o el director al menos, se decidieran
por ribetear de purpura sus blancas
batas. Afortunadamente, aquel juego
fatil no llegé tan lejos. Los conserva-
dores volvieron a su traje sastre. Esta
anécdota muestra que las escara-
muzas por el prestigio y la pugna por
el poder son reales y manifiestas y
que presentan todos los rasgos de un
comportamiento inseguro y defensivo
ante los cambios.

La administraciéon y la organizacién
de los museos se han visto también
afectadas por la creacion de nuevos
departamentos y por la ampliacién de
servicios que antes se mantenfan en
un segundo plano. Algunos museos
instalaron departamentos de relaciones
publicas y servicios de television. El
desarrollo de los departamentos de
educacion fue enorme. Se ampliaron
los ficheros de miembros y los ser-
vicios de programacién especial.

Los departamentos de disefio, que
en algunos casos no habian sido hasta
entonces mas que talleres de con-
feccién de maquetas, se convirtieron
en amplios estudios servidos por
equipos nutridos y bien calificados. La
palabra «extension» quedé consagrada
para designar departamentos dedica-
dos al amplio abanico de actividades
que complementan el programa del
museo. Y la modesta oficina de conta-
bilidad se trasformé en el Departa-
mento de Administracién.
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UN SINGULAR EXPERIMENTO (cont)

Aprender la solidaridad internacional salvando vidas humanas

probar que la interpretacién de los
grandes acontecimientos de nuestra
época puede variar considerablemente
de un pais a otro. Lo que un griego
y un turco hayan aprendido sobre
Chipre o un inglés y un aleman acerca
de Bismarck pueden ser cosas total-
mente distintas. Las divergencias son
tan acentuadas que el Colegio va a
emprender un gran proyecto de estu-
dios: la comparacion de los manuales
de historia de los distintos paises por

‘estudiantes que trabajen en una comu-

nidad internacional.

En St. Donat la juventud esta pre-
sente en todos sus aspectos. Depor-
tistas, intelectuales, sonadores, indivi-
dualistas, sociables: toda la variedad
de tipos propia de la adolescencia. Al
comienzo estos jovenes soélo tenian
una cosa comtn: su decision de pasar
dos afos en el colegio. Decisidn que,
para muchos de ellos, representaba
una interrupcién de sus estudios ante-
riores, el cambio del sistema de en-
sefanza y la obligacion de fami-
liarizarse con una lengua extranjera
en la que se dispensaba la ensefanza.

UANDO llegan al colegio,
los alumnos llevan en si toda clase de
elementos de discordia, reflejo de las
disensiones de nuestra época. De ahi
que, para poder inculcarles un espiritu
verdaderamente internacionalista, se
necesite algo mas que la mezcolanza
de nacionalidades que se produce en
las clases, los dormitorios o el come-
dor. Con tal fin, se organizé un pro-
grama especial de ejercicios extra-
escolares, basado justamente en la
mas Internacional de las actividades:
el salvamento de vidas humanas.

Todos los alumnos aprenden los
métodos del socorrismo y participan
en uno de los servicios de socorro
creados por el colegio: auxilio en las
playas, en los acantilados, en el mar,
auxilio social. Y no se trata de un
juego de nifos.

Estos servicios son responsables
ante las autoridades britdnicas de la
seguridad del pablico a lo largo de
los 16 kildmetros de costas.rocosas
cercanas a St. Donat. En tal calidad,
han respondido ya a mas de cincuenta
llamadas de urgencia, impedido un
gran nimero de accidentes y salvado
treinta vidas humanas en el mar, en
las playas y en los acantilados. Ade-
més, por primera vez en la historia
de la venerable «Royal National Life-
boat Institution», una mujer, la joven
noruega Elizabeth Hostvedt, de 18
afios, miembro de un equipo del cole-
gio, ha obtenido el titulo de timonel
de chalupa de salvamento.

Otro ejemplo: los grupos de salva-
mento de St. Donat figuran entre las

primeras organizaciones de voluntarios
que acudieron a los lugares de la
gran catastrofe minera de Aberfan, en
la que una parte de la localidad y
la escuela entera quedaron sepultadas
al derrumbarse la enorme pila de
escombros de una mina de hulla.

Hoy, el Colegio de St. Donat es
reconocido como empresa precursora
en materia de educacion internacional,
especialmente gracias a los esfuerzos
que esta realizando en colaboracion
con la Oficina del Bachillerato Inter-
nacional, de Ginebra, para establecer
un examen internacional de ingreso
en la universidad.

Naturalmente, ese examen no existia
cuando se fundd el colegio. Sin em-
bargo, para todos los alumnos, cual-
quiera que fuese su nacionalidad, era
esencial poder estudiar segun un plan
de estudios comun que les condujera
a un examen unico de ingreso en la
universidad. Esto se consiguié toman-
do como base los examenes del pais
en cuyo territorio se halla instalado el
colegio (en este caso, el Reino Uni-
do) y negociando con las autoridades
competentes y con las universidades
extranjeras respecto de las modifica-
ciones que debian introducirse a fin
de que los alumnos del colegio no
tuvieran que pasar de nuevo un exa-
men en sus propios paises.

Los acuerdos bilaterales de equiva-
lencia que asi pudieron obtenerse,
tras un arduo, costoso y prolongado
trabajo, constituian un primer paso,
importante sin duda. De todos modos,
el éxito fue sdlo parcial, al no poder
obtenerse la adhesion de ciertos
paises, como Francia y Bélgica.

Pero la realidad es que ningln
examen nacional corresponde al espi-
ritu que debe imperar en una escuela
internacional. De ahi que el colegio
de St. Donat haya sido uno de los
primeros partidarios del bachillerato
internacional. Este experimento, que
cuenta con el apoyo total de la Unesco,
ha despertado gran interés en las
universidades de todo el mundo,
muchas de las cuales han aceptado
ya la equivalencia entre el bachillerato
internacional y sus propios exadmenes
de ingreso. El colegio de St. Donat
piensa adaptar, cuando se inicie el
curso de 1971-1972, la totalidad de su
plan de estudios al sistema del ba-
chillerato internacional, y no cabe
duda de que en éste se inspiraran
también los planes de estudios de los
futuros Colegios del Mundo Unido.

El interés despertado por la experien-
cia y los éxitos de este primer colegio
de St. Donat pone de relieve la nece-
sidad que en todo el mundo se siente
de una educacidon internacional en
este nivel. En vista de ello, el Consejo
Internacional de los Colegios del Mun-
do Unido ha abordado la segunda fase
de la empresa: la multiplicacién de

establecimientos analogos en todo el
mundo.

«Creo que una empresa como ésta
—ha declarado Lord Louis Mount-
batten, Presidente de dicho Consejo
— puede aportar una importante
contribucién a la comprensién interna-
cional y a la paz. Actualmente, si una
educacion careciera de todo espiritu
internacional, resultaria tan anticuada
como si ignorara la ciencia y la tec-
nologia modernass.

El Consejo Internacional estd for-
mado por hombres y mujeres que
ocupan en sus respectivos paises
puesto de gran responsabilidad. Por
otro lado, se han constituido ya en
once paises comités nacionales que
se encargan de despertar el interés
del publico por la educacién interna-
cional, de acopiar fondos y de llevar
a cabo la seleccion de los alumnos.
En ciertos paises, como ltalia, Paises
Bajos, Suecia y Gran Bretana, el co-
mité nacional cuenta con el patrocinio
personal del jefe del estado o del
soberano reinante.

OS dos proximos colegios
van a establecerse en la Republica
Federal de Alemania (donde se estan
estudiando dos emplazamientos en
Baviera y en la costa baltica) y en
Canada.

En este dltimo pais, el proyecto
consiste en crear un colegio patroci-
nado conjuntamente por los comités
nacionales de los Estados Unidos ¥y
el Canada. Instalado probablemente
en la parte occidental del pais, en la
Columbia Britanica, estard natural-
mente orientado hacia el Japén, Indo-
nesia, Malasia, Australia, etc. (de
donde vendran la mayoria de sus alum-
nos extranjeros), igual que el colegio
de St. Donat se orienta principalmente
hacia Europa. Se espera poder acoger
a los primeros alumnos en septiembre
de 1972,

La creacién de otros colegios en
ltalia y en Escandinavia despierta
considerable interés. En Francia se ha
estudiado la posibilidad de conciliar
la existencia de un establecimiento
de este tipo con el sistema nacional
de educacion. Por Ultimo, se proyecta
crear en Singapur un colegio para el
Asia sudoriental.

Cuando existan en el mundo varios
de estos Colegios del Mundo Unido,
podra la empresa adquirir dimensiones
verdaderamente importantes en la
esfera de la educacién internacional.

«Nunca volveremos a ser lo que
fuimos —ha declarado uno de los anti-
guos alumnos de St. Donat, resumien-
do asi la opinidon de la mayoria—. La
huella de estos dos afos pasados
en el colegio internacional durara
tanto como nuestras vidas.» u
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MUSEOS PARA NUESTRA EPOCA (viene de 12 psg. 26)

En resumen, la organizacién y admi-
nistracién de los museos ha cambiado
en dos aspectos principales. En primer
lugar, el personal ajeno al escalafon
de los conservadores ha empezado a
compartir con éstos la direccidn de la
institucion, aunque pocas veces se
haya llegado a un equilibrio armo-
nioso de poderes. En segundo lugar,
la administracién de [os museos ha
pasado a ocuparse con crecienie
interés de su publico y de la adhesion
de éste.

En mi opinién, este interés res-
ponde con demasiada frecuencia al
deseo imperioso de popularizar el
museo o a la competiciéon para con-
seguir los fondos publicos, y dema-
siado poco a la necesidad que el
publico tiene del museo como lugar
especifico de aprendizaje. Voy a
examinar ahora las excepciones, que
son los museos destinados no a un
publico vasto y heterogéneo, sino a
los nifos y a determinados grupos
minoritarios.

USEQS infantiles existian
en algunos lugares mucho antes del
periodo de postguerra que estamos
considerando, pero el desarrollo de
este tipo de museo desde finales de
la década de 1940 ha sido considera-
ble.

Los pedagogos de la institucién
habian comprendido que el museo tra-
dicional no es adecuado como marco
en el que los nifios puedan practicar
un «aprendizaje mediante el descubri-
miento», No se les habia pasado por
alto la decepcion del nifio a}l enfren-
tarse con el estatico e intocable des-
pliegue de unos objetos que por su
misma naturaleza piden que se los
toque, se los acaricie, explore, descu-
bra. Se habian dado cuenta de que
el nifo necesita trabajar con los
materiales en intima relacién con ellos,
manipular lo que se le expone y pro-
ducir nuevas estructuras,

Es curioso que la inadaptacién del
museo tradicional sélo se percibiera
a propdsito de la experiencia museis-
tica del nifo. Presumo que ello se
debe a que, al tratarse del publico
adulto, no se pensé mas que en
quienes frecuentaban los museos, y
no en la poblacién, mucho mas amplia,
que se abstenia de ello. Por otra parte,
los usuarios adultos del museo que
mas probablemente tendrian contacto
con miembros del personal serian
seguramente miembros de la minoria
culta de la clase media que sostuvo
el museo tradicional y que apreciaba
las limitaciénes clasistas de la forma
de presentar sus colecciones,

No faltan razones para pensar que

fue un error excluir al adulto cuando
se cred el museo infantil. Los aduitos
sienten deseos de visitar esos museos
infantiles, y en algunos casos ha sido
necesario fijar unas horas de visita
especiales reservadas exclusivamente
para los nifios. La experiencia cose-
chada en las exposiciones infantiles
organizadas en el seno de exposicio-
nes mundiales registra casos en los
cuales ha habido que prohibir explici-
tamente la admisién de adultos.

El museo infantil, en el que el nifio
puede trabajar lbremente con los
materiales coleccionados, es una de
las claves del futuro de la institucion.

~

AMBIEN tienen gran im-
portancia los museos destinados a los
minusvalentes y a las minorias cultural-
mente desposeidas. Fundar un museo
para ciegos, en el cual se llegue a la
comprensién mediante la exploracién
tactii de los materiales, implica el
reconocimiento de que la experiencia
tactil.es un aprendizaje valido.

Otra innovacién muy interesante es
el museo experimental llamado «de
ghetto» (o <«inner-city»), cuyo conte-
nido es producto del deseo que
sienten los usuarios de crear lo que
he llamado modelos de realidad.
Desde el punto de vista de un obser-
vador de la clase media, esos modelos
pueden ser absurdos, pueriles, wvul-
gares o groseros. Pero el ambiente de
libertad de los mejores de esos
museos expenimentales impide que se
impongan los valores burgueses. Los
programas paternalistas de «cultura
para las masas» no tienen nada que
ver con este tipo de museo. En ellos
se permite la programacion por los
usuarios de modelos de realidad infini-
tamente variables. Pocas veces carece
de interés la fantasia que en ellos
se revela. '

Esos museos reconocen su potencial
significacién e importancia para la vida
cotidiana. No pretenden convertir a
sus usuarios en personas «visual-
mente cultass, esto es, ensefarles a
disertar acerca de artistas y escuelas
y de la influencia de este sobre aquel,
al modo de las damas que solemos
ver en la inauguracién de exposi-
ciones. Por el contrario, su finalidad
es contribuir a que los usuarios vean
su propio mundo en el contexto del
medio humano global, acaso por vez
primera, con toda su belleza y con
todo su horror.

Los nuevos museos concebidos para
minorias se diferencian esencialmente
de los demas en que es el publico
mismo quien monta la exposicién.
Conservador e intérprete adoptan en
estos casos papeles que no son
nuevos pero que aparecen modifi-

cados. El conservador se circunscribe
ahora a su funcidon mas esencial de
erudito o cientifico y se dedica a
desarrollar los recursos que habréan
de manejar los usuarios. En cuanto a
los pedagogos y los disefiadores, su
misién consiste en interpretar para el
usuario los recursos codificados del
museo, a fin de que pueda trabajar
creadoramente con ellos. Para conse-
guirlo, el intérprete tiene que ser
bilinglie, es decir, ha de hablar al
mismo tiempo el lenguaje del conser-
vador y el de los usuarios.

Pero se trata aqui ya de un ideal
que propongo para manana. Por el
momento, ese sistema so6lo se aplica
en unos pocos casos aislados y con
caracter experimental.

El museo «creador», que cumple su
funcién social propia, requiere una
organizacién y una administracion
diferentes de las de! museo tradicional,
porque sus objetivos se alcanzan
mediante la participacién activa y
creadora del usuario, no mediante el
adoctrinamiento de un visitante pasivo.

De este modo se produce el
didlogo entre el conservador y el
usuario. No hay lugar aqui para la
exposicién permanente y estatica que
pretende constituirse en afirmacion
definitiva. La organizacion del museo
ha de mantener abiertos los canales
de la comunicacién, con objeto de
lograr un rapido intercambio de pre-
guntas y respuestas entre el conser-
vador y el usuario.

STA propuesta para el
futuro no descarta ni desprecia la fun-
cion tradicional del museo: la de
coleccionar y conservar los objetos
mas bellos o (nicos en su género o
que son expresion de los mas altos
logros del hombre. Esa funcién no ha
sido examinada por la simple razén de
que es indiscutible. Por otra parte, sélo
es posible apreciar plenamente la
excelencia cuando se entienden y se
aceptan los criterios de la misma. Pues
bien, el museo creador facilita ese
proceso, en vez de coartarlo.

Por dltimo, es evidente que, para
que nuestra propuesta resulte practi-
camente viable, habra que hacer buen
uso de los conceptos y los métodos
propios de las ciencias sociales.
Ciertamente, hasta hace muy poco no
se habia tomado en consideracién la
posibilidad de llevar a cabo investiga-
ciones sobre la aplicacién posible de
la sociologia y de la psicologia social
en la esfera de los museos. Pero, si
nuestra tarea consiste en definir el
papel del museo en la sociedad
contemporénea, es natural que nos
dirijamos primeramente a los especia-
listas en ciencias sociales para que
nos asesoren en la materia. ' |



~__ Los lectores nos escriben

TABACO Y PUBLICIDAD

Deseo a la vez felicitarles por sus
articulos sobre el tabaco, aprobar la
carta de Jean Chaunien sobre la
cuestién (nimero de julio de 1970) y
completar lo que en ella se dice con
una breve informacidn complementaria.
Hay un caso en que la publicidad del
tabaco si esta prohibida en Francia: se
trata de la television. Esta prohibicion
figura en el <reglamento de la publi-
cidad radiofénica y televisada», el cual
prohibe asimismo la publicidad de las
bebidas alcohdlicas. A. Gaussel

Gennevilliers, Francia

Y EL ALCOHOL?

Estoy totalmente de acuerdo con Sir
George Godber, quien, en el numero
de mayo de 1970 de <El Correo», exa-
mina la relacion de causa a afecto entre
el cigarrillo y el cancer: hay que dejar
de fumar para que la muerte prematura
no siga diezmando la poblaciéon en
Gran Bretafia y en otros paises. De
todos modos, no estoy de acuerdo con
el autor cuando afirma que en la Gran
Bretafia no existe otra causa de muerte
prematura aparte del cigarrillo. En mi
opinién, el alcoho! produce tantos falle-
cimientos como el hébito de fumar, lo
mismo en la Gran Bretaia que en otros
muchos paises. Si se los compara entre
si, se observa que el alcohol es el
origen de un numero de problemas
sociales infinitamente mayor que los
cigarrillos. Rara vez se oiré atribuir al
consumo de éstos la ruptura de un
hogar, la hospitalizacién de una per-
sona por enfermedad mental o la comi-
sién de homicidios u otros crimenes.
Pues bien, el alcohol provoca todos
esos problemas sociales, seguramente
aun mas graves que los problemas
fisiolégicos, incluso que la enfermedad
y la muerte prematura. Sin embargo, las
protestas contra el alcohol son escasas.
En vista de ello ypor qué no dedicar uno
de los proximos nameros de «<El Correo»
a los problemas y a la miseria humana
provocados por el alcohol?

Carl F. Zickert
Albuquerque, E.U.A.

LA UNESCO EXPLICADA
EN LA ESCUELA

La pasada semana mi clase organizo
una interesante exposicién sobre la
Unesco, utilizando para ello carteles,
folletos ilustrados y articulos sobre
numerosos aspectos de sus actividades,
especialmente en relacion con el Afo
Internacional de la Educaciéon que se
celebra en 1970. Se exponian con
relieve particular ejemplares de las
distintas ediciones de <El Correo de
la Unesco-.

Nuestro profesor dedicé una [eccién
entera a explicar ja organizacidn, las
actividades y el programa de la Unesco.
Yo mismo preparé ia leccion bajo el
titulo de <«La Unesco. Qué es, qué
hace, como funciona». Todas las sema-
nas un alumno o alumna prepara una
leccién, que es presentada y comen-
tada por el profesor.

Tadeusz Gruszkowski
Sopot, Polonia

DAR TAMBIEN LA PALABRA
A LOS VIEJOS

Como respuesta a la carta publicada
en su numero de mayo de 1970 bajo
el epigrafe «<Los jovenes acerca de los
jovenes», me pregunto si no seria justo
que reservaran ustedes una pégina de
cartas al director a los comentarios que
quisieran enviarles, no ya los lectores
jovenes, sino los maduros o los viejos.

Hoy se invita a los jovenes de todo
el mundo a que expresen sus ideas
sobre todo lo habido y por haber. En
cambio, a los viejos, con toda su expe-
riencia acumulada, so6lo les cabe el
derecho de hundirse cada vez més en
el silencio.

No, no establezcamos discrimina-
ciones contra nadie en las paginas de
«El Correo de la Unesco», ni siquiera
contra los carcamales. 1. Brooks

Nueva York, E.U.A.

AGUA E INDUSTRIA

El articulo de Raymond L. Nace sobre
el agua y el hombre, publicado en el
nimero de junio de 1970, contenia
numerosos e interesantes datos. En par-
ticular, me satisfizo ver que en &l se
hacia referencia al grave problema de
la contaminacién oceanica, atmosférica
y fluvial. En los paises donde la indus-
tria es un negocio Pprivado, es facil
comprender las causas de la contami-
nacion. Pensemos, por ejemplo, en una
sociedad que decide construir una fac-
toria sidertrgica en la que se emplea
el agua para el tratamiento del acero.
Lo que de este modo se ahorra debe-
ria invertirse en construir una estacién
depuradora. A falta de ésta, el rio se
convierte en una auténtica cloaca. Pero
(qué ocurre cuando la nueva factoria
siderdrgica se construye en un pais
donde es el gobierno quien crea las
industrias y donde no existen beneficios
privados? Si el gobierno tiene que sub-
vencionar la construccion de las esta-
ciones depuradoras necesarias, ello
pondra inevitablemente en peligro el
desarrollo de la industrializacion, es
decir, la creacién de industrias pesadas.
Pues bien, en determinados paises, la
rapidez de la industrializacién prevalece
sobre cualquier otra consideracion.

Henry R. Korman
Washington, E.U.A.

UN TEMA PARA “ EL CORREO "

Puesto que «<El Correo de la Unesco»
estudia los grandes problemas de nues-
tra época con objetividad y sin secta-
rismo, deseo preguntarles si no seria
posible que en uno de sus préximos
nameros abordaran un problema socio-
légico especialmente grave y genera-
lizado en los paises capitalistas: el de
la prostitucion. Yves Auriol

Savigny-sur-Orge, Francia

POR UN DIALOGO PERMANENTE

Todos los dias podemos leer en los
periddicos noticias y articulos sobre el
enfrentamiento violento entre los pue-
blos. En cambio, en muy pocas oca-
siones se habla de didlogo. Ese enfren-

tamiento no es sdlo una compensacion
injustificada del didlogo, sino también
el resultado de una falta de didlogo.
En tal sentido, propongo que se cree
en <El Correo» una seccion titulada
«Didlogo» en la que se publicarian
informes, debates y didlogos por
correspondencia en relacién con las
diversas culturas y los distintos sistemas
de educacion.

El deber de la Unesco no consiste
en intervenir directamente, sino en
encauzar y dirigir esos didlogos en un
espiritu de respeto y de reconocimiento
mutuo entre todos los pueblos. Asi res-
ponde la Unesco al contenido del
articulo primero de su Constituciéon en
el que se expresa el deseo de asegurar
a los Estados Miembros la indepen-
dencia, la integridad y la fecunda diver-
sidad de sus culturas y de sus sistemas

de educacién. Christophe Berchem
Obercorn, Luxemburgo

LO PEOR: TRAGARSE EL HUMO

El articulo muy documentado acerca
de la influencia del tabaco sobre el
cancer que publicaron ustedes en el
namero de mayo de 1970 de «El Correo »
olvida sefialar si el hecho de tragarse
o no tragarse el humo tiene importancia.

El autor del articulo se declara sor-
prendido de la ignorancia general res-
pecto de los importantes resultados
obtenidos en la curacion de los céance-
res. Es muy sencillo: interroguemos a
cien personas y todas declararan no
conocer ningin caso de curacion. El
enfermo oculta su enfermedad, el médi-
co no puede hablar de ella. Es pues
necesario que las revistas no espe-
cializadas de gran difusion se hagan
constantemente eco de las curaciones.

Guy Marquis
Douai, Francia

N.D.L.R. — Los servicios de la Orga-
nizacion Mundial de la Salud, a los
que hemos consultado, nos sefalan que
se ha observado una mayor frecuencia
del céncer en aquellos fumadores que
se tragan el humo. Es ese incluso el
factor més grave. En lo que ataie a la
pipa y al cigarro puro, no se ha podido
determinar con certeza la razén de que
sean menos nocivos que el cigarrillo.
De todos modos, los circulos médicos
sugieren dos explicaciones posibles: que
con la pipa y el cigarro se traga menos
humo y que se fuma menos.

EXCESOS DE LA CURIOSIDAD
CIENTIFICA

Desde hace tiempo conocemos la no-
civa influencia del tabaco en los céance-
res de las vias respiratorias, como nos
lo muestra su nimero de mayo. En vista
de ello gpor qué seguir torturando a
unos pobres conejos forzandoles a fu-
mar por medios mecanicos, como puede
verse en una de las fotos de dicho
numero? jPara qué continuar provo-
cando en ellos canceres? No es posible
oponerse totalmente a los experimentos
en animales, pero una vez mas hay que
reconocer que la cruel curiosidad cien-
tifica va bastante mas alla de lo que

es necesario. F.E. Ducommun
Nyon, Suiza
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