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AL LECTOR

En la trabajosa ociosidad de mis continuos viajes por Alemania y por otras provincias
pensé en esas cien Empresas, que forman la Idea de un Principe Politico-Cristiano,
escribiendo en las posadas lo que habia discurrido entre mi por el camino, cuando la
correspondencia ordinaria de despachos con el rey nuestro sefior y con sus ministros y los
demas negocios publicos que estaban a mi cargo, daban algun espacio de tiempo. Crecio la
obra y, aungue reconoci que no podia tener la perfeccion que convenia, por no haberse
hecho con aquel sosiego de animo y continuado calor del discurso que habria menester para
gue sus partes tuviesen mas trabazdn y correspondencia entre si y que era soberbia presumir
que podia yo dar preceptos a los principes, me obligaron las instancias de amigos (en mi
muy poderosas) a sacalla a luz, en que también tuvo alguna parte el amor propio, porque no
menos desvanecen los partos del entendimiento que los de la naturaleza.

No escribo esto, oh letor, para disculpa de errores, porque cualquiera seria flaca, sino
para granjear alguna piedad dellos en quien considerare mi celo de haber, en medio de
tantas ocupaciones, trabajos y peligros, procurado cultivar este libro, por si acaso entre sus
hojas pudiese nacer algln fruto que cogiese mi principe y sefior natural, y no se perdiesen
conmigo las experiencias adquiridas en treinta y cuatro afios que, después de cinco en los
estudios de la Universidad de Salamanca, he empleado en las Cortes mas principales de
Europa, siempre ocupado en los negocios publicos, habiendo asistido en Roma a dos
conclaves, en Ratisbona a un convento electoral, en que fue elegido Rey de Romanos el
presente emperador; en los Cantones Esguizaros a ocho Dietas, y Gltimamente, en
Ratisbona, a la Dieta general del Imperio, siendo plenipotenciario de la serenisima casa y
circulo de Borgofia. Pues cuando uno de los advertimientos politicos deste libro aproveche
a quien nacié para gobernar dos mundos, quedara disculpado mi atrevimiento.

A nadie podréa parecer poco grave el asunto de las Empresas, pues fue Dios autor dellas.
La sierpe de metal, la zarza encendida, el vellocino de Gedeon, el ledn de Sanson, las
vestiduras del sacerdote, los requiebros del Esposo, ¢qué son sino Empresas?

8§ He procurado que sea nueva la invencion. Y no sé si lo habré conseguido, siendo
muchos los ingenios que han pensado en este estudio, y facil encontrarse los pensamientos,
como me ha sucedido, inventando algunas empresas, que después hallé ser ajenas. Y las
dejé, no sin dafio del intento, porque nuestros antecesores se valieron de los cuerpos y
motes mé&s nobles, y huyendo agora dellos, es fuerza dar en otros no tales.



Tambiéen a algunos pensamientos y preceptos politicos, que, si no en el tiempo, en la
invencion fueron hijos propios, les hallé después padres, y los sefialé a la margen,
respetando lo venerable de la antigliedad. Felices los ingenios pasados, que hurtaron a los
futuros la gloria de lo que habian de inventar. Si bien con particular estudio y desvelo he
procurado tejer esta tela con los estambres politicos de Cornelio Tacito, por ser gran
maestro de principes, y quien con méas buen juicio penetra sus naturales, y descubre las
costumbres de los palacios y Cortes, y los errores o aciertos del gobierno. Por sus
documentos y sentencias llevo de la mano al principe que forman estas Empresas, para que
sin ofensa del pie coja sus flores, trasplantadas aqui y preservadas del veneno y espinas que
tienen algunas en su terreno nativo y les afiadio la malicia destos tiempos. Pero las maximas
principales de Estado confirmo en esta impresion con testimonios de las Sagradas Letras,
porque la politica que ha pasado por su crisol es plata siete veces purgada y refinada al
fuego de la verdad. ¢Para qué tener por maestro a un etnico o a un impio, si se puede al
Espiritu Santo?

8§ En la declaracidon de los cuerpos de las Empresas no me detengo, porque el lector no
pierda el gusto de entendellas por si mismo. Y, si en los discursos sobre ellas mezclo
alguna erudicion, no es por ostentar estudios, sino para ilustrar el ingenio del principe y
hacer suave la ensefianza.

8§ Toda la obra estd compuesta de sentencias y maximas de Estado, porque éstas son las
piedras con que se levantan los edificios politicos. No van sueltas, sino atadas al discurso y
aplicadas al caso, por huir del peligro de los preceptos universales.

§ Con estudio particular he procurado que el estilo sea levantado sin afectacion, y breve
sin oscuridad; empresa que a Horacio parecio dificultosa y que no la he visto intentada en
nuestra lengua castellana. Yo me atrevi a ella, porque en lo que se escribe a los principes ni
ha de haber clausula ociosa ni palabra sobrada. En ellos es precioso el tiempo, y peca contra
el publico bien el que vanamente los entretiene.

8 No me ocupo tanto en la institucion y gobierno del principe, que no me divierta al de
las republicas, a sus crecimientos, conservacion y caidas, y a formar un ministro de Estado
y un cortesano advertido.

8 Si alguna vez me alargo en las alabanzas, es por animar la emulacién, no por lisonjear,
de que estoy muy lejos, porque seria gran delito tomar el buril para abrir adulaciones en el
bronce, o incurrir en lo mismo que reprehendo o advierto.

8§ Si en las verdades soy libre, atriblyase a los achaques de la dominacién, cuya
ambicion se arraiga tanto en el corazén humano, que no se puede curar sin el hierro y el
fuego. Las dotrinas son generales. Pero si alguno, por la semejanza de los vicios, entendiere
en su persona lo que noto generalmente, o juzgare que se acusa en €l lo que se alaba en los
demas, no sera mia la culpa,



§ Cuando repruebo las acciones de los principes, o hablo de los tiranos o solamente de la
naturaleza del principado, siendo asi que muchas veces es bueno el principe y obra mal
porque le encubren la verdad o porque es mal aconsejado.

§ Lo mismo se ha de entender en lo que se afea de las republicas; porque, o es
documento de lo que ordinariamente sucede a las comunidades, o no comprehende a
aquellas republicas coronadas o bien instituidas, cuyo proceder es generoso y real.

Me he valido de exemplos antiguos y modernos: de aquéllos, por la autoridad; y déstos,
porque persuaden més eficazmente. Y también, porque, habiendo pasado poco tiempo, esta
menos alterado el estado de las cosas, y con menor peligro se pueden imitar o0 con mayor
acierto formar por ellos un juicio politico y advertido, siendo éste el mas seguro
aprovechamiento de la historia. Fuera de que no es tan estéril de virtudes y heroicos hechos
nuestra edad, que no dé al siglo presente y a los futuros insignes ejemplos. Y seria una
especie de envidia engrandecer las cosas antiguas y olvidarnos de las presentes.

Bien sé, oh letor, que semejantes libros de razén de Estado son como los estafermos, que
todos se ensayan en ellos y todos los hieren; y que quien saca a luz sus obras ha de pasar
por el humo y prensa de la murmuracion (que es lo que significa la empresa antecedente,
cuyo cuerpo es la emprenta). Pero también se que cuanto es mas oscuro el humo que bafia
las letras, y mas rigurosa la prensa que las oprime, salen a luz més claras y
resplandecientes.

SUMARIO DE LA OBRA'Y ORDEN DE LAS EMPRESAS

[1] EDUCACION DEL PRINCIPE

Desde la cuna da sefias de si el valor.
1. Hinc labor et virtus

Y puede el arte pintar como en tabla rasa sus imagenes.
2. Ad omnia.

Fortaleciendo y ilustrando el cuerpo con exercicios honestos.
3. Robur et decus.

Y el &nimo con las sciencias.
4. Non solum armis.



Introducidas en él con industria suave.
5. Deleitando ensefian [nueva].

Y adornadas de erudicion.
6. Politioribus ornatur litterae. [Hor il scetro, hor il pletro].

[1I] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE EN SUS ACCIONES

Reconozca las cosas como son, sin que las acrescienten o0 menguen las pasiones.
7. Auget et minuit. [Affectibus crescunt, decrescunt].

Ni la ira se apodere de la razon.
8. Prae oculis ira.

O le conmueva la invidia, que de si misma se venga.
9. Sui vindex.

Y resulta de la gloria y de la fama.
10. Fama nocet.

Sea el principe advertido en sus palabras, por quien se conoce el animo.
11. Ex pulsu noscitur

Deslumbre con la verdad la mentira.
12. Excaecat candor.

Teniendo por cierto que sus defectos seran patentes a la murmuracion.
13. Censurae patent.

La qual advierte y perficiona.
14. Detrabit et decorat [nueva].

Estime més la fama que la vida
15. Dum luceam, percam.

Cotejando sus acciones con las de sus antecesores.
16. Purpura iuxta purpuram.

Sin contentarse de los trofeos y glorias heredadas.
17. Alienis spoliis.

Reconozca de Dios el ceptro.
18. A Deo.

Y que ha de restituille al sucesor.



19. Vicissim traditur.

Siendo la Corona un bien falaz.
20. Bonum fallax.

Con la ley rija y corrija.
21. Regit et corrigit. [His artibus].

Con la justicia y la clemencia afirme la magestad.
22. Praesidia Maiestatis

Sea el premio precio del valor.
23. Pretium virtutis.

Mire siempre al norte de la verdadera religion.
24. Immobilis ad immobile numen.

Poniendo en ella la firmeza y seguridad de sus Estados.
25. Hic tutior.

Y las esperanzas de sus victorias.
26. In hoc signo.

No en la falsa y aparente.
27. Specie religionis.

Consultese con los tiempos pasados, presentes y futuros.
28. Quae sint, quae fuerint, quae mox futura sequantur.

Y no con los casos singulares que no vuelven a suceder.
29. Non semper tripodem.

Sino con la experiencia de muchos, que fortalecen la sabiduria.
30. Fulcitur experientiis.

Ellos le ensefiaran a sustentar la Corona con la reputacion.
31. Existimatione nixa.

A no depender de la opinion vulgar
32. Ne te quaesiveris extra.

A mostrar un mismo semblante en ambas fortunas.
33. Siempre el mismo.

A sufrir y esperar.
34. Ferendum et sperandum.



A reducir a felicidad las adversidades.
35. Interclusa respirat.

A navegar con cualquier viento.
36. In contraria ducet.

A elegir de dos peligros el menor.
37. Minimuni eligendum.

[11I]] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE CON LOS SUBDITOS Y
ESTRANGEROS

Hagase amar y temer de todos.
38. Con halago y con rigor.

Siendo ara expuesta a sus ruegos.
39. Omnibus.

Pese la liberalidad con el poder.
40. Quae tribuunt, tribuit.

Huya de los estremos.
41. Ne quid nimis.

Mezclandolos con primor.
42. Omne tulit punctum.

Para saber reinar, sepa disimular.
43. Ut sciat regnare.

Sin que se descubran los pasos de sus desinios.
44. Nec a quo nec ad quem.

Y sin asegurarse en fe de la magestad.
45. Non Maiestate securus.

Reconozca los engafios de la imaginacion.
46. Fallimur opinione.

Los que se introducen con especie de virtud.
47. Et iuvisse nocet.

O con la adulacién y lisonja.
48. Sub luce lues.



[1V] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE CON SUS MINISTROS

Dé a sus ministros prestada la autoridad.
49. Lumine solis.

Teniéndolos tan sugetos a sus desdenes como a sus favores.
50. lovi et fulmini.

Siempre con ojos la confianza.
51. Fide et diffide.

Porque los malos ministros son méas dafosos en los puestos mayores.
52. Més que en la tierra nocivo

En ellos exercitan su avaricia.
53. Custodiunt, non carpunt.

Y quieren mas pender de si mismos que del principe.
54. A se pendet.

Los consejeros son ojos del ceptro.
55. His praevide et provide.

Y los secretarios el compas del principe.
56. Qui a secretis ab omnibus.

Unos y otros sean ruedas del relox del govierno, no la mano.
57. Uni reddatur.

Entonces hagales muchos honores, sin menoscabar los propios.
58. Sin pérdida de su luz.

[V] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE EN EL GOBIERNO DE SUS ESTADOS

Para adquirir y conservar, es menester el consejo y el brazo.
59. Col senno e con la mano.

Advirtiendo el principe que, si no crece el Estado, mengua.
60. O subir o bajar.

Reconozca sus cuerdas y procure que las mayores consuenen con las menores.
61. Maiora minoribus consonant.



Sin que se penetre el artificio de su armonia.
62. Nulli patet.

Atienda en las resoluciones a los principios y fines.
63. Consule utrique.

Siendo tardo en consultallas y veloz en executallas.
64. Resolver y executar.

Corrijan los errores, antes que en si mismos se multipliquen.
65. De un error muchos.

Trate de poblar su Estado, y de criar sugetos al magistrado.
66. Ex fascibus fasces.

No agrave con tributos los Estados.
67. Poda, no corta.

Introduzca el trato y comercio, polos de las Republicas.
68. His polis.

Haziéndose duefio de la guerra 'y de la paz con el acero y el oro.
69. Ferro et auro.

No divida entre sus hijos los Estados.
70. Dum scinditur, frangor.

Todo lo vence el trabajo.
71. Labor omnia vincit.

Interpuesto el reposo para renovar las fuerzas.
72. Vires alit.

[VI] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE EN LOS MALES INTERNOS Y
EXTERNOS DE SUS ESTADOS

Las sediciones se vencen con la celeridad y con la division.
73. Compressa quiescunt.

La guerra se ha de emprender para sustentar la paz.
74. In fulcrum pacis.

Quien siembra discordias, coge guerras.
75. Bellum colligit qui discordias seminat.



La mala intencién de los ministros las causa.
76. Llegan de luz y salen de fuego.

Y las vistas entre los principes.
77. Praesentia nocet.

Con pretestos aparentes se disfrazan.
78. Formosa superne.

Tales desinios se han de vencer
79. Consilia consliis frustrantur.

Previniendo antes de la ocasién
80. In arena et ante arenam.

Y pesando el valor de las fuerzas.
81. Quid valeant vires.

Puesta la gala en las armas.
82. Decus in armis.

Porque de su exercicio pende la conservacion de los Estados.
83. Me combaten y defienden.

Obre mas el consejo que la fuerza.
84. Plura consilio quam vi.

Huyendo el principe de los consejos medios..
85. Consilia media fugienda

Asista a las guerras de su Estado.
86. Rebus adest.

Llevando entendido que florecen las armas, cuando Dios les asiste.
87. Auspice Deo.

Que conviene hazer voluntarios sus eternos decretos.
88. Volentes trahimur.

Que la concordia lo vence todo.
89. Concordiae cedunt.

Que la diversion es el mayor ardid.
90. Disiunctis viribus.

Que no se debe fiar de amigos reconciliados.
91. No se suelda.



Que suele ser dafiosa la proteccion.
92. Protegen, pero destruyen.

Que son peligrosas las confederaciones con herejes.
93. Impia foedera.

La tiara pontificia a todos ha de lucir igualmente.
94. Librata refulget.

La neutralidad ni da amigos ni gana enemigos.
95. Neutri adhaerendum.

[V1I] Como se ha de haber el principe en las victorias y tratados de paz

En la vitoria esté viva la memoria de la fortuna adversa.
96. Memor adversae. [Citra pulverem, y Vencer y velar].

Procurando el vencedor quedar mas fuerte con los despojos.
97. Fortior spoliis.

Y haciendo debajo del escudo la paz.
98. Sub clypeo.

Cuya dulzura es fruto de la guerra.
99. Merces belli [Hic explicat opes].

[VIII] COMO SE HA DE HABER EL PRINCIPE EN LA VEJEZ

Advierte que las ultimas acciones son las que coronan su gobierno.
100. Qui legitime.

Y pronostican cudl sera el sucesor.
101. Futurum indicat.

Y que es igual a todos en los ultrajes de la muerte.
Ludibria mortis.

Empresa 1



Nace el valor, no se adquiere. Calidad intrinseca es del alma, que se infunde con ella'y
obra luego. Aun el seno materno fue campo de batalla a dos hermanos valerosos. EI mas
atrevido, si no pudo adelantar el cuerpo, rompié brioso las ligaduras, y adelant6 el brazo,
pensando ganar el mayorazgo. En la cuna se exercita un espiritu grande. La suya corono
Hércules con la vitoria de las culebras despedazadas. Desde alli le reconocio la invidia, y
obedecio6 a su virtud la fortuna. Un corazon generoso en las primeras acciones de la
naturaleza y del caso descubre su bizarria. Antes vio el sefior infante don Fernando, tio de
Vuestra Alteza, en Norlinguen la batalla que la guerra, y supo luego mandar con prudencia
y obrar con valor.

L'eta precorse e la speranza, e presti

Pareano i fior, quando n'usciro i frutti

Siendo Ciro nifio, y electo rey de otros de su edad, exercito en aquel gobierno pueril tan
heroicas acciones, que dio a conocer su nacimiento real, hasta entonces oculto. Los partos
nobles de la naturaleza por si mismos se manifiestan. Entre la masa ruda de la mina brilla el
diamante y resplandece el oro. En naciendo el ledn reconoce sus garras, y con altivez de rey
sacude las aun no enjutas guedejas de su cuello, y se apercibe para la pelea. Las nifieces
descuidadas de los principes son ciertas sefiales y prondsticos de sus acciones adultas. No
esta la naturaleza un punto ociosa. Desde la primera luz de los partos asiste diligente a la
disposicién del cuerpo y a las operaciones del animo, y para su perfeccion infunde en los
padres una fuerza amorosa, que les obliga a la nutricion y a la ensefianza de los hijos. Y
porque recibiendo la substancia de otra madre no degenerasen de la propia, puso con gran
providencia en los pechos de cada una dos fuentes de candida sangre con que los
sustentasen. Pero la flojedad o el temor de gastar su hermosura induce las madres a frustrar
este fin, con grave dafio de la repablica, entregando la crianza de sus hijos a las amas. Ya,
pues, que no se puede corregir este abuso, sea cuidadosa la eleccion en las calidades dellas.
«Esto es (palabras son de aquel sabio rey don Alonso, que dio leyes a la tierra y a los orbes
en una ley de las Partidas), en darles amas sanas y bien acostumbradas e de buen linaje, ca
bien asi como el nifio se govierna, e se cria en el cuerpo de la madre fasta que nace, otrosi
se govierna e se cria del ama desde que le da la teta fasta que gela tuelle, e porque el tiempo
de la crianza es més luengo que el de la madre, por ende no puede ser que non reciba
mucho del contenente e de las costumbres del ama».

§ La segunda obligacion natural de los padres es la ensefianza de sus hijos. Apenas hay
animal que no asista a los suyos hasta dejallos bien instruidos. No es menos importante el
ser de la dotrina que el de la naturaleza, y mas bien reciben los hijos los documentos o
reprehensiones de sus padres que de sus maestros y ayos, principalmente los hijos de
principes, que desprecian el ser gobernados de los inferiores. Parte tiene el padre en la
materia humana del hijo, no en la forma, que es el alma producida de Dios. Y si no asistiere
a la regeneracion désta por medio de la doctrina, no sera perfeto padre. Las Sagradas Letras
Ilaman al maestro padre, como a Tubal, porque ensefiaban la musica. ¢Quién, sino el
principe, podra ensefiar a su hijo a representar la majestad, conservar el decoro, mantener el



respeto y gobernar los Estados? El solo tiene sciencia pratica de lo universal; los demas o
en alguna parte o sola especulacion. El rey Salomaén se preciaba de haber aprendido de su
mismo padre». Pero, porque no siempre se hallan en los padres las calidades necesarias
para la buena educacion de sus hijos, ni pueden atender a ella, conviene entregallos a
maestros de buenas costumbres, de sciencia y experiencia, y a ayos de las partes que sefiala
el rey don Alonso en una ley de las Partidas: «Onde por todas estas razones deben los reyes
querer bien guardar sus fijos e escoger tales ayos, que sean de buen linage e bien
acostumbrados e sin mala safia e sanos e de buen seso e sobre todo que sean leales,
derechamente amando el pro del rey e del Reino». A que parece se puede afiadir que sean
también de gran valor y generoso espiritu y tan experimentados en las artes de la paz y de la
guerra, que sepan ensefar a reinar al principe: calidad que movié a Agripina a escoger por
maestro de Neron a Séneca. No puede un animo abatido encender pensamientos generosos
en el principe. Si amaestrase el buho al aguila, no la sacaria a desafiar con su vista los rayos
del sol ni la llevaria sobre los cedros altos, sino por las sombras encogidas de la noche y
entre los humildes troncos de los arboles. EI maestro se copia en el discipulo y deja en él un
retrato y semejanza suya. Para este efeto constituyo Faradn por sefior de su palacio a Josef.
El cual, ensefiando a los principes, los sacase parecidos a si mismo.

8§ Luego en naciendo se han de sefialar los maestros y ayos a los hijos, con la atencién
que suelen los jardineros poner encafiados a las plantas aun antes que se descubran sobre la
tierra, porque ni las ofenda el pie ni las amancille la mano. De los primeros esbozos y
delineamentos pende la perfeccion de la pintura. Asi la buena educacion de las impresiones
en aquella tierna edad, antes que, robusta, cobren fuerzas los afectos y no se puedan vencer.
De una pequefia simiente nace un arbol. Al principio débil vara, que facilmente se inclina 'y
endereza, pero en cubriéndose de cortezas y armandose de ramas, no se rinde a la fuerza.
Son los afectos en la nifiez como el veneno, que, si una vez se apodera del corazon, no
puede la medicina repeler la palidez que introdujo. Las virtudes que van creciendo con la
juventud no solamente se aventajan a las demas, sino también a si mismas. En aquella
vision de Ezequiel de los cuatro animales alados volaba el 4guila sobre ellos, aunque era
uno de los cuatro; porque, habiéndole nacido las alas desde el principio, y a los demas
después, a ellos y a si misma se excedia. Inadvertidos desto, los padres suelen entregar sus
hijos en los primeros afios al gobierno de las mujeres, las cuales con temores de sombras les
enflaguecen el animo y les imponen otros resabios que suelen mantener después. Por este
inconveniente los reyes de Persia los encomendaban a varones de mucha confianza y
prudencia.

Desde aquella edad es menester observar y advertir sus naturales, sin cuyo conocimiento
no puede ser acertada la educacion, y ninguna mas a propésito que la infancia, en que,
desconocida a la naturaleza la malicia y la disimulacion, obra sencillamente y descubre en
la frente, en los 0jos, en la risa, en las manos y en los demas movimientos, sus afectos e
inclinaciones. Habiendo los embajadores de Bearne alcanzado de don Guillén de Moncada
que eligiesen a uno de dos nifios hijos suyos para su principe, hallaron al uno con las manos
cerradas y al otro abiertas, y escogieron a éste, arguyendo de aquello su liberalidad, como
se experimento después. Si el nifio es generoso y altivo, serena la frente y los ojuelos, y
risuefio oye las alabanzas, y los retira entristeciéndose si le afean algo. Si es animoso,
afirma el rostro, y no se conturba con las sombras y amenazas de miedo. Si liberal,
desprecia los juguetes y los reparte. Si vengativo, dura en los enojos, y no depone las



lagrimas sin la satisfaccion. Si colérico, por ligeras causas se conmueve, deja caer el
sobrecejo, mira de soslayo y levanta las manecillas. Si benigno, con la risa y los ojos
granjea las voluntades. Si melancélico, aborrece la compariia, ama la soledad, es obstinado
en el llanto y dificil en la risa, siempre cubierta con nubecillas de tristeza la frente. Si
alegre, ya levanta las cejas, y adelantando los ojuelos, vierte por ellos luces de regocijo; ya
los retira, y plegados los parpados en graciosos dobleces, manifiesta por ellos lo festivo del
animo. Asi las demas virtudes o vicios traslada el corazén al rostro y ademanes del cuerpo,
hasta que mas advertida la edad, los retiray cela. En la cuna y en los brazos del aya admiro
el palacio en V. A. un natural agrado y compuesta majestad con que daba a besar la mano,
y excedio a la capacidad de sus afios la gravedad y atencion con que se presento V. A. al
juramento de obediencia de los reinos de Castilla y Leon.

8 Pero no siempre estos juicios de la infancia salen ciertos porque la naturaleza tal vez
burla la curiosidad humana que investiga sus obras, y se retira de su curso ordinario. Vemos
en algunas infancias brotar aprisa los malos afectos, y quedar después en la edad madura
purgados los animos, o ya sea que los corazones altivos y grandes desprecian la educacién
y siguen los afectos naturales, no habiendo fuerzas en la razén para domallos, hasta que,
siendo fuerte y robusta, reconoce sus errores, y con generoso valor los corrige. Y asi fue
cruel y barbara la costumbre de los brachmanes, que después de dos meses nacidos los
nifios, si les parecian, por las sefiales, de mala indole, o los mataban o los echaban en las
selvas. Los lacedemonios los arrojaban en el rio Taigetes. Poco confiaban de la educacion y
de larazon y libre albedrio, que son los que corrigen los defectos naturales. Otras veces la
naturaleza se esfuerza por excederse a si misma, y junta monstruosamente grandes virtudes
y grandes vicios en un sujeto, no de otra suerte que cuando en dos ramos se ponen dos
injertos contrarios, que, siendo uno mismo el tronco, rinden diversos frutos, unos dulces y
otros amargos. Esto se vio en Alcibiades, de quien se puede dudar si fue mayor en los
vicios que en las virtudes. Asi obra la naturaleza, desconocida a si misma. Pero la razon y el
arte corrigen y pulen sus obras.

8§ Siendo el instituto destas Empresas criar un principe desde la cuna hasta la tumba,
debo ajustar a cada una de sus edades el estilo y la dotrina, como hicieron Platon y
Aristoteles. Y asi, advierto que en la infancia se facilite con el movimiento el uso de sus
brazos y piernas; que, si alguna por su blandura se torciere, se enderece con artificiosos
instrumentos; que no se le ofrezcan objetos espantosos que ofendan su imaginativa, o
mirados de soslayo le desconcierten los 0jos; que le hagan poco a poco a las inclemencias
del tiempo; que con la armonia de la musica aviven su espiritu; que sus juguetes sean libros
y armas, para que les cobre aficion; porque, nuevos los nifios en las cosas, las admiran e
imprimen facilmente en la fantasia.

Empresa 2

Con el pincel y los colores muestra en todas las cosas su poder el arte. Con ellos, si no
es naturaleza la pintura, es tan semejante a ella, que en sus obras se engafia la vista, y ha
menester valerse del tacto para reconocellas. No puede dar alma a los cuerpos, pero les da
la gracia, los movimientos y aun los afectos del alma. No tiene bastante materia para
abultallos, pero tiene industria para realzallos. Si pudieran caber celos en la naturaleza, los



tuviera del arte; pero, benigna y cortés, se vale dél en sus obras, y no pone la Gltima mano
en aquellas que él puede perficionar. Por esto nacié desnudo el hombre, sin idioma
particular, rasas las tablas del entendimiento, de la memoria y la fantasia, para que en ellas
pintase la dotrina las iméagines de las artes y sciencias, y escribiese la educacion sus
documentos, no sin gran misterio, previniendo asi que la necesidad y el beneficio
estrechasen los vinculos de gratitud y amor entre los hombres, valiéndose unos de otros;
porque, si bien estan en el animo todas las semillas de las artes y de las sciencias, estan
ocultas y enterradas, y han menester el cuidado ajeno, que las cultive y riegue. Esto se debe
hacer en la juventud, tierna y apta a recibir las formas, y tan facil a percibir las sciencias,
que mas parece que las reconoce, acordandose dellas, que las aprende: argumento de que
inferia Platon la inmortalidad del alma. Si aquella disposicién de la edad se pierde, se
adelantan los afectos y graban en la voluntad tan firmemente sus inclinaciones, que no es
bastante después a borrallas la educacion. Luego en naciendo lame el 0so aquella confusa
masa, y le forma sus miembros. Si la dejara endurecer, no podria obrar en ella. Advertidos
desto los reyes de Persia, daban a sus hijos maestros que en los primeros siete afios de su
edad se ocupasen en organizar bien sus cuerpecillos, y en los otros siete los fortaleciesen
con los ejercicios de la jineta y la esgrima, y después les ponian al lado cuatro insignes
varones: el uno muy sabio, que les ensefase las artes; el segundo muy moderado y
prudente, que corrigiese sus afectos y apetitos; el tercero muy justo, que los instruyese en la
administracion de la justicia; y el cuarto muy valeroso y préatico en las artes de la guerra,
que los industriase en ellas, y les quitase las aprehensiones del miedo con los estimulos de
la gloria.

8 Esta buena educacion es mas necesaria en los principes que en los demas, porque son
instrumentos de la felicidad politica y de la salud pablica. En los demas es perjudicial a
cada uno o a pocos la mala educacion. En el principe, a €l y a todos, porque a unos ofende
con ella, y a otros con su exemplo. Con la buena educacion es el hombre una criatura
celestial y divina, y sin ella el mas feroz de todos los animales. ¢Qué serd, pues, un principe
mal educado, y armado con el poder? Los otros dafios de la republica suelen durar poco.
Este lo que dura la vida del principe. Reconociendo esta importancia de la buena educacion,
Filipe, rey de Macedonia, escribié a Aristoteles (luego que le nacié Alexandro) que no daba
menos gracias a los dioses por el hijo nacido, cuanto por ser en tiempo que pudiese tener tal
maestro. Y no es bien descuidarse con su buen natural, dejando que obre por si mismo,
porque el mejor es imperfecto, como lo son casi todas las cosas que han de servir al
hombre: pena del primer error humano, para que todo costase sudor. Apenas hay arbol que
no dé amargo fruto si el cuidado no le trasplanta y legitima su naturaleza bastarda,
casandole con otra rama culta y generosa. La ensefianza mejora a los buenos, y hace buenos
a los malos. Por esto salié tan gran gobernador el emperador Trajano, porque a su buen
natural se le arrimé la industria y direccién de Plutarco, su maestro. No fuera tan feroz el
animo del rey don Pedro el Cruel si lo hubiera sabido domesticar don Juan Alonso de
Alburquerque, su ayo. Hay en los naturales las diferencias que en los metales. Unos resisten
al fuego. Otros se deshacen en él y se derraman. Pero todos se rinden al buril o al martillo y
se dejan reducir a sutiles hojas. No hay ingenio tan duro en quien no labre algo el cuidado y
el castigo. Es verdad que alguna vez no basta la ensefianza, como sucedié a Neron y al
principe don Carlos, porque entre la pdrpura, como entre los bosques y las selvas, suelen
criarse monstros humanos al pecho de la grandeza, que no reconocen la correccion.
Facilmente se pervierte la juventud con las delicias, la libertad y la lisonja de los palacios,



en los cuales suelen crecer los malos afectos, como en los campos Vviciosos las espinas y
yerbas inutiles y dafiosas. Y, si no estan bien compuestos y reformados, lucird poco el
cuidado de la educacion, porque son turquesas que forman al principe segun ellos son,
conservandose de unos criados en otros los vicios o las virtudes, una vez introducidas.
Apenas tiene el principe discurso, cuando, o le lisonjean con las desenvolturas de sus
padres y antepasados, o le representan aquellas acciones generosas que estan como
vinculadas en las familias. De donde nace el continuarse en ellas de padres a hijos ciertas
costumbres particulares, no tanto por la fuerza de la sangre, pues ni el tiempo ni la mezcla
de los matrimonios las muda, cuanto por el corriente estilo de los palacios, donde la
infancia las bebe y convierte en naturaleza. Y asi, fueron tenidos en Roma por soberbios los
Claudios, por belicosos los Escipiones, y por ambiciosos los Appios. Y en Espafia estan los
Guzmanes en opinion de buenos; los Mendozas, de apacibles; los Manriques, de terribles, y
los Toledos, de graves y severos. Lo mismo sucede en los artifices. Si una vez entra el
primor en un linaje, se continua en los sucesores, amaestrados con lo que vieron obrar a sus
padres y con lo que dejaron en sus disefios y memorias. Otras veces la lisonja, mezclada
con la ignorancia, alaba en el nifio por virtudes la tacafieria, la jactancia, la insolencia, la
ira, la venganza y otros vicios, creyendo que son muestras de un principe grande, con que
se ceba en ellos y se olvida de las verdaderas virtudes, sucediéndole lo que a las mujeres,
que, alabadas de briosas y desenvueltas, estudian en sello, y no en la modestia y honestidad,
que son su principal dote. De todos los vicios conviene tener preservada la infancia. Pero
principalmente de aquellos que inducen torpeza u odio, porque son los que mas facilmente
se imprimen. Y asi, ni conviene que oiga estas cosas el principe, ni se le ha de permitir que
las diga; porque, si las dice, cobrara &nimo para cometellas. Facilmente executamos lo que
decimos o lo que esta préximo a ello.

Por evitar estos dafios buscaban los romanos una matrona de su familia, ya de edad y de
graves costumbres, que fuese aya de sus hijos y cuidase de su educacion, en cuya presencia
ni se dijese ni hiciese cosa torpe. Esta severidad miraba a que se conservase Sincero y puro
el natural, y abrazase las artes honesta. Quintiliano se queja de que en su tiempo se
corrompiese este buen estilo, y que, criados los hijos entre los siervos, hubiesen sus vicios,
sin haber quien cuidase (ni aun sus mismos padres) de lo que se decia y hacia delante
dellos. Todo esto sucede hoy en muchos palacios de principes, por lo cual conviene mudar
sus estilos y quitar dellos los criados hechos a sus vicios, substituyendo en su lugar otros de
altivos pensamientos, que enciendan en el pecho del principe espiritus gloriosos, porque,
depravado una vez el palacio, no se corrige si no se muda, ni quiere principe bueno. La
familia de Neron favorecia para el imperio a Oton, porque era semejante a él. Pero, si aun
para esto no tuviere libertad el principe, hlyase dél, como lo hizo el rey don Jaime el
Primero de Aragon, viéndose tiranizado de los que le criaban y que le tenian como en
prision; que no es menos un palacio donde estan introducidas las artes de cautivar el
albedrio y voluntad del principe, conduciéndole a donde quieren sus cortesanos, sin que
pueda inclinar a una ni a otra parte, como se encamina al agua por ocultos conductos para
solo el uso y beneficio de un campo. ¢Qué importa el buen natural y educacién, si el
principe no ha de ver ni oir ni entender més de aquello que quieren los que le asisten? ;Qué
mucho que saliese el rey don Enrique el Cuarto tan remiso y parecido en todos los demas
defectos a su padre el rey don Juan el Segundo, si se cri6 entre los mismos aduladores y
lisonjeros que destruyeron la reputacion del gobierno pasado? Casi es tan imposible criarse
bueno un principe en un palacio malo, como tirar una linea derecha por una regla torcida.



No hay en él pared donde el carbdn no pinte o escriba lascivias. No hay eco que no repita
libertades. Cuantos le habitan son como maestros o idea del principe, porque con el largo
trato nota en cada uno algo que le puede dafiar o aprovechar, y cuanto mas docil es su
natural, mas se imprimen en él las costumbres domesticas. Si el principe tiene criados
buenos, es bueno. Y malo, si los tiene malos. Como sucedi6 a Galbal que, si daba en
buenos amigos y libertos sin reprehension, se gobernaba por ellos, y si en malos, era
culpable su inadvertencia.

8 No solamente conviene reformar el palacio en las figuras vivas, sino también en las
muertas, que son las estatuas y pinturas; porque, si bien el buril y el pincel son lenguas
mudas, persuaden tanto como las mas facundas. ¢ Qué afecto no levanta a lo glorioso la
estatua de Alexandro Magno? ¢ A qué lascivia no incitan las transformaciones amorosas de
Jupiter? En tales cosas, mas que en las honestas, es ingenioso el arte (fuerza de nuestra
depravada naturaleza), y por primores las trae a los palacios la estimacion, y sirve la
torpeza de adorno de las paredes. No ha de haber en ellos estatua ni pintura que no crie en
el pecho del principe gloriosa emulacion. Escriba el pincel en los lienzos, el buril en los
bronces, y el cincel en los marmoles los hechos heroicos de sus antepasados, que lea a todas
horas, porque tales estatuas y pinturas son fragmentos de historia siempre presentes a los
0j0s.

8 Corregidos, pues (si fuere posible), los vicios de los palacios, y conocido bien el
natural e inclinaciones del principe, procuren el maestro y ayo encaminallas a lo mas
heroico y generoso, sembrando en su animo tan ocultas semillas de virtud y de gloria, que,
crecidas, se desconozca si fueron de la naturaleza o del arte. Animen la virtud con el honor,
afeen los vicios con la infamia y descrédito, enciendan la emulacion con el exemplo. Estos
medios obran en todos los naturales, pero en unos mas que en otros, En los generosos, la
gloria; en los melancdlicos, el deshonor; en los coléricos, la emulacidn; en los inconstantes,
el temor; y en los prudentes, el exemplo, el cual tiene gran fuerza en todos, principalmente
cuando es de los antepasados; porgue lo que no pudo obrar la sangre obra la emulacion;
sucediendo a los hijos lo que a los renuevos de los arboles, que es menester después de
nacidos injerilles un ramo del mismo padre que los perficione. Injertos son los exemplos
heroicos que en el animo de los descendientes infunden la virtud de sus mayores. En que
debe ingeniarse la industria, para que entrando por todos los sentidos, prendan en él y echen
raices; porque no solamente se han de proponer al principe en las exhortaciones o
reprehensiones ordinarias, sino también en todos los objetos. La historia le refiera los
heroicos hechos de sus antepasados, cuya gloria, eternizada en la estampa, le incite a la
imitacién. La musica (delicado filete de oro, que dulcemente gobierna los afectos) le
levante el espiritu, cantandole sus trofeos y vitorias. Recitenle panegiricos de sus aguelos,
que le exhorten y animen a la emulacion, y él también los recite, y haga con sus meninos
otras representaciones de sus gloriosas hazafas, en que se inflame el animo; porque la
eficacia de la accion se imprime en él, y se da a entender que es el mismo que representa.
Remede con ellos los actos de rey, fingiendo que da audiencias, que ordena, castiga y
premia; que gobierna escuadrones, expugna ciudades y da batallas. En tales ensayos se cri6
Ciro, y con ellos sali6é gran gobernador.

8 Si descubriere el principe algunas inclinaciones opuestas a las calidades que debe tener
quien nacio para gobernar a otros, es conveniente ponelle al lado meninos de virtudes



opuestas a sus vicios, que los corrijan, como suele una vara derecha corregir lo torcido de
un arbolillo, atandola con él. Asi, pues, al principe avaro acomparie un liberal; al timido, un
animoso; al encogido, un desenvuelto; y al perezoso, un diligente; porque aquella edad
imita lo que ve y oye, y copia en si las costumbres del compafiero.

§ La educacion de los principes no sufre desordenada la reprehension y el castigo,
porque es especie de desacato. Se acobardan los animos con el rigor, y no conviene que
vilmente se rinda a uno quien ha de mandar a todos. Y como dijo el rey don Alonso: «Los
que de buen lugar vienen, mejor se castigan por palabras, que por feridas: e mas aman por
ende aquellos que asi lo facen, e mas gelo agradescen cuando han entendimiento». Es un
potro la juventud, que con un cabezon duro se precipita y facilmente se deja gobernar de un
bocado blando. Fuera de que en los animos generosos queda siempre un oculto
aborrecimiento a lo que se aprendi6 por temor, y un deseo y apetito de reconocer l0s vicios
que le prohibieron en la nifiez. Los afectos oprimidos (principalmente en quien nacid
principe) dan en desesperaciones, como en rayos las exhalaciones constrefiidas entre las
nubes. Quien indiscreto cierra las puertas a las inclinaciones naturales, obliga a que se
arrojen por las ventanas. Algo se ha de permitir a la fragilidad humana, llevandola
diestramente por las delicias honestas, a la virtud; arte de que se valieron los que
gobernaban la juventud de Nerdn. Reprehenda el ayo a solas al principe, porque en publico
le hard mas obstinado, viendo ya descubiertos sus defectos. En los dos versos incluyo
Homero cdmo ha de ser ensefiado el principe, y cdmo ha de obedecer:

At tu recta ei dato consilia, et admone,

Et ei impera; ille autem parabit, saltem in bonum.

Empresa 3

Con la asistencia de una mano delicada, solicita en los regalos del riego y en los reparos
de las ofensas del sol y del viento, crece la rosa, y, suelto el nudo del boton, extiende por el
aire la pompa de sus hojas. Hermosa flor, reina de las demas. Pero solamente lisonja de los
0jos y tan achacosa, que peligra en su delicadez. EI mismo sol que la vio nacer, la ve morir,
sin mas fruto que la ostentacion de su belleza, dejando burlada la fatiga de muchos meses, y
aun lastimada tal vez la misma mano que la crid, porque tan lasciva cultura no podia dejar
de producir espinas. No sucede asi al coral, nacido entre los trabajos, que tales son las
aguas, y combatido de las olas y tempestades, porque en ellas hace méas robusta su
hermosura, la cual, endurecida después con el viento, queda a prueba de los elementos para
ilustres y preciosos usos del hombre. Tales efectos, contrarios entre si, nacen del
nacimiento y crecimiento deste arbol y de aquella flor, por lo mérbido o duro en que se
criaron. Y tales se ven en la educacion de los principes, los cuales, si se crian entre los
armifios y las delicias, que ni los visite el sol ni el viento, ni sientan otra aura que la de los
perfumes, salen achacosos e indtiles para el gobierno, como al contrario robusto y habil
quien se entrega a las fatigas y trabajos.



Con éstos se alarga la vida, con los deleites se abrevia. A un vaso de vidro formado a
soplos, un soplo le rompe. El de oro hecho al martillo, resiste al martillo. Quien
ociosamente ha de pasear sobre el mundo, poco importa que sea delicado. El que le ha de
sustentar sobre sus hombros, conviene que los crie robustos. No ha menester la republica a
un principe entre viriles, sino entre el polvo y las armas. Por castigo da Dios a los vasallos
un rey afeminado.

La conveniencia o dafio de esta o aquella educacién se vieron en el rey don Juan el
Segundo y el rey don Fernando el Catélico. Aquél se crid en el palacio; éste en la campafa.
Aquél entre damas; éste entre soldados. Aquél, cuando entrd a gobernar, le pareci6 que
entraba en un golfo no conocido, y, desamparando el timon, le entrego a sus validos; éste
no se hall6 nuevo antes en un reino ajeno se supo gobernar y hacer obedecer. Aquél fue
despreciado; éste respetado. Aquél destruyd su reino; y éste levanté una monarquia.
Considerando esto el rey don Fernando el Santo, cri6 entre las armas a sus hijos don Alonso
y don Fernando. ¢Quién hizo grande al emperador Carlos V sino sus continuas
peregrinaciones y fatigas? Cuatro razones movieron a Tiberio a ocupar en los ejércitos la
juventud de sus hijos Germanico y Druso: que se hiciesen a las armas, que ganasen la
voluntad de los soldados, que se criasen fuera de las delicias de la Corte, y que estuviesen
en su poder mas seguras las armas.

En la campafa logra la experiencia el tiempo. En el palacio la gala, la cerimonia y el
divertimiento le pierden. Mas estudia el principe en los adornos de la persona que en los del
animo, si bien, como se atienda a éste, no se debe despreciar el arreo y la gentileza, porque
aquél arrebata los 0jos, y ésta el &nimo y los ojos. Los de Dios se dejaron agradar de la
buena disposicion de Saul. Los etiopes y los indios (en algunas partes) eligen por rey al mas
hermoso, y las abejas a la mas dispuesta y de mas resplandeciente color. El vulgo juzga por
la presencia las acciones y piensa que es mejor principe el mas hermoso. Aun los vicios y
tiranias de Ner6n no bastaron a borrar la memoria de su hermosura, y en comparacion suya,
aborrecia el pueblo romano a Galba, deforme con la vejez. El agradable semblante de Tito
Vespasiano, bafiado de majestad, aumentaba su fama. Esparce de si la hermosura
agradables sobornos a la vista, que, participados al corazén, le ganan la voluntad. Es un
privilegio particular de la naturaleza, una dulce tirania de los afectos, y un testimonio de la
buena compostura del &nimo. Aunque el Espiritu Santo por mayor seguridad aconseja que
no se haga juicio por las exterioridades, casi siempre a un corazén augusto acompafia una
augusta presencia. A Platon le parecia que, asi como el circulo no puede estar sin centro, asi
la hermosura sin virtud interior. Por esto el rey don Alonso el Sabio propone que al principe
se procure dar mujer muy hermosa: «Porque los fijos que della hubiere, serdn mas
fermosos, e mas apuestos, 1o que conviene mucho a los fijos de los reyes, que sean tales,
que parezcan bien entre los otros homes». Los lacedemonios multaron a su rey Arquiadino,
habiéndose casado con una mujer pequefia, sin que bastase la excusa graciosa que daba de
haber elegido del mal el menor. Es la hermosura del cuerpo una imagen del animo, y un
retrato de su bondad, aunque alguna vez la naturaleza, divertida en las perfecciones
externas, se descuida de las internas. En el rey don Pedro el Cruel una agradable presencia
encubria un natural &spero y feroz. La soberbia y altivez de la hermosura suele
descomponer la modestia de las virtudes. Y asi, no debe el principe preciarse de la afectada
y femenil, la cual es incitamiento de la ajena lascivia, sino de aquella que acompafia las



buenas calidades del &nimo porque no se ha de adornar el alma con la belleza del cuerpo,
sino al contrario, el cuerpo con la del alma. Mas ha menester la republica que su principe
tenga la perfeccion en la mente que en la frente. Si bien es gran ornamento que en él se
hallen juntas la una y la otra, como se hallan en la palma lo gentil de su tronco y lo hermoso
de sus ramos con lo sabroso de su fruto y con otras nobles calidades, siendo arbol tan dtil a
los hombres, que en él notaron los babilonios (como refiere Plutarco) trescientas y sesenta
virtudes. Por ellas se entiende aquel requiebro del Esposo: «Tu estatura es semejante a la
palma». En que no quiso alabar solamente la gallardia del cuerpo, sino también las
calidades del animo, comprehendidas en la palma, simbolo de la justicia por el equilibrio de
sus bojas, y de la fortaleza por la constancia de sus ramos que se levantan con el peso; y
jeroglifico también de las victorias, siendo la corona deste arbol comun a todos los juegos y
contiendas sagradas de los antiguos. No merecid este honor el ciprés, aungque con tanta
gallardia, conservando su verdor, se levanta al cielo en forma de obelisco, porque es vana
aquella hermosura, sin virtud que la adorne. Antes en nacer es tardo; en su fruto, vano; en
sus hojas, amargo; en su olor, violento; y en su sombra, pesado. ;Qué importa que el
principe sea dispuesto y hermoso, si solamente satisface a los 0jos, y no al gobierno? Basta
en él una graciosa armonia natural en sus partes, que descubra un animo bien dispuesto y
varonil, a quien el arte dé movimiento y brio; porque sin él las acciones del principe serian
torpes y moverian el pueblo a risa y a desprecio, aunque tal vez no bastan las gracias a
hacelle amable cuando esta destemplado el Estado y se desea en él mudanza de dominio,
como experimentd en si el rey don Fernando de Néapoles. Suele también ser desgraciada la
virtud, y aborrecido un principe con las mismas buenas partes que otro fue amado, y a
veces la gracia que con dificultad alcanza el arte se consigue con la ignavia y flojedad,
como sucedi6 a Vitelio. Con todo eso, generalmente se rinde la voluntad a lo més perfeto.
Y asi debe el principe poner gran estudio en los ejercicios de la sala y de la plaza, o para
suplir, o para perficionar con ellos los favores de la naturaleza, fortalecer la juventud, criar
espiritus generosos y parecer bien al pueblo, el cual se complace de obedecer por sefior a
quien entre todos aclama por mas diestro. Lo robusto y suelto en la caza del rey nuestro
sefior, padre de V. A.; su brio y destreza en los ejercicios militares, su gracia y airoso
movimiento en las acciones publicas, ¢qué voluntad no han granjeado? Con estas dotes
naturales y adquiridas se hicieron amar de sus vasallos y estimar de los ajenos el rey don
Fernando el Santo, el rey don Enrique el Segundo, el rey don Fernando el Catolico y el
emperador Carlos V. En los cuales la hermosura y buena disposicién se acomparfiaron con
el arte, con la virtud y el valor.

Estos exercicios se aprenden mejor en compafiia, donde la emulacion enciende el &nimo
y despierta la industria. Y asi, los reyes godos criaban en su palacio a los hijos de los
espafoles mas nobles, no solo para granjear las voluntades de sus familias, sino también
para que con ellos se educasen y exercitasen en las artes los principes sus hijos. Lo mismo
hacian los reyes de Macedonia, cuyo palacio era seminario de grandes varones. Este estilo,
0 se ha olvidado o se ha despreciado en la Corte de Espafia, siendo hoy mas conveniente
para granjear los &nimos de los principes extranjeros, trayendo a ellas sus hijos, formando
un seminario, donde por el espacio de tres afios fuesen instruidos en las artes y exercicios
de caballero, con que los hijos de los reyes se criarian y se harian a las costumbres y trato
de las naciones, y tendrian muchos en ellas que con particular afecto y reconocimiento los
sirviesen.



8§ Porque el rey don Alonso el Sabio, agielo de V. A., dejé escritos en una ley de las
Partidas los ejercicios en que debian ocuparse los hijos de los reyes, y haran mas impresion
en V. A. sus mismas palabras, las pongo aqui: «Aprender debe el rey otras maneras, sin las
que diximos en las leyes antes desta, que conviene mucho. Estas son en dos maneras: las
unas que tafien en fecho de armas, para ayudarse dellas, quando menester fuere, e las otras
para aver sabor e placer, con que pueda mejor sofrir los trabajos e los pesares, quando los
hoviere. Ca en fecho de cavallerias conviene que sea sabidor, para poder mejor amparar lo
suyo, e conquerir lo de los enemigos. E por ende debe saber cavalcar bien, e apuestamente,
e usar toda manera de armas, también de aquellas que ha de vestir para guardar su cuerpo,
como de las otras con que se ha de ayudar. E aquellas que son para guarda, halas de traer e
usar para poderlas mejor sofrir quando fuere menester. De manera, que por agravamiento
dellas no caya en peligro ni en verglienza. E de las que son para lidiar, asi como la lanza e
espada e porra, e las otras con que los homes lidian amanteniente, ha de ser muy mafoso
para ferir con ellas. E todas estas armas que dicho avemos, también de las que ha de vestir,
como de las otras, ha menester que las tenga tales, que €l se apodere dellas, e no ellas dél. E
aun antiguamente mostravan a los reyes a tirar de arco e de ballesta e de subir aina en
cavallo e saber nadar e de todas las otras cosas que tocasen a ligereza e valentia. E esto
fazian por dos razones. La una, porque ellos se sopiesen bien ayudar dellas quando les
fuese menester. La otra, porque los homes tomasen ende buen exemplo para quererlo fazer
e usar. Onde si el rey, asi como dicho avemos, non usase de las armas, sin el dafio que ende
le vernia, porque sus gentes desusarian dellas por razon dél, podria él mismo venir a tal
peligro, porque perderia el cuerpo, e caeria en gran vergiienza.

Para mayor disposicion de estos exercicios es muy a proposito el de la caza. En ella la
juventud se desenvuelve, cobra fuerzas y ligereza, se pratican las artes militares, se
reconoce el terreno, se mide el tiempo de esperar, acometer y herir, se aprende el uso de los
casos Yy de las estratagemas. Alli el aspecto de la sangre vertida de las fieras y de sus
disformes movimientos en la muerte, purga los afectos, fortalece el &nimo, y cria generosos
espiritus, que desprecian constantes las sombras del miedo. Aquel mudo silencio de los
bosques levanta la consideracion a acciones gloriosas, «y ayuda mucho la caza (como dijo
el rey don Alonso) a menguar los pensamientos e la safia, que es mas menester al Rey que a
otro home. E sin todo aquesto da salud; ca el trabajo que se toma, si es con mesura, face
comer e dormir bien, que es la mayor cosa de la vida del home». Pero advierte dos cosas:
«Que non debe meter tanta costa, que mengie en lo que ha de cumplir, nin use tanto della,
gue le embargue los otros fechos».

8§ Todos estos ejercicios se han de usar con tal discrecion, que no hagan fiero y torpe el
animo, porque no menos que el cuerpo se endurece y cria callos con el demasiado trabajo,
el cual hace rusticos los hombres. Conviene también que las operaciones del cuerpo y del
animo sean en tiempos distintos, porque obran efectos opuestos. Las del cuerpo impiden a
las del animo, y las del &nimo a las del cuerpo.

Empresa 4
Para mandar es menester sciencia; para obedecer basta una discrecion natural y a veces
la ignorancia sola. En la planta de un edificio trabaja el ingenio. En la fabrica, la mano. El



mando es estudioso Y perspicaz. La obediencia, casi siempre ruda y ciega. Por naturaleza
manda el que tiene mayor inteligencia. El otro, por sucesion, por eleccion o por la fuerza,
en que tiene mas parte el caso que la razon. Y asi, se deben contar las sciencias entre los
instrumentos politicos de reinar. A Justiniano le parecio que no solamente con armas, sino
también con leyes habia de estar ilustrada la majestad imperial, para saberse gobernar en la
guerray en la paz.

Esto significa esta empresa en la pieza de artilleria nivelada (para acertar mejor) con la
escuadra, simbolo de las leyes y de la justicia (como diremos), porque con ésta se ha de
ajustar la paz y la guerra, sin que la una ni la otra se aparten de lo justo, y ambas miren
derechamente al blanco de la razén por medio de la prudencia y sabiduria. Por esto el rey
don Alonso de Néapoles y Aragon, preguntado que a quién debia mas, a las armas o a las
letras, respondio: «En los libros he aprendido las armas y los derechos de las armas».

Alguno podria entender este ornamento de las letras mas en el cuerpo de la republica,
significado por la majestad, que en la persona del principe, cuya asistencia a los negocios
no se puede divertir al estudio de las letras, y que bastara que atienda a favorecer y premiar
los ingenios, para que en sus reinos florezcan las sciencias, como sucedié al mismo
emperador Justiniano, que, aunque desnudo dellas, hizo glorioso su gobierno con los
varones doctos que tuvo cerca de si. Bien creo, y aun lo muestran muchas experiencias, que
pueden hallarse grandes gobernadores sin la cultura de las sciencias, como fue el rey don
Fernando el Catolico. Pero solamente sucede esto en aquellos ingenios despiertos con
muchas experiencias, y tan favorecidos de la naturaleza de un rico mineral de juicio, que se
les ofrece luego la verdad de las cosas, sin que haga mucha falta la especulacion y el
estudio, si bien éste siempre es necesario para mayor perfeccion; porque, aunque la
prudencia natural sea grande, ha menester el conocimiento de las cosas para saber eligillas
o reproballas, y también la observacion de los exemplos pasados y presentes, lo cual no se
adquiere perfectamente sin el estudio. Y asi, es precisamente necesario en el principe el
ornamento y luz de las artes: «Ca por la mengua de non saber estas cosas (dice el rey don
Alonso), avria por fuerza a meter otro consigo que lo sopiese. E poderle ya avenir lo que
dixo el rey Salomon, que el que mete su poridad en poder de otro, fazese su siervo, e quien
la sabe guardar, es sefior de su corazdn, lo que conviene mucho al Rey». Bien ha menester
el oficio de un rey un entendimiento grande ilustrado de las letras. «Ca sin duda (como en
la misma ley dijo el rey don Alonso) tan gran fecho como éste non lo podria ningiin home
cumplir, a menos de buen entendimiento, y de gran sabiduria: onde el rey que despreciase
de aprender los saberes, despreciaria a Dios, de que vienen todos». Algunas sciencias
hemos visto infusas en muchos, y solamente en Salomon la politica.

Para la cultura de los campos da reglas ciertas la agricultura, y también las hay para
domar las fieras; pero ningunas son bastantemente seguras para gobernar los hombres, en
que es menester mucha sciencia. No sin gran caudal, estudio y experiencia se puede hacer
anatomia de la diversidad de ingenios y costumbres de los subditos, tan necesaria en quien
manda. Y asi, a ninguno mas que al principe conviene la sabiduria. Ella es la que hace
felices los reinos, respetado y temido al principe. Entonces lo fue Salomon, cuando se
divulgd la suya por el mundo. Mas se teme en los principes el saber que el poder. Un
principe sabio es la seguridad de sus vasallos. Y un ignorante, la ruina. De donde se infiere
cuan barbara fue la sentencia del emperador Lucinio, que llamaba a las sciencias peste



publica, y a los filésofos y oradores venenos de las republicas. No fue menos barbaro la
reprehension de los godos a la madre del rey Alarico, porque le instruia en las buenas letras,
diciendo que lo hacia inhabil para las materias politicas. A diferente luz las miraba Enea
Silvio, cuando dijo que a los plebeyos eran plata, a los nobles oro y a los principes piedras
preciosas. Refirieron al rey don Alfonso de Napoles haber dicho un rey que no estaban bien
las letras a los principes y respondio: «Esa mas fue voz de buey que palabra de hombre».
Por esto dijo el rey don Alonso: «Acucioso debe el Rey ser en aprender los saberes; ca por
ellos entendera las cosas de reyes, y sabra mejor obrar en ellas». Igualmente se preciaba
Julio César de las armas y de las letras. Y asi se hizo esculpir sobre el Globo del mundo con
la espada en una mano y un libro en la otra, y este mote Ex utroque Caesar mostrando que
con la espada y las letras adquirié y conservé el imperio. No las juzgé por tan importantes
el rey de Francia Ludovico Undécimo, pues no permitio a su hijo Carlos Octavo que
estudiase, porque habia reconocido en si mismo que la sciencia le hacia pertinaz y
obstinado en su parecer, sin admitir el consejo de otros. Pero no le salid bien, porque quedo
el rey Carlos incapaz, y se dejé gobernar de todos, con grave dafio de su reputacién y de su
reino. Los extremos en esta materia son dafiosos. La profunda ignorancia causa desprecio e
irrision y comete disformes errores, y la demasiada aplicacion a los estudios arrebata los
animos y los divierte del gobierno. Es la conversacion de las musas muy dulce y apacible, y
se deja mal por asistir a lo pesado de las audiencias y a lo molesto de los consejos. Ajustd el
rey don Alonso el Sabio el movimiento de trepidacion, y no pudo el gobierno de sus reinos.
Penetrd con su ingenio los orbes, y ni supo conservar el imperio ofrecido ni la corona
heredada. Los reyes muy scientificos ganan reputacion con los extrafios y la pierden con
sus vasallos. A aquellos es de admiracion su sciencia, verificAndose en ellos aquella
sentencia de Ticidides, que los rudos ordinariamente son mejores para gobernar que los
muy agudos. El soldan de Egipto, movido de la fama del rey don Alonso, le envio
embajadores con grandes presentes, y casi todas las ciudades de Castilla le tuvieron en poco
y le negaron la obediencia. Los ingenios muy entregados a la especulacion de las sciencias
son tardos en obrar y timidos en resolver, porque a todo hallan razones diferentes que los
ciega y confunde. Si la vista mira las cosas a la reverberacion del sol, las conoce como son.
Pero si pretende mirar derechamente a sus rayos, quedan los ojos tan ofuscados, que no
pueden distinguir sus formas. Asi los ingenios muy dados al resplandor de las sciencias
salen dellas inhabiles para el manejo de los negocios. Méas desembarazado obra un juicio
natural, libre de las disputas y sutilezas de las escuelas. El rey Salomon tiene por muy mala
esta ocupacion, habiendola experimentado. Y Aristoteles juzgd por dafioso el entregarse
demasiadamente los principes a algunas de las sciencias liberales, aunque les concede el
llegar a gustallas. Por lo cual es muy conveniente que la prudencia detenga el apetito
glorioso de saber, que en los grandes ingenios suele ser vehemente, como lo hacia la madre
de Agricola, moderando su ardor al estudio, mayor de lo que convenia a un caballero
romano y a un senador, con que supo tener modo en la sabiduria. No menos se excede en
los estudios que en los vicios. Tan enfermedad suelen ser aquéllos del animo, como éstos
del cuerpo. Y asi, basta en el principe un esbozo de las sciencias y artes y un conocimiento
de sus efectos préacticos, y principalmente de aquellas que conducen al gobierno de la paz y
de la guerra, tomando dellas lo que baste a ilustralle el entendimiento y formalle el juicio,
dejando a los inferiores la gloria de aventajarse. Conténtese con ocupar el ocio con tan
noble exercicio, como en Elvidio Prisco lo alaba Té&cito.



8§ Supuesto este fin, no son mejores para maestros de los principes los ingenios mas
scientificos, que ordinariamente suelen ser retirados del trato de los hombres encogidos,
irresolutos e inhabiles para los negocios, sino aquellos practicos que tienen conocimiento y
experiencia de las cosas del mundo, y pueden ensefiar al principe las artes de reinar,
juntamente con las sciencias.

§ Lo primero que ha de ensefiar el maestro al principe es el temor de Dios, porque es
principio de la sabiduria. Quien esta en Dios, esta en la fuente de las sciencias. Lo que
parece saber humano, es ignorancia, hija de la malicia, por quien se pierden los principes y
los Estados.

8 La elocuencia es muy necesaria en el principe, siendo sola la tirania que puede usar
para atraer a si dulcemente los animos y hacerse obedecer y respetar. Reconociendo esta
importancia Moises, se excusaba con Dios de que era tarda e impedida su lengua, cuando le
envid a Egipto a gobernar su pueblo; cuya excusa no reprob6 Dios, antes le aseguré que
asistiria a sus labios y le ensefiaria lo que habia de hablar. Por esto Salomén se alababa de
gue con su elocuencia se haria reverenciar de los poderosos y que le oyesen con el dedo en
la boca. Si aun pobre y desnuda la elocuencia es poderosa a arrebatar el pueblo, ¢qué hara
armada del poder y vestida de la parpura? Un principe que ha menester que otro hable por
él, mas es estatua de la majestad que principe. Neron fue notado de ser el primero que
necesitase de la facundia ajena.

§ La historia es maestra de la verdadera politica, y quien mejor ensefiara a reinar al
principe, porque en ella esta presente la experiencia de todos los gobiernos pasados y la
prudencia y juicio de los que fueron. Consejero es que a todas horas esta con él. De la
jurisprudencia tome el principe aquella parte que pertenece al gobierno, leyendo las leyes y
constituciones de sus Estados que tratan de él, las cuales hallé la razén de Estado y aprobd
el largo uso.

En las sciencias de Dios no se entremeta el principe, porque en ellas es peligroso el
saber y el poder, como lo experimenté Inglaterra en el rey Jacobo, y basta que tenga una fe
constante y a su lado varones santos y doctos.

8 En la astrologia judiciaria se suelen perder los principes, porque el apetito de saber lo
futuro es vehemente en todos, y en ellos mas, porque les importaria mucho y porque
anhelan por parecerse a Dios y hacer sobrenatural su poder. Y asi, pasan a otras artes
supersticiosas y aborrecidas del pueblo, llegando a creer que todo se obra por las causas
segundas. Con que niegan la Providencia divina, dando en agteros y sortilegios. Y como
dependen mas del caso que de la prudencia e industria humana, son remisos en resolver y
obrar, y se consultan mas con los astrélogos que con sus consejeros.

Empresa 5

Las letras tienen amargas las raices, si bien son dulces sus frutos. Nuestra naturaleza las
aborrece, y ningun trabajo siente mas que el de sus primeros rudimentos. jQué congojas,
qué sudores cuestan a la juventud! Y asi por esto, como porque ha menester el estudio una



continua asistencia, que ofende a la salud, y no se puede hallar en las ocupaciones,
cerimonias y divertimientos del palacio, es menester la industria y arte del maestro,
procurando que en ellos y en los juegos pueriles vaya tan disfrazada la ensefianza, que la
beba el principe sin sentir, como se podria hacer para que aprendiese a leer, formandole un
juego de veinte y cuatro dados en que estuviesen esculpidas las letras, y ganase el que
arrojados pintase una o muchas silabas o formase entero el vocablo; cuyo cebo de la
ganancia y cuyo entretenimiento le daria facilmente el conocimiento de las letras, pues méas
hay que aprender en los naipes, y los juegan luego los nifios. Aprenda a escribir teniendo
grabadas en una lamina sutil las letras. La cual, puesta sobre el papel, lleve lamano y la
pluma, ejercitandose mucho en habituarse en aquellas letras de quien se forman las demas.
Con que se enamorara del trabajo, atribuyendo a su ingenio la industria de la lamina.

8§ El conocimiento de diversas lenguas es muy necesario en el principe, porque el oir por
intérprete o leer traducciones esta sujeto a engafios o a que la verdad pierda su fuerza 'y
energia, y es gran desconsuelo del vasallo que no le entienda quien ha de consolar su
necesidad, deshacer sus agravios y premiar sus servicios. Por esto Josef, habiendo de
gobernar a Egipto, donde habia gran diversidad de lenguas, que no entendia, hizo estudio
para aprendellas todas. Al presente emperador don Fernando acredita y hace amable la
perfeccion con que habla muchas, respondiendo en la suya a cada uno de los negociantes.
Estas no se le han de ensenar con preceptos que confundan la memoria, sino teniendo a su
lado meninos de diversas naciones, que cada uno le hable en su lengua, con que
naturalmente sin cuidado ni trabajo las sabra en pocos meses.

8§ Para que entienda lo préatico de la geografia y cosmografia (sciencias tan importantes,
que sin ellas es ciega la razon de Estado), estén en los tapices de sus camaras labrados los
mapas generales de las cuatro partes de la tierra y las provincias principales, no con la
confusion de todos los lugares, sino con los rios y montes y con algunas ciudades y puestos
notables. Disponiendo también de tal suerte los estanques, que en ellos, como en una carta
de marear, reconozca (cuando entrare a pasearse) la situacion del mar, imitados en sus
costas los puertos, y dentro las islas. En los globos y esferas vea la colocacion del unoy
otro hemisferio, los movimientos del cielo, los caminos del sol, y las diferencias de los dias
y de las noches, no con demostraciones scientificas, sino por via de narracion y
entretenimiento. Ejercitese en los usos de la geometria, midiendo con instrumentos las
distancias, las alturas y las profundidades. Aprenda la fortificacion, fabricando con alguna
masa fortalezas y plazas con todas sus entradas encubiertas, fosos, baluartes, medias lunas y
tijeras, que después bata con pecezuelas de artilleria. Y para que mas se le fijen en la
memoria aquellas figuras, se formaran de mirtos y otras yerbas en los jardines, como se ven
en la presente empresa.

Ensayese en la sargenteria, teniendo vaciadas de metal todas las diferencias de soldados,
asi de caballeria como de infanteria que hay en un exército, con los cuales sobre una mesa
forme diversos escuadrones, a imitacion de alguna estampa donde esten dibujados; porque
no ha de tener el principe en la juventud entretenimiento ni juego que no sea una imitacion
de lo que después ha de obrar de veras. Asi suavemente cobrara amor a estas artes, y
después, ya bien amanecida la luz de la razén, podré entendellas mejor con la conversacion
de hombres doctos, que le descubran las causas y efetos dellas, y con ministros exercitados



en la paz y en la guerra; porque sus noticias son mas del tiempo presente, satisfacen a las
dudas, se aprenden mas y cansan menos.

8 No parezcan a algunos vanos estos ensayos para la buena crianza de los hijos de los
reyes, pues muestra la experiencia cuantas cosas aprenden por si mismos facilmente los
nifios, que no pudieran con el cuidado de sus maestros. Ni se juzguen por embarazosos
estos medios, pues, si para domar y corregir un caballo se han inventado tantas diferencias
de bocados, frenos, cabezones y mucerolas, y se ha escrito tanto sobre ello, ¢ cuanto mayor
debe ser la atencion en formar un principe perfeto, que ha de gobernar, no solamente a la
plebe ignorante, sino también a los mismos maestros de las sciencias? El arte de reinar no
es don de la naturaleza, sino de la especulacion y de la experiencia. Sciencia es de las
sciencias. Con el hombre nacio la razon de Estado, y morira con él sin haberse entendido
perfetamente.

8 No ignoro, serenisimo Sefior, que tiene V. A. al lado tan docto y sabio maestro, y tan
entendido en todo (felicidad de la monarquia), que llevara a V. A. con mayor primor por
estos atajos de las sciencias y de las artes; pero no he podido excusar estos advertimientos,
porque, si bien habla con V. A. este libro, también habla con los demas principes que son y
seran.

Empresa 6

Del cuerpo desta empresa se valid el Esposo en los Cantares para significar el adorno de
las virtudes de su esposa, a que parece aluden los follajes de azucenas que coronaban las
columnas del templo de Salomdn para perficionallas, y el candelabro del tabernaculo
cercado con ellas. Lo cual me dio ocasion de valerme del mismo cuerpo para significar por
el trigo las sciencias, y por las azucenas las buenas letras y artes liberales con que se deben
adornar. Y no es ajena la comparacion, pues por las espigas entendié Procopio los
dicipulos, y por las azucenas la elocuencia el mismo Esposo. ¢Qué son las buenas letras
sino una corona de las sciencias? Diadema de los principes las llamé Casiodoro. Algunas
letras coronaban los hebreos con una guirnalda. Eso parece que significan los lauros de los
poetas, las roscas de las becas y las borlas de varios colores de los doctores. Ocupen las
sciencias el centro del animo; pero su circunferencia sea una corona de letras pulidas. Una
profesion sin noticia ni adorno de otras es una especie de ignorancia, porgue las sciencias se
dan las manos y hacen un circulo, como se ve en el coro de las nueve musas. (A quién no
cansa la mayor sabiduria, si es severa y no sabe hacerse amar y estimar con las artes
liberales y con las buenas letras? Estas son mas necesarias en el principe para templar con
ellas la severidad del reinar, pues por su agrado las llaman humanas. Algo comun a los
demas se ha de ver en él, discurriendo de varios estudios con afabilidad y buena gracia,
porque no es la grandeza real quien confunde, sino la indiscreta mesura, como no es la luz
del sol quien ofende a los 0jos, sino su sequedad. Y asi, conviene que con las artes liberales
se domestique y adorne la sciencia politica. No resplandecen mas que ellas los rubies en la
corona y los diamantes en los anillos. Y asi, no desdicen de la majestad aquellas artes en
que obra el ingenio y obedece la mano, sin que pueda ofenderse la gravedad del principe ni
el cuidado del gobierno porque se entregue a ellas. EI emperador Marco Antonio se divertia
con la pintura. Maximiliano Segundo, con cincelar. Teobaldo, rey de Navarra, con la poesia



y con la musica, a que también se aplica la magestad de Felipe Cuarto, padre de V. A.,
cuando depone los cuidados de ambos mundos. En ella criaban los espartanos su juventud.
Platon y Aristételes encomiendan por Utiles a las republicas estos exercicios. Y cuando en
ellos no reposara el &nimo, se pueden afectar por razon de Estado, porque al pueblo agrada
ver entretenidos los pensamientos del principe, y que no estén siempre fijos en agravar su
servidumbre. Por esto eran gratas al pueblo romano las delicias de Druso.

8 Dos cosas se han de advertir en el uso de tales artes. Que se obren a solas entre los
muy domésticos, como hacia el emperador Alejandro Severo, aunque era muy primo en
sonar y cantar. Porque en los demas causa desprecio el ver ocupada con el plectro o con el
pincel la mano que empufa el ceptro y gobierna un reino. Esto se nota méas cuando ha
entrado la edad en que han de tener mas parte los cuidados publicos que los divertimientos
particulares; siendo tal nuestra naturaleza, que no acusamos a un principe ni nos parece que
pierde tiempo cuando esta ocioso, sino cuando se divierte en estas artes. La segunda, que no
se emplee mucho tiempo, ni ponga el principe todo su estudio en ser excelente en ellas,
porque después fundara su gloria mas en aquel vano primor que en los del gobierno, como
la fundaba Neron, soltando las riendas de un imperio por gobernar las de un carro, y
preciandose mas de representar bien en el teatro la persona de comediante, que en el mundo
la de emperador. Bien previno este inconveniente el rey don Alonso en sus Partidas,
cuando, tratando de la moderacion destos divertimientos, dijo: «E por ende el Rey que no
sopiese destas cosas bien usar, segun desuso diximos, sin el pecado, e la mal estanza que le
ende vernia, seguirle ia aun de ello gran dafio, que envilesceria su fecho, dexando las cosas
mayores y buenas por las viles». Este abuso de hacer el principe més aprecio de las artes
que de la sciencia de reinar acuso elegantemente el poeta en estos versos:

Excudent alii spirantia mollius aera,

Credo equidem, vivos ducent de marmore vultus,

Orabunt causas melius, coelique meatus

Describent radio, et surgentia sidera dicent.

Tu regere imperio populos, romane, memento:

Hae tibi erunt artes, pacique imponere morem,

Parcere subjectis, el debellare superbos.



§ La poesia, si bien es parte de la musica, porque lo que en ella obra el grave y el agudo,
obran en la poesia los acentos y consonantes, y es mas noble ocupacién, siendo aquélla de
la mano, y ésta de solo el entendimiento; aquélla para deleitar, y ésta para ensefiar
deleitando; con todo eso, no parece que conviene al principe, porque su dulzura suspende
mucho las acciones del &nimo, y, enamorado de sus conceptos el entendimiento, como de
su canto el ruisefior, no sabe dejar de pensar en ellos, y se afila tanto con la sutileza de la
poesia, que después se embota y tuerce en lo duro y aspero del gobierno. Y, no hallando en
él aquella delectacion que en los versos, le desprecia y aborrece, y le deja en manos de otro,
como lo hizo el rey de Aragon don Juan el Primero, que ociosamente consumia el tiempo
en la poesia, trayendo de provincias remotas los mas excelentes en ella, hasta que
impacientes sus vasallos se levantaron contra él, y dieron leyes a su ocioso divertimiento.
Pero como es la poesia tan familiar en las cortes y palacios, y hace cortesanos y apacibles
los animos, pareceria el principe muy ignorante, si no tuviese algin conocimiento della y la
supiese tal vez usar. Y asi, se le puede conceder alguna aplicacién que le despierte y haga
entendido. Muy graves poesias vemos de los que gobernaron el mundo y tuvieron el timén
de la nave de la Iglesia, con aplauso universal de las naciones.

8 Suelen los principes entregarse a las artes de la distilacion, y, si bien es noble
divertimiento, en que se descubren notables efectos y secretos de la naturaleza, conviene
tenellos muy lejos dellas, porque facilmente la curiosidad pasa a la alquimia, y se tizna en
ella la cudicia, procurando fijar el azogue y hacer plata y oro, en que se consume el tiempo
vanamente, con desprecio de todos, y se gastan las riquezas presentes por las futuras,
dudosas y inciertas. Locura es que solamente se cura con la muerte, empefiadas unas
experiencias con otras, sin advertir que no hay piedra filosofal mas rica que la buena
economia. Por ella y por la negociacion, y no por la sciencia quimica, se ha de entender lo
que dijo Salomon, que ninguna cosa habia mas rica que la sabiduria, como se experimentd
en él mismo, habiendo sabido juntar con el comercio en Tarsis y Ofir grandes tesoros, para
los cuales no se valdria de flotas, expuestas a los peligros del mar, si los pudiera multiplicar
con los crisoles. Y quien todo lo disputo, y tuvo sciencia infusa, hubiera (si fuera posible)
alcanzado y obrado este secreto. Ni es de creer que lo permitira Dios, porque se confundiria
el comercio de las gentes que consiste en las monedas labradas de metal precioso y raro.

Empresa 7

Nacen con nosotros los afectos, y la razon llega después de muchos afios, cuando ya los
halla apoderados de la voluntad, que los reconoce por sefiores, llevada de una falsa
apariencia de bien, hasta que la razon, cobrando fuerzas con el tiempo y la experiencia,
reconoce su imperio, y se opone a la tirania de nuestras inclinaciones y apetitos. En los
principes tarda mas este reconocimiento, porque con las delicias de los palacios son mas
robustos los afectos. Y, como las personas que les asisten aspiran al valimiento, y casi
siempre entra la gracia por la voluntad, y no por la razén, todos se aplican a lisonjear y
poner acechanzas a aquélla y deslumbrar a ésta. Conozca, pues, el principe estas artes,
armese contra sus afectos y contra los que se valen dellas para gobernalle.

8§ Gran descuido hay en componer los animos de los principes. Arrancamos con tiempo
las yerbas infructuosas que nacen entre las mieses, y dejamos crecer en ellos los malos



afectos y pasiones que se oponen a la razon. Tienen los principes muchos Galenos para el
cuerpo, y apenas un Epicteto para el &nimo, el cual no padece menores achaques y
enfermedades; antes son mas graves que las del cuerpo, cuanto es mas noble parte la del
animo. Si en él hubiese frente donde se trasladase la palidez de sus malas afecciones,
tendriamos compasién a muchos que juzgamos por felices y tienen abrasada el alma con la
fiebre de sus apetitos. Si se viese el animo de un tirano, se verian en él las ronchas y
cardenales de sus pasiones. En su pecho se levantan tempestades furiosas de afectos, con
los cuales, peturbada y ofuscada la razon, desconoce la verdad, y aprehende las cosas, no
como son, sino como se las propone la pasién. De donde nace la diversidad de juicios y
opiniones y la estimacion varia de los objetos, segun la luz a que se los pone. No de otra
suerte nos sucede con los afectos que cuando miramos las cosas con los antojos largos;
donde por una parte se representan muy crecidas y corpulentas, y por la otra muy
disminuidas y pequefias. Unos mismos son los cristales y unas mismas las cosas; pero esta
la diferencia en que por la una parte pasan las especies o los rayos visuales del centro a la
circunferencia, con que se van esparciendo y multiplicando, y se antojan mayores los
cuerpos; y de la otra pasan de la circunferencia al centro, y llegan disminuidos: tanta
diferencia hay de mirar desta u de aquella manera las cosas. A un mismo tiempo (aungue en
diversos reinos) miraban la sucesion a la Corona el infante don Jaime, hijo del rey don
Jaime el Segundo de Aragon, y el infante don Alonso, hijo del rey don Dionisio de
Portugal. El primero, contra la voluntad de su padre, la renuncid, y el segundo procuraba
con las armas quitarsela al suyo de la frente. EI uno consideraba los cuidados y peligros de
reinar, y elegia la vida religiosa por mas quieta y feliz. El otro juzgaba por inutil y pesada la
vida sin el mando y ceptro, y anteponia el deseo y apetito de reinar a la ley de naturaleza. El
uno miraba a la circunferencia de la Corona, que se remata en flores, y le parecia vistosa y
deleitable. El otro consideraba el punto o centro della, de donde salen las lineas de los
desvelos y fatigas.

Todas las acciones de los hombres tienen por fin alguna especie de bien, y, porque nos
engafiamos en su conocimiento, erramos. La mayor grandeza nos parece pequefia en
nuestro poder, y muy grande en el ajeno. Desconocemos en nosotros los vicios, y los
notamos en los demas. jQué gigantes se nos representan los intentos tiranos de otros! jQué
enanos los nuestros! Tenemos por virtudes los vicios, queriendo que la ambicidn sea
grandeza de animo; la crueldad, justicia; la prodigalidad, liberalidad; la temeridad, valor;
sin que la prudencia llegue a discernir lo honesto de lo malo, y lo util de lo dafioso. Asi nos
engarfian las cosas, cuando las miramos por una parte de los antojos de nuestros afectos o
pasiones; solamente los beneficios se han de mirar por ambas. Los que se reciben parezcan
siempre muy grandes; los que se dan, muy pequefios. No solamente le parecian asi al rey
don Enrique el Cuarto, pero aun los olvidaba, y solamente tenia presentes los servicios que
recibia, y como deuda trataba de pagallos luego. No piense el principe que la merced que
hace es marca con que deja sefialado por esclavo a quien la recibe; que ésta no seria
generosidad, sino tirania y una especie de comercio de voluntades, como de esclavos en las
costas de Guinea, comprandolas a precio de gracias. Quien da no ha de pensar que impone
obligacion. El que la recibe piense que queda con ella. Imite, pues, el principe a Dios, que
da liberalmente, y no zahiere.

8 En las resoluciones de mover la guerra, en los tratados de la paz, en las injurias que se
hacen y en las que se reciben, sean siempre unos mismos los cristales de la razon, por



donde se miren con igualdad. A nadie conviene més esta diferencia y justicia en la
consideracion de las cosas que al principe, que es el fiel de su reino, y ha de hacer perfecto
juicio de las cosas para que sea acertado su gobierno, cuyas balanzas andaran
desconcertadas si en ellas cargaren sus afectos y pasiones, y no las igualare la razon. Por
todo esto conviene que sea grande el cuidado y atencién de los maestros en desengafiar el
entendimiento del principe, dandole a conocer los errores de la voluntad y la vanidad de sus
aprehensiones, para que, libre y desapasionado, haga perfecto examen de las cosas. Porque,
si se consideran bien las caidas de los Imperios, las mudanzas de los Estados y las muertes
violentas de los principes, casi todas han nacido de la inobediencia de los afectos y pasiones
a la razén. No tiene el bien publico mayor enemigo que a ellas y a los fines particulares.

8 No es mi dictamen que se corten los afectos o que se amortiglien en el principe,
porgue sin ellos quedaria inutil para todas las acciones generosas, no habiendo la naturaleza
dado en vano el amor, la ira, la esperanza y el miedo. Los cuales, si no son virtud, son
compafieros della, y medios con que se alcanza y con que obramos mas acertadamente. El
dafo esta en el abuso y desorden dellos, que es lo que se ha de corregir en el principe,
procurando que en sus acciones no se gobierne por sus afectos, sino por la razén de Estado.
Aun los que son ordinarios en los demas hombres, no convienen a la majestad. En su retrete
solia enojarse Carlos Quinto, pero no cuando representaba la persona del emperador.
Entonces mas es el principe una idea de gobernador que hombre. Mas de todos que suyo.
No ha de obrar por inclinacidn, sino por razén de gobierno. No por genio propio, sino por
arte. Sus costumbres méas han de ser politicas que naturales. Sus deseos méas han de nacer
del corazén de la repablica que del suyo. Los particulares se gobiernan a su modo. Los
principes, segun la conveniencia comdn. En los particulares es doblez disimular sus
pasiones. En los principes, razén de Estado. Ningun afecto se descubrié en Tiberio cuando
Pison, ejecutada por su orden la muerte de Germanico, se le puso delante. Quien gobierna a
todos, con todos ha de mudar de afecto, 0 mostrarse, si conviniere, desnudo dellos. Una
misma hora le ha de ver severo y benigno, justiciero y clemente, liberal y parco, segun la
variedad de los casos. En que fue gran maestro Tiberio, viéndose en su frente tan mezcladas
las sefiales de ira y mansedumbre, que no se podia penetrar por ellas su animo. El buen
principe domina a si mismo y sirve al pueblo. Si no se vence y disfraza sus inclinaciones
naturales, obrara siempre uniformemente, y se conoceran por ellas sus fines, contra un
principal documento politico de variar las acciones para celar los intentos. Todos los
principes peligran porque les penetran el natural, y por él les ganan la voluntad, que tanto
conviene mantener libre para saber gobernar. En reconociendo los ministros la inclinacion
del principe, le lisonjean, dando a entender que son del mismo humor. Siguen sus temas, y
vienen a ser un gobierno de obstinados. Cuando conviniere ganar los animos y el aplauso
comun, finja el principe que naturalmente ama o aborrece lo mismo que ama y aborrece el
pueblo.

§ Entre los afectos y pasiones cuenta Aristoteles la verglienza, y la excluye del namero
de las virtudes morales, porque es un miedo de la infamia, y parece que no puede caer en el
vardn bueno y constante, el cual, obrando conforme a la razon, de ninguna cosa se debe
avergonzar. Pero San Ambrosio la Ilama virtud, que da modo a las acciones. Lo cual se
podria entender de aquella vergiienza ingenua y natural que nos preserva de incurrir en
cosas torpes y ignominiosas, y es sefial de un buen natural, y argumento que estan en el
animo las semillas de las virtudes, aunque no bien arraigadas, y que Aristoteles habla de la



verglienza viciosa y destemplada, la cual es nociva a las virtudes, asi como un rocio ligero
cria y sustenta las yerbas, y, si pasa a ser escarcha, las cuece y abrasa. Ninguna virtud tiene
libre exercicio donde esta pasion es sobrada, y ninguna es mas dafiosa en los principes, ni
que mas se cebe en la generosidad de sus animos, cuya candidez (si ya no es poco valor) se
averglienza de negar, de contradecir, de reprender y de castigar. Encégense en su grandeza,
y en ella se asombran y atemorizan, y de sefiores, se hacen esclavos de si mismos y de los
otros. Por sus rostros se esparce el color de la vergiienza, que habia de estar en el del
adulador, del mentiroso y del delincuente, y, huyendo de si mismos, se dejan engafiar y
gobernar. Ofrecen y dan lo que les piden sin examinar méritos, rendidos a la demanda.
Siguen las opiniones ajenas, aunque conozcan gque no son acertadas, por no tener constancia
para replicar, eligiendo antes el ser convencidos que convencer; de donde nacen gravisimos
inconvenientes a ellos y a sus Estados. No se ha de empachar la frente del que gobierna;
siempre se ha de mostrar serena y firme. Y asi, conviene mucho curar a los principes esta
pasion, y rompelles este empacho natural, armandoles de valor y constancia el animo y el
rostro contra la lisonja, la mentira, el engafio y la malicia, para que puedan reprehendellas y
castigallas, conservando la entereza real en todas sus acciones y movimientos. Este afecto o
flaqueza fue muy poderosa en los reyes don Juan el Segundo y don Enrique el Cuarto, y asi
peligro tanto en ellos la reputacion y la corona. En la cura desta pasion es menester gran
tiento, porque, si bien los demas vicios se han de cortar de raiz, como las zarzas, éste se ha
de podar solamente, quitandole lo superfluo, y dejando viva aquella parte de verglienza que
es guarda de las virtudes, y la que compone todas las acciones del hombre, porque sin este
freno quedaria indomito el animo del principe, y no reparando en la indecencia e infamia,
facilmente seguiria sus antojos, facilitados del poder, y se precipitaria. Si apenas con
buenas artes se puede conservar la vergiienza, ¢qué seria si se la quitdsemos? En
perdiéndola Tiberio, se entregd a todos los vicios y tiranias. Por esto dijo Platon que,
temiendo Japiter no se perdiese el género humano, ordend a Mercurio que repartiese entre
los hombres la verglienza y la justicia, para que se pudiese conservar.

8 No es menos dafioso en los principes, ni muy distante desta pasion, la de la
conmiseracion, cuando ligeramente se apodera del &nimo y no deja obrar a larazény a la
justicia, porque, condoliéndose de entristecer a otros o con la reprehension o con el castigo,
no se oponen a los inconvenientes, aungue los reconozcan, y dejan correr las cosas.
Héacense sordos a los clamores del pueblo. No les mueven a compasion los dafios publicos,
y la tienen de tres o cuatro que son autores dellos. Hallanse confusos en el delito ajeno, v,
por desembarazarse de si mismos, eligen antes el disimular o el perdonar que el averigualle.
Flaqueza es de razén y cobardia de la prudencia, y conviene mucho curar con tiempo esta
enfermedad del &nimo. Pero con la misma advertencia que la de la vergiienza viciosa, para
que solamente se corte aquella parte de conmiseracion flaca y afeminada, que impide el
obrar varonilmente; y se deje aquella compasidn generosa (virtud propia del principado)
cuando la dicta la razén sin dafio del sosiego publico. La una y otra pasion de vergiienza y
conmiseracién se vencen y sujetan con algunos actos opuestos a ellas, que enjuguen y
desequen aquella ternura del corazén, aquella fragilidad del &nimo, y le hagan robusto,
librandole destos temores serviles. A pocas veces que pueda el principe (aunque sea en
cosas menores) tener el animo firme y constante, y reconocer su potestad y su obligacion,
podra después hacer lo mismo en las mayores. Todo esta en desempacharse una vez, y
hacerse temer y reverenciar.



§ Otras dos pasiones son dafiosas a la juventud: el miedo y la obstinacion. El miedo,
cuando el principe lo teme todo, y, desconfiado de sus acciones, ni se atreve a hablar ni a
obrar; piensa que en nada ha de saber acertar; rehdsa el salir en publico, y ama la soledad.
Esto nace de la educacion femenil, retirada del trato humano, y de la falta de experiencia. Y
asi, se cura con ellas introduciéndole audiencias de los subditos y de los forasteros, y
sacandole por las calles y plazas a que reconozca la gente, y conciba las cosas como son, y
no como se las pinta la imaginacion. En su cuarto tengan libre entrada y comunicacion los
gentiles-hombres de la cAmara de su padre y los cortesanos de valor, ingenio y experiencia,
como se practico en Espafia hasta el tiempo del rey Filipe Segundo, el cual, escarmentado
en las desenvolturas del principe don Carlos, su hijo, estrechd la comunicacion de los
demas, y, huyendo de un inconveniente, dio en otro més facil a suceder, que es el
encogimiento, dafioso en quien ha de mandar y hacerse obedecer.

La obstinacion es parte del miedo y parte de una ignavia natural cuando el principe no
quiere obrar y se esta quedo a vista de la ensefianza. Esta frialdad del &nimo se cura con el
fuego y estimulos de la gloria, como con las espuelas lo reacio de los potros, poniendo poco
a poco al principe en el camino, y alabandole los pasos que diere, aunque sea con alabanzas
desiguales o fingidas.

Empresa 8

Considerada anduvo la naturaleza con el unicornio. Entre los ojos le puso las armas de la
ira. Bien es menester que se mire a dos luces esta pasion tan tirana de las acciones, tan
sefiora de los movimientos del &nimo. Con la misma llama que levanta, se deslumbra. El
tiempo solamente la diferencia de la locura. En la ira no es un hombre el mismo que antes,
porqgue con ella sale de si. No la ha menester la fortaleza para obrar, porque ésta es
constante, aquélla varia; ésta sana, y aquélla enferma. No se vencen las batallas con la
liviandad y ligereza de la ira. Ni es fortaleza la que se mueve sin razon. Ninguna
enfermedad del &nimo mas contra el decoro del principe que ésta, porque el airarse supone
desacato u ofensa recibida; ninguna mas opuesta a su oficio, porque ninguna turba mas la
serenidad del juicio, que tan claro le ha menester el que manda. El principe que se deja
llevar de la ira, pone en la mano de quien le irrita las llaves de su corazén, y le da potestad
sobre si mismo. Si tuviera por ofensa que otro le descompusiese el manto real, tenga por
reputacion que ninguno le descomponga el animo. Facilmente le descubririan sus desinios y
prenderian su voluntad las acechanzas de un enojo.

8 Es la ira una polilla que se cria 'y ceba en la purpura. No sabe ser sufrido el poder; la
pompa engendra soberbia, y la soberbia, ira. Delicada es la condicion de los principes;
espejo que facilmente se empafia; cielo que con ligeros vapores se conturba y fulmina
rayos; vicio que ordinariamente cae en &nimos grandes y generosos, impacientes y mal
sufridos, a semejanza del mar, que, siendo un cuerpo tan poderoso y noble, se conmueve y
perturba con cualquier soplo de viento. Si bien dura més la mareta en los pechos de los



reyes que en él, principalmente cuando intervienen ofensas del honor, porque no les parece
que le pueden recobrar sin la venganza. Nunca pudo el rey don Alonso el Tercero olvidar la
descortesia del rey don Sancho de Navarra, porque, dada la batalla de Arcos, se volvid a su
Corte sin despedirse dél, y no sosego en la ofensa hasta que le quito el reino. Es la ira de los
principes como la pélvora, que, en encendiéndose, no puede dejar de hacer su efeto.
Mensajera de la muerte la Ilamd el Espiritu Santo. Y asi, conviene mucho que vivan
siempre sefiores della. No es bien que quien ha de mandar a todos, obedezca a esta pasion.
Consideren los principes que por esto no se puso en sus manos por ceptro cosa con que
pudiesen ofender. Y, si tal vez llevan los reyes delante un esto que desnudo, insignia es de
justicia, no de venganza, y aun entonces la lleva otra mano, para que se interponga el
mandato entre la ira y la execucion. De los principes pende la salud publica, y peligraria
ligeramente, si tuviesen tan precipitado consejero como es la ira. ¢Quién estaria seguro de
sus manos? Porque es rayo cuando la impele la potestad. «E porque la ira del rey (dijo el
rey don Alonso en sus Partidas) es mas fuerte e mas dafiosa que la de los otros homes,
porque la puede mas aina complir, por ende debe ser mas apercibido, cuando la oviere, en
saberla sofrir». Si los principes se viesen cuando estan airados, conocerian que es
descompostura indigna de la majestad, cuyo sosiego y dulce armonia de las palabras y de
las acciones mas ha de atraer que espantar, mas ha de dejar amarse que hacerse temer.

8 Reprima, pues, el principe los efectos de la ira. Y, si no, suspenda su furor, y tome
tiempo para la execucion; porque, como dijo el mismo rey don Alonso: «Debe el rey
sofrirse en la safia fasta que sea pasada, e cuando lo ficiere, seguirsele ha gran pro, ca podra
escoger la verdad, e facer con derecho lo que ficiere». En si experimento el emperador
Teodosio este inconveniente, y hizo una ley que las sentencias capitales no se executasen
hasta después de treinta dias. Este decreto habia hecho primero Tiberio hasta solos diez,
pero no queria que se revocase la sentencia. Bien considerado, si fuera para dar lugar a la
gracia del principe y a que se reconociese dél. Pero Tiberio, como tan cruel, no usaba dello.
A Augusto Cesar aconsejo Atenedoro gque no diese 6rdenes enojado, sin haber primero
pronunciado las veinte y cuatro letras del abedecedario griego.

8 Siendo, pues, la ira un breve furor opuesto a la tardanza de la consulta, su remedio es
el consejo, no resolviendose el principe a la execucion hasta haberse consultado. Desprecio
la reina de Vasto el llamamiento del rey Asuero, y, aunque [éste] se indigné del desacato,
no procedio al castigo hasta haber tomado el parecer de los grandes de su reino.

8 La conferencia sobre la injuria recibida enciende mas la ira. Por esto prohibid
Pitagoras que no se hiriese el fuego con la espada, porque la agitacion aviva mas las llamas,
y no tiene mayor remedio la ira que el silencio y retiro. Por si misma se consume y
extingue. Aun las palabras blandas suelen ser rocios sobre la fragua, que la encienden mas.

§ Habita la ira en las orejas, o por lo menos esta casi siempre asomada a ellas; éstas debe
cautelar el principe, para que no le obliguen siniestras relaciones a descomponerse con ella
ligeramente. Por esto creo que la estatua de Jupiter en Creta no tenia orejas, porque en los
que gobiernan suelen ser de mas dafio que provecho. Yo por necesarias las juzgo en los
principes, como estén bien advertidas y se consulten con la prudencia, sin dejarse llevar de
las primeras impresiones. Conveniente es en ellos la ira, cuando la razén la mueve y la



prudencia la compone. Donde no esté la ira, falta la justicia. La paciencia demasiada
aumenta los vicios y hace atrevida la obediencia.

Sufrillo todo o es ignorancia o servidumbre, y algunas veces poca estimacion de si
mismo. El durar en la ira para satisfaccion de agravios y para dejar escarmientos de injurias
hechas a la dignidad real, no es vicio, sino virtud, en que no queda ofendida la
mansedumbre. ¢ Quién mas apacible y manso que David? Vardn segun el corazén de Dios,
tan blando en las venganzas y tan corregido en sus iras, que, teniendo en las manos a su
enemigo Saul, se contentd con quitalle un jiron del vestido, y aun después se arrepintio de
haberle cortado. Y con todo esto, habiendo Hamman hecho raer las barbas y desgarrar los
vestidos de los embajadores que enviaba a dalle el pésame por la muerte de su padre, v,
creyendo que era estratagema para espiar sus acciones, le movio la guerra, y, ocupadas las
ciudades de su Estado, las saqued, haciendo aserrar a sus ciudadanos y trillarlos con trillos
de hierro, y después les mandd capolar con cuchillos y abrasar en hornos. Crueldad y
exceso de ira parecera esto a quien no supiere que todo es menester para curar de suerte las
heridas de los desacatos, que no queden sefiales dellas. Con el hierro y el fuego amenazo
Artaxerxes a las ciudades y provincias que no obedeciesen un decreto suyo, y que dejaria
ejemplo de su desprecio y inobediencia a los hombres y a las bestias. De Dios podemos
aprender esta politica en el extremo rigor que sin ofensa de su misericordia usé con el
exército de Siria, porque le llamaron Dios de los montes. Parte es de la republica la
soberania de los principes, y no pueden renunciar a sus ofensas e injurias.

§ También es loable y muy importante en los principes aquella ira, hija de la razon, que,
estimulada de la gloria, obliga a lo arduo y glorioso, sin la cual ninguna cosa grande se
puede comenzar ni acabar. Esta es la que con generosos espiritus ceba el corazéon y lo
mantiene animoso para vencer dificultades. Piedra de amolar de la fortaleza la llamaron los
académicos; y compafiera de la virtud, Plutarco.

8 En los principios del reinado debe el principe disimular la ira y perdonar las ofensas
recibidas antes, como lo hizo el rey don Sancho el Fuerte cuando sucedi6 en la Corona de
Castilla. Con el imperio se muda de naturaleza, y asi también se ha de mudar de afectos y
pasiones. Supercheria seria del poder vengarse de quien ya obedece. Conténtese el ofendido
de verse sefior, y vasallo al ofensor. No pudo el caso dalle mas generosa venganza. Esto
considero el rey de Francia, Ludovico Duodécimo, cuando, proponiéndole que vengase las
injurias recibidas siendo duque de Orliens, dijo: «No conviene a un rey de Francia vengar
las injurias del duque de Orliens.

8 Las ofensas particulares hechas a la persona y no a la dignidad, no ha de vengar el
principe con la fuerza del poder; porque, si bien parecen inseparables, conviene en muchas
acciones hacer esta distincion, para que no sea terrible y odiosa la majestad. En esto creo se
fundo la respuesta de Tiberio cuando dijo que, si Pisdn no tenia en la muerte de Germanico
mas culpa que haberse holgado della y de su dolor, no queria castigar las enemistades
particulares con la fuerza de principe. Al contrario, no ha de vengar el principe como
particular las ofensas hechas al oficio o al Estado, dejandose luego llevar de la pasion, y
haciendo reputacion la venganza, cuando conviene diferilla para otro tiempo, o perdonar;
porque la ira en los principes no ha de ser movimiento del &nimo, sino de la conveniencia
publica. A ésta mird el rey don Fernando el Catolico, cuando habiéndole el rey de Granada



negado el tributo que solian pagar sus antecesores, diciendo que eran ya muertos, y que en
sus casas de moneda no se labraba oro ni plata, sino se forjaban alfanjes y hierros de lanzas,
disimuld esta libertad y arrogancia, y asento treguas con él, remitiendo la venganza para
cuando las cosas de su reino estuviesen quietas, en que se consulté mas con el bien publico
que con su ira particular.

8§ Es también oficio de la prudencia disimular la ira y los enojos cuando se presume que
puede suceder tiempo en que sea dafioso el haberlos descubierto. Por esto el rey Catolico
don Fernando, aungue le tenian muy ofendido los grandes, disimul6 con ellos cuando dejé
el gobierno de Castilla, y se retiré a Aragon, despidiendose dellos con tan agradable
semblante y tan sin darse por entendido de las ofensas recibidas, como si anteviera que
habia de volver al gobierno del reino, como sucedio despues.

8 Un pecho generoso disimula las injurias, y no las borra con la ejecucion de la ira, sino
con sus mismas hazafias: noble y valerosa venganza. Murmuraba un caballero (cuando el
rey don Fernando el Santo estaba sobre Sevilla) de Garci Pérez de Vargas, que no era de su
linaje el escudo ondeado que traia. Disimuld la ofensa y, al dar un asalto a Triana, se
adelantd y peled tan valientemente,, que saco el escudo abollado y cubierto de saetas, v,
volviéndose a su émulo, que estaba en lugar seguro, dijo: «Con razon nos quitais el escudo
de nuestro linaje, pues lo ponemos en tales peligros. Vos lo merecéis mejor, que lo recatais
més». Son muy sufridos en las calumnias los que se hallan libres dellas, y no es menor
valor vencer esta pasion que al enemigo.

8 Encender la ira del principe no es menos peligroso que dar fuego a una mina o a un
petardo. Y, aunque sea en favor propio, es prudencia templalla, principalmente cuando es
contra personas poderosas, porque tales iras suelen reventar después en dafio de quien las
causa. En esto se fundaron los moros de Toledo, cuando procuraron aplacar el enojo del rey
don Alfonso el Sexto contra el arzobispo de Toledo y contra la reina, porque les habian
quitado la mezquita sin orden suya. Desta doctrina se sacan dos avisos prudentes. El
primero, que los ministros han de representar blandamente al principe (cuando es
obligacion de su oficio) las cosas que pueden encendelle la ira o causalle disgusto, porque,
alborotado el animo, se vuelve contra quien las refiere, aungue no tenga culpa y lo haga con
buen celo. El segundo, que no solamente deben procurar con gran destreza templar sus iras,
sino ocultallas. Aquellos dos serafines (ministros de amor) que asistian a Dios en la vision
de lIsaias, con dos alas se envolvian a sus pies y con otras dos le cubrian el semblante,
porque, estando indignado, no pusiese en tal desesperacion a los que le habian ofendido,
gue quisiesen antes estar debajo de los montes que en su presencia. Pasado el furor de la
ira, se ofenden los principes de haber tenido testigos della, y aun de quien volvio los ojos a
su execucion, porque ambas cosas son opuestas a la benignidad real. Por esto Dios
convertid en estatua a la mujer de Lot.

Empresa 9

Con propio dafio se atreve la invidia a las glorias y trofeos de Hércules. Sangrienta
queda su boca cuando pone los dientes en las puntas de su clava. De si misma se venga.
Parecida es al hierro, que con la sangre que vierte se cubre de robin y se consume. Todos



los vicios nacen de alguna apariencia de bien o delectacion. Este, de un intimo tormento y
rencor del bien ajeno. A los demas les llega después el castigo. A éste, antes. Primero se
ceba la invidia en las entrafias propias que en el honor del vecino. Sombra es de la virtud.
Huya su luz quien la quisiere evitar. El sacar a los rayos del sol sus ojos el buho causa
emulacion y envidia a las demas aves. No le persiguieran, si se encerrara en el olvido y
sombras de la noche. Con la igualdad no hay competencia. En creciendo la fortuna de uno,
crece la invidia del otro. Semejante es a la cizafia que no acomete a las mieses bajas, sino a
las altas cuando llevan fruto. Y asi, descondzcase a la fama, a las dignidades y a los oficios
el que se quisiere desconocer a la invidia. En la fortuna mediana son menores los peligros.
Régulo vivid seguro entre las crueldades de Neron, porque su nobleza nueva y sus riquezas
moderadas no le causaban invidia. Pero seria indigno temor de un animo generoso. Lo que
se invidia es lo que nos hace mayores. Lo que se compadece nos estd mal. Mejor es ser
invidiados que compadecidos. La invidia es estimulo de la virtud y espina que como a la
rosa la conserva. Facilmente se descuidaria, si no fuese emulada. A muchos hizo grandes la
emulacion, y a muchos felices la invidia. La gloria de Roma crecio6 con la emulacion de
Cartago. La del emperador Carlos Quinto, con la del rey Francisco de Francia. La invidia
trajo a Roma a Sixto Quinto, de donde naci6 su fortuna. Ningun remedio mejor que el
desprecio, y levantarse a lo glorioso hasta que el invidioso pierda de vista al que persigue.
La sombra de la tierra llega hasta el primer orbe, confin de los elementos, y mancha los
resplandores de la luna; pero no ofende a los planetas mas levantados. Cuando es grande la
fuerza del sol vence y deshace las nieblas. No hay invidia si es muy desigual la
competencia. Y asi solo éste es su remedio. Cuanto mas presto se subiere al lugar mas alto,
tanto menor sera la invidia. No hace humo el fuego que se enciende luego. Mientras
regatean entre si los méritos, crece la invidia y se arma contra aquel que se adelanta. La
soberbia y desprecio de los demas es quien en la felicidad irrita a la invidia y la mezcla con
el odio. La modestia la reprime, porque no se invidia por feliz a quien no se tiene por tal.
Con este fin se retird Sadl a su casa luego que fue ungido por rey. Y, mostrando que no le
engreia la dignidad, arrimo el ceptro y puso la mano en el arado.

8 Es también remedio cierto levantar la fortuna en provincias remotas, porque el que vio
nacer y ve crecer al sujeto, le invidia. Mas por la vista que por el oido entra la invidia.
Muchos varones grandes la pensaron huir retirdndose de los puestos altos. Tarquinio,
consul, por quitarse de los ojos de la invidia, eligié voluntariamente el destierro. Valerio
Publio quemo sus casas, cuya grandeza le causaba invidiosos. Fabio renuncid el consulado,
diciendo: «Agora dejaré la invidia a la familia de los Fabios». Pero pienso que se
engafaron, porque antes es dar venganza y ocasion a la invidia, la cual no deja al que una
vez persiguio hasta ponelle en la Gltima miseria. No tiene sombras el sol cuando esta en la
mayor altura. Pero al paso que va declinando crecen y se extienden. Asi la invidia persigue
con mayor fuerza al que empieza a caer, y, como hija de &nimos cobardes, siempre teme
que podra volver a levantarse. Aun echado Daniel a los leones le parecio al rey Dario que
no estaba seguro de los que invidiaban su valimiento. Y, temiendo mas la invidia de los
hombres que el furor de las fieras, sell6 la piedra con que se cerraba la leonera, porque alli
no le ofendiesen. Algunas veces se evita la invidia, o por lo menos sus efetos, embarcando
en la misma fortuna a los que pueden invidialla. Asi la rémora que fuera del navio detiene
su curso, pierde su fuerza si la recogen dentro.



8 No siempre roe la invidia los cedros levantados. Tal vez rompe sus dientes y
ensangrienta sus labios en los espinos humildes, mas injuriados que favorecidos de la
naturaleza. Y le arrebatan los ojos y la indignacion las miserias y calamidades ajenas o ya
sea que desvaria su malicia o ya que no puede sufrir el valor y constancia del que padece y
la fama que resulta de los agravios de la fortuna. Muchas causas de compasién y pocas o
ninguna de invidia se hallan en el autor deste libro. Y hay quien invidia sus trabajos y
continuas fatigas, o no advertidas o no remuneradas. Fatal es la emulacion contra él. Por si
misma nace, y se levanta sin causa, atribuyéndole cargos, que primero los oye que los haya
imaginado. Pero no bastan a turbar la seguridad de su animo candido y atento a sus
obligaciones. Antes ama a la invidia porque le despierta, y a la emulacion porque le incita.

8 Los principes, que tan superiores se hallan a los demas, desprecien la invidia. Quien
no tuviere valor para ella, no le tendra para ser principe. Intentar vencella con los beneficios
o con el rigor es imprudente empresa. Todos los monstruos sujetd Hércules, y contra éste ni
basto la fuerza ni el beneficio. Por ninguno depone el pueblo las murmuraciones. Todos le
parecen deuda, y se los promete mayores que los que recibe. Las murmuraciones no han de
extinguir en el principe el afecto a lo glorioso. Nada le ha de acobardar en sus empresas.
Ladran los perros a la luna, y ella con majestuoso desprecio prosigue el curso de su viaje.
La primer regla del dominar, es saber tolerar la invidia.

§ La invidia no es muy dafiosa en las monarquias. Antes suele encender la virtud y dalla
mas a conocer cuando el principe es justo y constante, y no da ligero crédito a las
calumnias. Pero en las republicas, donde cada uno es parte y puede executar sus pasiones
con la parcialidad de parientes y amigos, es muy peligrosa, porque cria discordias y bandos,
de donde nacen las guerras civiles, y déstas las mudanzas de dominio. Ella es la que derribo
a Anibal y a otros grandes varones en los tiempos pasados, y en éstos pudo poner en duda
la gran lealtad de Angelo Baduero, clarisimo veneciano, gloria y ornamento de aquella
republica, tan fino y tan celoso del bien publico, que, aun desterrado y perseguido
injustamente de sus émulos, procuraba en todas partes la conservacion y grandeza de su
patria.

8 El remedio de la invidia en las republicas es la igualdad comdn, prohibiendo la pompa
y la ostentacion, porque el crecimiento y lustre de las riquezas es quien la despierta. Por
esto ponia tanto cuidado la republica romana en la tasa de los gastos superfluos y en dividir
los campos y las haciendas, para que fuese igual la facultad y poder de sus ciudadanos.

§ La invidia en los principes es indigna de su grandeza, por ser vicio del inferior contra
el mayor, y porque no es mucha la gloria que no puede resplandecer si no escurece a los
demas. Las piramides de Egipto fueron milagro del mundo, porque en si misma tenian la
luz, sin manchar con sus sombras las cosas vecinas. Flagueza es echar menos en si lo que se
invidia en otro. Esta pasion es mas vil, cuando el principe invidia el valor o la prudencia de
sus ministros, porque éstos son partes suyas, Yy la cabeza no tiene invidia a los pies porque
son muy fuertes para sustentar el cuerpo, ni a los brazos por lo que obran. Antes se gloria
de tener tales instrumentos. Pero ¢quién reducird con razones al amor propio de los
principes? Como son superiores en el poder, lo quieren ser en las calidades del cuerpo y del
animo. Aun la fama de los versos de Lucano daba cuidado a Nerdn en medio de tantas
grandezas. Y asi es menester que los que andan cerca de los principes estén muy



advertidos, para huir la competencia con ellos del saber o del valor. Y, si el caso los pusiere
en ella, procuren ceder con destreza y concedelles el vencimiento. Lo uno o lo otro no
solamente es prudencia, sino respeto. En aquel palacio de Dios que se le represento a
Ezequiel estaban los querubines (espiritus de sciencia y sabiduria) encogidos, cubiertas las
manos con las alas. Solamente quisiera invidioso al principe de la adoracion que causa en el
valido el exceso de sus favores, para que los moderase. Pero no sé que hechizo es el de la
gracia, que ciega la invidia del principe. Mira Saul con malos ojos a David porque sus
hazafias (con ser hechas en su servicio) eran mas aclamadas que las suyas, y no invidia el
rey Asuero a Aman, su privado, obedecido como rey y adorado de todos.

8§ Ninguna invidia mas peligrosa que la que nace entre los nobles. Y asi se ha de
procurar gque los honores y cargos no parezcan hereditarios en las familias, sino que pasen
de unas a otras, ocupando los muy ricos en puestos de ostentacion y gasto, y los pobres en
aquellos con que puedan rehacerse y sustentar el esplendor de su nobleza.

8§ La emulacion gloriosa, la que no invidia a la virtud y grandeza ajena, sino la echa
menos en si, y la procura adquirir con pruebas de su valor y ingenio, ésta es loable, no
vicio, sino centella de virtud, nacida de un &nimo noble y generoso. La gloria de Milciades
por la vitoria que alcanzo contra los persas, encendio tales Ilamas en el pecho de
Temistocles, que consumieron el verdor de sus vicios. Y, compuestas sus costumbres, antes
depravadas, andaba por Atenas como fuera de si, diciendo que los trofeos de Milciades le
quitaban el suefio y traian desvelado. Mientras tuvo competidores Vitelio corrigio sus
vicios. En faltando, les dio libre rienda. Tal emulacion es la que se ha de cebar en las
republicas con los premios, los trofeos y las estatuas, porque es el alma de su conservacion
y el espiritu de su grandeza. Por esto las republicas de Helvecia no adelantan sus confines,
y salen dellas pocos varones grandes, aunque no falta valor y virtud a sus naturales, porque
su principal instituto es la igualdad en todo, y en ella cesa la emulacién, y sin la
competencia se cubren de ceniza las ascuas de la virtud militar.

8 Pero, si bien es conveniente y necesaria esta emulacion entre los ministros, no deja de
ser peligrosa, porque el pueblo, autor della se divide, y, aplaudiendo unos a uno y otros a
otro, se enciende la competencia en ambos, y se levantan sediciones y tumultos. Tambien el
deseo de preferirse se arma de engafos y artes, y se convierte en odio y en invidia la
emulacion, de donde nacen graves inconvenientes. Desdefiado Metelo de que le nombrasen
por sucesor en Espafia Citerior a Pompeyo, y invidioso de su gloria, licencié los soldados,
enflaquecio las armas y suspendio las provisiones. Después hizo lo mismo Pompeyo
cuando supo que era su sucesor el consul Marco Popilio. Y, porque no ganase la gloria de
vencer a los numantinos, asentd paces con ellos, muy afrentosas a la grandeza romana. En
nuestro tiempo se perdié Grol por la diferencia de los cabos que iban al socorro. Ninguna
cosa mas perjudicial a los principes, ni mas digna de remedio. Y asi parece conveniente
castigar al culpado y al que no lo es. A aquél, porque dio causa; y a éste porque no cedio a
su derecho y dejé perder la ocasion. Si algin exceso hay en este rigor, se recompensa con el
beneficio publico y con el exemplo a los demés. Ninguna gran resolucion sin alguna mezcla
de agravio. Primero ha de mirar el vasallo por el servicio de su principe que por su
satisfaccion. Pida después la recompensa de la ofensa recibida, y cargue por servicio el
haberla tolerado. Valor es en tal caso el sufrimiento del ministro, porque los animos
generosos deben anteponer el servicio de sus reyes y el beneficio publico a sus pasiones,



Aristides y Temistocles eran grandes enemigos Yy, habiendo sido enviados a una embajada
juntos, cuando llegaron a las puertas de la ciudad, dijo Aristides: «¢Quieres, Temistocles,
gue dejemos aqui nuestras enemistades para tomallas después cuando salgamos?» Asi lo
hizo don Enrique de Guzman, duque de Medina-Sidonia, que, aunque muy encontrado con
don Rodrigo Ponce, marqués de Cadiz, le socorrio cuando le tenian cercado los moros en
Alhama. Pero, porque a menos costa se previenen los inconvenientes que se castigan
después, debe el principe atender mucho a no tener en los puestos dos ministros de igual
grandeza y autoridad, porque es dificil que entre ambos haya concordia. Habiendo de
enviar Tiberio a Asia un ministro que era de igual calidad con el que estaba gobernando en
aquella provincia, considerd el inconveniente. Y, porque no hubiese competencia con él,
envid un pretor, que era de menor grado.

Empresa 10

Suelto el halcon, procura librarse del cascabel, reconociendo en su ruido el peligro de su
libertad, y que lleva consigo a quien le acusa, llamando con cualquier movimiento al
cazador que lo recobre, aunque se retire en lo mas oculto y secreto de las selvas. jOh, a
cuéntos lo sonoro de sus virtudes y heroicos hechos les desperto la invidia y los redujo a
dura servidumbre! No es menos peligrosa la buena fama que la mala. Nunca Milciades
hubiera en la prision acabado infelizmente su vida, si, sordo y incognito su valor a la fama,
y moderando sus pensamientos altivos, se contentara con parecer igual a los demas
ciudadanos de Atenas. Crecid el aplauso de sus vitorias, y, no pudiendo los ojos de la
emulacion resistir a los rayos de su fama, pasoé a ser en aquella repablica sospecha lo que
debiera ser estimacion y agradecimiento. Temieron en sus cervices el yugo que imponia en
la de sus enemigos, y mas el peligro futuro y incierto de su infidelidad, que el presente
(aungue mucho mayor) de aquellos que trataban de la ruina de la ciudad. No se consultan
con la razon las sospechas, ni el recelo se detiene a ponderar las cosas ni a dejarse vencer
del agradecimiento. Quiso mas aquella republica la prision y infamia de un ciudadano,
aunque benemérito della, que vivir todos en continuas sospechas. Los cartagineses quitaron
a Safon el gobierno de Espafia, celosos de su valor y poder, y desterraron a Hanon, tan
benemérito de aquella republica, por la gloria de sus navegaciones. No pudo sufrir aquel
senado tanta industria y valor en un ciudadano. Viéronle ser el primero en domar un ledn, y
temieron que los domaria quien hacia tratables las fieras. Asi premian hazafas y servicios
las republicas. Ningun ciudadano cuenta por suyo el honor o beneficio que recibe la
comunidad. La ofensa, si, 0 la sospecha. Pocos concurren con su voto para premiar, y todos
le dan para condenar. El que se levanta entre los demas, ése peligra. El celo de un ministro
al bien publico acusa el desamor de los demas; su inteligencia descubre la ignorancia ajena.
De aqui nace el peligro de las finezas en el servicio del principe, y el ser la virtud y el valor
perseguidos como delitos. Para huir este aborrecimiento y invidia, Salustio Crispo se fingia
sofiolento y para poco, aunque la fuerza de su ingenio era igual a los mayores negocios.
Pero lo peor es que a veces el mismo principe siente que le quiebre el suefio el desvelo de
su ministro, y le quisiera dormido como él. Por tanto, como hay hipocresia que finge
virtudes y disimula vicios, asi conviene que al contrario la haya para disimular el valor, y
apagar la fama. Tanto procurd ocultar Agricola la suya (temeroso de la invidia de
Domiciano), que los que le veian tan humilde y modesto, si no la presuponian, no la
hallaban en su persona. Con tiempo reconocié este inconveniente Germénico, aunque no le



valio, cuando, vencidas muchas naciones, levanté un trofeo, y advertido del peligro de la
fama, no puso en él su nombre. El suyo oculté San Juan, cuando refirio el favor que le
habia hecho JesUs en la cena. Y, si no fue politica, fue modestia advertida. Aun los suefios
de grandeza propia causan invidia entre los hermanos. La vida peligr6 en Josef, porque con
mas ingenuidad que recato refirié el suefio de los manojos de espigas que se humillaban al
suyo, levantado entre los demas; que aun la sombra de la grandeza o el poder ser da
cuidado a la invidia. Peligra la gloria en las propias virtudes y en los vicios ajenos. No se
teme en los hombres el vicio, porque los hace esclavos. La virtud si, porque los hace
sefiores. Dominio tiene concedido de la misma naturaleza sobre los demas, y no quieren las
republicas que este dominio se halle en uno, sino en todos repartido igualmente. Es la
virtud una voluntaria tirania de los animos. No menos los arrebata que la fuerza. Y para los
celos de las republicas lo mismo es que concurra el pueblo a la obediencia de uno por razén
que por violencia. Antes aquella tirania, por ser justa, es méas peligrosa y sin reparo, lo cual
dio causa y pretexto al ostracismo. Y por esto fue desterrado Aristides, en quien fue culpa
el ser aplaudido por justo. El favor del pueblo es el mas peligroso amigo de la virtud. Como
delito se suele castigar su aclamacion, como se castigo en Galeriano. Y asi fueron siempre
breves y infaustos los requiebros del pueblo romano, como se experimentd en Germanico.
Ni las repablicas ni los principes quieren que los ministros sean excelentes, sino suficientes
para los negocios. Esta causa dio Tacito al haber tenido Popeo Sabino por espacio de veinte
y cuatro afios el gobierno de las mas principales provincias. Y asi, es gran sabiduria ocultar
la fama, excusando las demostraciones del valor, del entendimiento y de la grandeza, y
teniendo entre cenizas los pensamientos altos. Aunque, es dificil empresa contener dentro
del pecho a un espiritu generoso: Ilama que se descubre por todas partes y que ama la
materia en que encenderse y lucir. Pero nos pueden animar los exemplos de varones
grandes que de la dictadura volvieron al arado. Y los que no cupieron por las puertas de
Roma y entraron triunfando por sus muros rotos, acompafados de trofeos y de naciones
vencidas, se redujeron a humildes chozas, y alli los volvio a hallar su republica. No topara
tan presto con ellos, si no los vieran retirados de sus glorias, porque para alcanzallas es
menester huillas. La fama y opinion se concibe mayor de quien se oculta a ella. Merecedor
del imperio parecié Rubelio Plauto porque vivia retirado. No asi en las monarquias, donde
se sube porque se ha empezado a subir. El principe estima, las republicas temen a los
grandes varones. Aquél los alienta con mercedes, y éstas los humillan con ingratitudes. No
es solamente en ellas temor de su libertad, sino también pretexto de la invidia y emulacion.
La autoridad y aplauso que esta en todos es sospechoso y invidiado cuando se ve en un
ciudadano solo. Pocas veces sucede esto en los principes, porque no es la gloria del vasallo
objeto de invidia a su grandeza. Antes se la atribuyen a si como obrada por sus ordenes, en
que fue notado el emperador Oton. Por esto los ministros advertidos deben atribuir los
felices sucesos a su principe, escarmentando en Silio, que se gloriaba de haber tenido
obedientes las legiones y que le debia Tiberio el imperio. Con que cay6 en su desgracia,
juzgando que aquella jactancia disminuia su gloria y hacia su poder inferior al beneficio.
Por lo mismo fue poco grato a Vespasiano Antonio Primo. Mas recatado era Agricola, que
atribuia la gloria de sus hazafas a sus superiores. Lo cual le aseguraba de la invidia, y no le
daba menos gloria que la arrogancia. llustre ejemplo dio Joab a todos los generales
Ilamando, siempre que tenia apretada alguna ciudad, al rey David, que viniese con nueva
gente sobre ella, para que a él se atribuyese el rendimiento. Generosa fue la atencion de los
alemanes antiguos en honrar a sus principes, dandoles la gloria de sus mismas hazafas.



8 Por las razones dichas es mas seguro el premio de los servicios hechos a un principe
que a una republica, y mas facil de ganar su gracia. Corren menos riesgo los errores contra
aquél que contra ésta; porque la multitud ni disimula, ni perdona, ni se compadece. Tan
animosa es en las resoluciones arriscadas corno en las injustas; porque, repartido entre
muchos el temor o la culpa, juzga cada uno que ni le ha de tocar el peligro ni manchar la
infamia. No tiene la comunidad frente donde salgan los colores de la verglienza como a la
del principe, temiendo en su persona, y después en su fama y en la de sus descendientes, la
infamia. Al principe lisonjean todos, proponiéndole lo mas glorioso. En las republicas casi
todos miran por la seguridad, pocos por el decoro. El principe ha menester satisfacer a sus
vasallos; en la comunidad cesa este temor, porque todos concurren en el hecho. De aqui
nace el ser las republicas (no hablo de aquellas que se equiparan a los reyes) poco seguras
en la fe de los tratados, porque solamente tienen por justo lo que importa a su conservacion
y grandeza, o a la libertad que profesan, en que son todas supersticiosas. Creen que adoran
una verdadera libertad, y adoran a muchos idolos tiranos. Todos piensan que mandan, y
obedecen todos. Se previenen de triacas contra el dominio de uno y beben sin recelo el de
muchos. Temen la tirania de los de afuera, y desconocen la que padecen dentro. En todas
sus partes suena libertad, y en ninguna se ve. Mas esta en la imaginacion que en la verdad.
Hagan las provincias rebeldes de Flandes paralelo entre la libertad que gozaron antes y la
presente, y consideren bien si fue mayor, si padecieron entonces la servidumbre, los
tributos y dafos que agora. Ponderen los subditos de algunas republicas, y el mismo
magistrado que domina, si pudiera haber tirano que les pusiese méas duros hierros de
servidumbre que los que ellos mismos se han puesto a titulo de cautelar mas su libertad, no
habiendo alguno que la goce y sea libre en sus acciones. Todos viven esclavos de sus
recelos. De si mismo es tirano el magistrado, pudiéndose decir dellas que viven sin sefior,
pero no con libertad; porque cuanto méas procuran soltar los nudos de la servidumbre, mas
se enlazan en ella.

Empresa 11

Es la lengua un instrumento por quien explica sus conceptos el entendimiento. Por ella
se deja entender, o por la pluma, que es otra lengua muda, que en vez della, pinta y fija en
el papel las palabras que habia de exprimir con el aliento. Una y otra hacen fe de la calidad
del entendimiento y del valor del &nimo, no habiendo otras sefiales mas ciertas por donde se
puedan mejor conocer. Por esto el rey don Alonso el Sabio, tratando en una ley de las
Partidas como debe ser el rey en sus palabras, y la templanza con que ha de usar dellas, dijo
asi: «Ca el mucho fablar faze envilecer las palabras, fazele descubrir las poridades, e si él
non fuere ome de gran seso, por las sus palabras entenderan los omes la mengua que ha dél.
Ca bien asi como el cantaro quebrado se conoce por su sueno, otrosi el seso del ome es
conozido por la palabra». Parece que tomo el rey don Alonso esta comparacion de aquellos
versos de Persio:

Sonat vitium, percussa maligne,

Respondet viridi non cocta fidelia limo.



Son las palabras el semblante del &nimo. Por ellas se ve si el juicio es entero o quebrado.
Para significar esto se busco otro cuerpo mas noble y proporcionado, como es la campana,
simbolo del principe, porque tiene en la ciudad el lugar méas preeminente, y es el gobierno
de las acciones del pueblo. Y, si no es de buenos metales o padece algun defecto, se deja
luego conocer de todos por su son. Asi el principe es un reloj universal de sus Estados, los
cuales penden del movimiento de sus palabras. Con ellas o gana o pierde el crédito, porque
todos procuran conocer por lo que dice su ingenio, su condicién e inclinaciones. Ninguna
palabra suya cae al que las oye. Fijas quedan en la memoria, y pasan luego de unos a otros
por un examen riguroso, dandoles cada uno diferentes sentidos. Aun las que en los retretes
deja caer descuidadamente se tienen por profundas y misteriosas, y no dichas acaso. Y asi,
conviene que no se adelanten al entendimiento, sino que salgan después de la meditacion
del discurso y de la consideracion del tiempo, del lugar y de la persona, porque una vez
pronunciadas no las vuelve el arrepentimiento.

Nescit vox missa reverti

dijo Horacio; y el mismo rey don Alonso: «E por ende todo ome e mayormente el rey, se
debe mucho guardar en su palabra; de manera que sea acatada e pensada ante que la diga,
ca después que sale de la boca non puede ome fazer que non sea dicha». De que podrian
nacer grandisimos inconvenientes, porque las palabras de los reyes son los principales
instrumentos de reinar. En ellas estan la vida o la muerte, la honra o la deshonra, el mal o el
bien de sus vasallos. Por esto Aristdteles aconsejo a Calisteno, enviandole a Alexandro
Magno, que hablase poco con él, y de cosas de gusto, porque era peligroso tratar con quien
en el corte de su lengua tenia el poder de la vida y de la muerte. No hay palabra del principe
gue no tenga su efecto. Dichas sobre negocios, son érdenes. Sobre delitos, sentencia. Y
sobre promesas, obligacion. Por ellas o acierta o yerta la obediencia. Por lo cual deben los
principes mirar bien como usan deste instrumento de la lengua; que no acaso la encerrd la
naturaleza y le puso tan firmes cuardas como son los dientes. Como ponemos freno al
caballo para que no nos precipite, le debemos poner a la lengua. Parte es pequeria del
cuerpo, pero como el timon, de cuyo movimiento pende la salvacion o la perdicion de la
nave. Esté la lengua en parte muy himeda y facilmente se desliza, si no la detiene la
prudencia. Guardas pedia David a Dios para su boca, y candados para sus labios

8 Entrar el principe en varios discursos con todos es desacreditada familiaridad, llena de
inconvenientes, si ya no es que convenga para la informacion; porque cada uno de los



negociantes quisiera un principe muy advertido y informado en su negocio, lo cual es
imposible, no pudiendo comprehendello todo. Y si no responde muy al caso, le juzga por
incapaz o por descuidado. Fuera de que nunca corresponde el conocimiento de las partes
del principe a la opinion que se tiene dellas. Bien consideraron estos peligros los
emperadores romanos cuando introdujeron que les hablasen por memoriales, y respondian
por escrito para tomar tiempo y que fuese mas considerada la respuesta, y también porque a
menos peligro esta la pluma que la lengua. Esta no puede detenerse mucho en responder, y
aquélla, si. Seyano, aunque tan valido de Tiberio, le hablaba por memorial. Pero hay
negocios de tal calidad, que es mejor tratallos que escribillos, principalmente cuando no es
bien dejar la prenda de una escritura, que es un testimonio perpetuo, sujeto a mas
interpretaciones que las palabras, las cuales, como pasan ligeras y no se retienen fielmente,
no se puede hacer por ellas reconvencion cierta. Pero, o ya responda el principe de una o de
otra suerte, siempre es de prudentes la brevedad, y mas conforme a la majestad de los
principes. Imperial la llamé Téacito. De la lengua y de la espada se ha de jugar sin abrirse.
El que descubre el pecho peligra. Los razonamientos breves son eficaces y dan mucho que
pensar. Ninguna cosa mas propia del oficio de rey que hablar poco y oir mucho. No es
menos conveniente saber callar que saber hablar. En esto tenemos por maestros a los
hombres, y en aquello a Dios, que siempre nos ensefia el silencio en sus misterios. Mucho
se allega a su divinidad quien sabe callar. Entendido parece el que tiene los labios cerrados.
Los locos tienen el corazén en la boca, y los cuerdos la boca en el corazén. La prudencia
consiste en no exceder los fines en lo uno ni en lo otro, porque en ellos esta el peligro:

Ut diversa sibi, vicinaque culpa est,

Multa loquens, et cuncta silens.

Entonces son convenientes las palabras cuando el silencio seria dafioso al principe o a la
verdad. Bastantemente se deja entender por los movimientos la majestad. Muy elocuente es
en los principes un mudo silencio a su tiempo, y mas suelen significar la mesura y el agrado
que las palabras. Y cuando haya de usar dellas, sean sencillas, con sentimiento libre y real:
Liberi sensi in simplici parole; porque se desacreditan y hacen sospechosas con las
exageraciones, los juramentos y los testimonios. Y asi han de ser sin desprecio graves; sin
cuidado, graciosas; sin aspereza, constantes; y sin vulgaridad, comunes. Aun con Dios
parece que tienen alguna fuerza las palabras bien compuestas.

8§ En lo que es menester mas recato de la lengua y de la pluma es en las promesas, en las
cuales, o por generosidad propia, o por facilitar los fines o por excusar los peligros, se
suelen alargar los principes, y, no pudiendo después satisfacer a ellas, se pierde el crédito y
se ganan enemigos, y fuera mejor haberlas excusado. Méas guerras han nacido de las
promesas hechas y no cumplidas que de las injurias, porque en las injurias no siempre va
mezclado el interés, como en lo prometido, y mas se mueven los principes por él que por la
injuria. Lo que se promete y no se cumple lo recibe por afrenta el superior, por injusticia el
igual, y por tirania el inferior. Y asi, es menester que la lengua no se arroje a ofrecer lo que
no sabe que puede cumplir.



8 En las amenazas suele exceder la lengua, porque el fuego de la colera la mueve muy
aprisa, y, como no puede corresponder la venganza a la pasién del corazon, queda después
desacreditada la prudencia y el poder del principe. Y asi, es menester disimular las ofensas,
y que primero se vean los efectos de la satisfaccion que la amenaza. El que se vale primero
de la amenaza que de las manos, quiere solamente vengarse con ella o avisar al enemigo.
Ninguna venganza mayor que un silencio mudo. La mina que ya reventd no se teme. La que
estad oculta parece siempre mayor, porque es mayor el efecto de la imaginacion que el de los
sentidos.

§ La murmuracién tiene mucho de invidia o jactancia propia, y casi siempre es del
inferior al superior. Y asi, indigna de los principes, en cuyos labios ha de estar segura la
honra de todos. Si hay vicios, debe castigarlos. Si faltas, reprehendellas o disimulallas.

8 La alabanza de la virtud, de las acciones y servicios, es parte de premio, y causa
emulacién de si mismo en quien se atribuye; exhorta y anima a los demas. Pero la de los
sujetos es peligrosa, porque, siendo incierto el juicio dellos, y la alabanza una como
sentencia definitiva, puede descubrir el tiempo que fue ligereza el dalla, y queda el principe
obligado por reputacion a no desdecirse de lo que una vez aprobd. Y asi por esto, como por
no causar invidia, debe andar muy recatado en alabar las personas, como fue consejo del
Espiritu Santo. A los estoicos parecié que no se habia de alabar, porgque ninguna cosa se
puede afirmar con seguridad. Y mucho de lo que parece digno de alabanza, es falsa
opinion.

Empresa 12

A lo mas profundo del pecho retiré la naturaleza el corazon humano, y, porque, viéndose
oculto y sin testigos, no obrase contra la razén, dej6 dispuesto aquel nativo y natural color o
aquella llama de sangre con que la vergiienza encendiese el rostro y le acusase, cuando se
aparta de lo honesto, o siente una cosa, y profiere otra la lengua, debiendo haber entre ella'y
el corazon un mismo movimiento y una igual consonancia. Pero esta sefial que suele
mostrarse en la juventud, la borra con el tiempo la malicia; por lo cual los romanos,
considerando la importancia de la verdad, y que es la que conserva en la republica el trato y
el comercio, y, deseando que la verguenza de faltar a ella se conservase en los hombres,
colgaban del pecho de los nifios un corazon de oro, que llamaban bulla, jeroglifico que dijo
Ausonio haberlo inventado Pitagoras para significar la ingenuidad que deben profesar los
hombres, y la puntualidad en la verdad, llevando en el pecho el corazén, simbolo della, que
es lo que vulgarmente significamos cuando decimos de un hombre verdadero que lleva el
corazén en las manos. Lo mismo daban a entender los sacerdotes de Egipto, poniendo al
pecho de sus principes un zafiro, cuyo nombre retrae al de la verdad, y los ministros de
justicia llevaban una imagen suya. Y no parezca a alguno que, si trujese el principe tan
patente la verdad, estaria expuesto a los engafios y artes, porque ninguna cosa mas eficaz
que ella para deshacellos y para tener mas lejos la mentira, la cual no se atreve a miralla,
rostro a rostro. A esto aludié Pitdgoras cuando ensefié que no se hablase con las espaldas
vueltas al sol, queriendo significar que ninguno debia mentir, porque el que miente no
puede resistir a los rayos de la verdad, significada por el sol, asi en ser uno, como en que



deshace las tinieblas y ahuyenta las sombras, dando a las cosas sus verdaderas luces y
colores como se representa en esta empresa; donde, al paso que se va descubriendo por los
horizontes el sol, se va retirando la noche, y se recogen a lo escuro de los troncos las aves
noturnas, que en su ausencia, embozadas con las tinieblas, hacian sus robos, salteando
engafiosamente el suefio de las demas aves. jQué confusa se halla una lechuza cuando por
algun accidente se presenta delante del sol! En su misma luz tropieza y se embaraza; su
resplandor la ciega, y deja inutiles sus artes. ¢Quién es tan astuto y fraudulento, que no se
pierda en la presencia de un principe real y verdadero? No hay poder penetrar los desinios
de un &nimo céndido cuando la candidez tiene dentro de si los fondos convenientes de la
prudencia. Ningun cuerpo mas patente a los ojos del mundo, ni mas claro y opuesto a las
sombras y tinieblas que el sol. Y, si alguno intenta averigualle sus rayos y penetrar sus
secretos, halla en él profundos golfos y escuridades de luz que le deslumbran los ojos, sin
gue puedan dar razén de lo que vieron. La malicia queda ciega al candor de la verdad, y
pierde sus presupuestos, no hallando arte que vencer con el arte. Digno triunfo de un
principe deshacer los engafios con la ingenuidad, y la mentira con la verdad. Mentir es
accion vil de esclavos y indigna del magnanimo corazon de un principe que mas que todos
debe procurar parecerse a Dios, que es la misma verdad. «<Onde los reyes (palabras son del
rey don Alonso el Sabio, hablando della) que tienen lugar en la tierra, a quien pertenece de
la guardar mucho, deben parar mientes que no sean contra ella, diciendo palabras
mentirosas». Y abajo da otra razon, en la misma ley: «E demas, quando él mintiese en sus
palabras, no le creerian los omes que le oyesen, maguer dixesse verdad, e tomarian ende
carrera para mentir». Este inconveniente se experimento en Tiberio, el cual, diciendo
muchas veces fingidamente que estaba resuelto a poner en libertad la republica o sustituir
en otros hombros el peso del imperio, no fue creido después en las cosas verdaderas y
justas.

§ Cuanto son mayores las monarquias, mas sujetas estan a la mentira. La fuerza de los
rayos de una fortuna ilustre levanta contra si las nieblas de la murmuracion. Todo se
interpreta a mal y se calumnia en los grandes imperios. Lo que no puede derribar la fuerza
lo intenta la calumnia o con secretas minas 0 con supuestas cufias, en que es menester gran
valor de quien domina sobre las naciones, para no alterar su curso, y pasalle sereno, sin que
le perturben sus voces. Esta valerosa constancia se ha visto siempre en los reyes de Espafia,
desprecianda la invidia y murmuracion de sus émulos, con que se han deshecho semejantes
nieblas. Las cuales, como las levanta la grandeza, también la grandeza las derriba con la
fuerza de la verdad, como sucede al sol con los vapores. ¢ Qué libelos infamatorios, qué
manifiestos falsos, qué fingidos Parnasos, qué pasquines maliciosos no se han esparcido
contra la monarquia de Espafia? No pudo la emulacién manchar su justo gobierno en los
reinos que posee en Europa, por estar a los ojos del mundo. Y para hacer odioso su dominio
y irreconciliable la inobediencia de las provincias rebeldes con falsedades dificiles de
averiguar, divulgo un libro supuesto de los malos tratamientos de los indios, con nombre
del obispo de Chapa, dejandole correr primero en Espafia como impreso en Sevilla, por
acreditar mas la mentira, y traduciéndole despues en todas lenguas. Ingeniosa y nociva
traza, aguda malicia, que en los &nimos sencillos obré malos efectos, aunque los prudentes
conocieron luego el engafio, desmentido con el celo de la religion y justicia que en todas
partes muestra la nacion espafiola, no siendo desigual a si misma en las Indias. No niego
que en las primeras conquistas de América sucederian algunos desordenes, por haberlas
emprendido hombres que, no cabiendo la bizarria de sus animos en un mundo, se arrojaron,



mas por permision que por eleccion de su rey, a probar su fortuna con el descubrimiento de
nuevas regiones, donde hallaron idolatras mas fieros que las mismas fieras, que tenian
carnicerias de carne humana, con que se sustentaban. Los cuales no podian reducirse a la
razon si no era con la fuerza y el rigor. Pero no quedaron sin remedio aquellos desordenes,
enviando contra ellos los Reyes Catdlicos severos comisarios que los castigasen, y
mantuviesen los indios en justicia, dando paternales drdenes para su conservacion,
eximiéndolos del trabajo de las minas y de otros que entre ellos eran ordinarios antes del
descubrimiento; enviando varones apostolicos que los instruyesen en la fe, y sustentando a
costa de las rentas reales los obispados, los templos y religiones, para beneficio de aquel
nuevo plantel de la Iglesia, sin que después de conquistadas aquellas vastas provincias se
echase menos la ausencia del nuevo sefior. En que se aventajé el gobierno de aquel imperio
y el desvelo de sus ministros al del sol y al de la luna y estrellas, pues en solas doce horas
que falta la presencia del sol al uno de los dos hemisferios, se confunde y perturba el otro,
vistiéndose la malicia de las sombras de la noche, y ejecutando con la mascara de la
escuridad homicidios, hurtos, adulterios y todos los demas delitos, sin que baste a
remediallo la providencia del sol en comunicalle por el horizonte del mundo sus
crepusculos, en dejar en su lugar por virreina a la luna, con la asistencia de las estrellas
como ministros suyos, y en dalles la autoridad de sus rayos; y desde este mundo mantienen
aquél los reyes de Espafia en justicia, en paz y en religion, con la misma felicidad politica
que gozan los reinos de Castilla.

Pero, porque no triunfen las artes de los émulos y enemigos de la monarquia de Esparia,
y quede desvanecida la invencion de aquel libro, considérense todos los casos imaginados
que en él fingid la malicia haberse ejercitado contra los indios, y ponganse en paralelo con
los verdaderos que hemos visto en las guerras de nuestros tiempos, asi en la que se movid
contra Génova, como en las presentes de Alemania, Borgofia y Lorena, y se vera que no
Ilegd aquella mentira a esta verdad. ¢ Qué géneros de tormentos crueles inventaron los
tiranos contra la inocencia, que no los hayamos visto en obra, no ya contra barbaros
inhumanos, sino contra naciones cultas, civiles y religiosas; y no contra enemigos, sino
contra si mismas, turbado el orden natural del parentesco, y desconocido el afecto a la
patria? Las mismas armas auxiliares se volvian contra quien las sustentaba. Mas sangrienta
era la defensa que la oposicion. No habia diferencia entre la proteccion y el despojo, entre
la amistad y la hostilidad. A ningun edificio ilustre, a ningtn lugar sagrado perdond la furia
y la llama. Breve espacio de tiempo vio en cenizas las villas y las ciudades, y reducidas a
desiertos las poblaciones. Insaciable fue la sed de sangre humana. Como en troncos se
probaban en los pechos de los hombres las pistolas y las espadas, aun después del furor de
Marte. La vista se alegraba de los disformes visajes de la muerte. Abiertos los pechos y
vientres humanos, servian de pesebres, y tal vez en los de las mujeres prefiadas comieron
los caballo, envueltos entre la paja, los no bien formados miembrecillos de las criaturas. A
costa de la vida se hacian pruebas del agua que cabia en un cuerpo humano, y del tiempo
que podia un hombre sustentar la hambre. Las virgenes consagradas a Dios fueron violadas,
estupradas las doncellas y forzadas las casadas a la vista de sus padres y maridos. Las
mujeres se vendian y permutaban por vacas y caballos, como las demas presas y despojos,
para deshonestos usos. Uncidos los rusticos, tiraban los carros, y, para que descubriesen las
riquezas escondidas, los colgaban de los pies y de otras partes obscenas, y los metian en
hornos encendidos. A sus 0jos despedazaban las criaturas, para que obrase el amor paternal
en el dolor ajeno de aquéllos, partes de sus entrafias, lo que no podia el propio. En las



selvas y bosques, donde tienen refugio las fieras, no le tenian los hombres, porque con
perros venteros los buscaban en ellas, y los sacaban por el rastro. Los lagos no estaban
seguros de la cudicia, ingeniosa en inquirir las alhajas, sacandolas con anzuelos y redes de
sus profundos senos. Aun los huesos difuntos perdieron su ultimo reposo, trastornadas las
urnas y levantados los marmoles para buscar lo que en ellos estaba escondido. No hay arte
magica y diabolica que no se exercitase en el descubrimiento del oro y de la plata. A manos
de la crueldad y de la cudicia murieron muchos millones de personas, no de vileza de
animo, como los indios, en cuya extirpacion se exercité la divina justicia por haber sido por
tantos siglos rebeldes a su Criador. No refiero estas cosas por acusar alguna nacion, pues
casi todas intervinieron en esta tragedia inhumana, sino para defender de la impostura a la
espafola. La mas compuesta de costumbres esta a riesgo de estragarse. Vicio es de nuestra
naturaleza, tan fragil, que no hay accidn irracional en que no pueda caer, si le faltare el
freno de la religion o de la justicia.

Empresa 13

Repara la luna las ausencias del sol, presidiendo a la noche. De sus movimientos,
crecientes y menguantes, pende la conservacion de las cosas. Y, aunque es tanto mas
hermosa cuanto son ellas mas escuras y desmayadas, recibiendo ser de su luz, ni por esto ni
por sus continuos beneficios hay quien repare en ella, aun cuando se ofrece mas llena de
resplandores. Pero, si alguna vez, interpuesta la sombra de la tierra, se eclipsan sus rayos, y
descubre el defecto de su cuerpo, no iluminado, como se ofrecia antes a la vista, sino opaco
y escuro, todos levantan los ojos a notalla, y aun antes que suceda, esta prevenida la
curiosidad, y le tiene medidos los pasos grado a grado y minuto a minuto. Son los principes
los planetas de la tierra, las lunas en las cuales substituye sus rayos aquel divino Sol de
justicia para el gobierno temporal; porque, si aquéllos predominan a las cosas, éstos a los
animos. Y asi, los reyes de Persia con fingidos rayos en forma del sol y de la luna
procuraban ser estimados como astros. Y el rey Sopor no dudé de intitularse hermano del
sol y de la luna en una carta que escribio al emperador Constancio. Entre todos los hombres
resplandece la grandeza de los principes, colocados en los orbes levantados del poder y del
mundo, donde estan expuestos a la censura de todos. Colosos son que no pueden
descomponerse sin ser notados. Y asi, miren bien cémo obran, porque en ellos tiene puesta
su atencion el mundo, el cual podra dejar de reparar en sus aciertos, pero no en sus errores.
De cien 0jos y otras tantas orejas se previene la curiosidad para penetrar lo mas oculto de
sus pensamientos. Aquella piedra son de Zacarias, sobre quien estaban siete ojos. Por lo
cual cuanto es mayor la grandeza ha de ser menor la licencia en las desenvolturas. La mano
del principe lleva la solfa a la musica del gobierno. Y, si no sefialare a compas el tiempo,
causaré disonancias en los demas, porque todos remedan su movimiento. De donde nace
que los Estados se parecen a sus principes, y mas facilmente a los malos que a los buenos;
porgue, estando muy atentos los subditos a sus vicios, quedan fijos en sus imaginaciones, y
la lisonja los imita. Y asi hace el principe mas dafio con su exemplo que con sus Vicios,
siendo maés perjudiciales sus malas costumbres que provechosas sus buenas, porque nuestra
mala inclinacion mas se aplica a emular vicios que virtudes. Grandes fueron las que
resplandecieron en Alexandro Magno, y procuraba el emperador Caracalla parecerse
solamente a él en llevar inclinada la cabeza al lado izquierdo; y asi, aungque unos vicios en
el principe son malos a si solo, y otros a la republica, como lo not6 Técito en Vitelio y



Otdn, todos son dafiosos a los subditos, por el exemplo. Girasoles somos, que damos vuelta
mirando y imitando al principe, semejantes a aquellas ruedas de la vision de Ezequiel, que
seguian siempre el movimiento del Querubin. Las acciones del principe son mandatos para
el pueblo, que con la imitacion las obedece. Piensan los subditos que hacen agradable
servicio al principe en imitalle en los vicios, y, como éstos son sefiores de la voluntad,
juzga la adulacion que con ellos podra granjealla, como procuraba Tigelino la de Neron,
haciéndose compafiero en sus maldades. Desordénase la republica y se confunde la virtud.
Y asi, es menester que sean tales las costumbres del principe, que dellas aprendan todos a
ser buenos, como lo dio por documento a los principes el rey don Alonso el Sabio: «E
otrosi para mantener bien su pueblo, dandole buenos exemplos de si mismos, mostrandoles
los errores para que fagan bien: ca non podria él conoscer a Dios, nin lo sabria temer, nin
amar, nin otrosi bien guardar su corazon, nin sus palabras, nin sus obras (segun diximos de
suso en las otras leyes), nin bien mantener su pueblo, si él costumbres e maneras buenas
non oviesse». Porque en apagando los vicios el farol luciente de la virtud del principe, que
ha de preceder a todos, y mostrarles los rumbos seguros de la navegacion, dara en los
escollos con la repablica, siendo imposible que sea acertado el gobierno de un principe
vicioso. «Ca el vicio (palabras son del mismo rey don Alonso) ha en si tal natura, que,
quanto el ome mas lo usa, tanto méas lo ama, e desto le vienen grandes males, e mengua el
seso e la fortaleza del corazon, e por fuerza ha de dexar los fechos, quel convienen de fazer
por sabor de los otros, en que halla el vicio». Desprecia el pueblo las leyes viendo que no
las observa el que es alma dellas. Y asi como los defectos de la luna son perjudiciales a la
tierra, asi también los pecados del principe son la ruina de su reino, extendido el castigo a
los vasallos, porque a ellos también se extienden sus vicios, como los de Jeroboan al pueblo
de Israel. Una sombra de deshonestidad que escurecid la fama del rey don Rodrigo dejé por
muchos siglos en tinieblas la libertad de Espafia. De donde se puede en alguna manera
disculpar el barbaro estilo de los mejicanos, que obligaban a sus reyes (cuando los
consagraban) a que jurasen que administrarian justicia; que no oprimirian a sus vasallos;
que serian fuertes en la guerra; que harian mantener al sol su curso y esplendor, llover a las
nubes, correr a los rios, y que la tierra produjese abundantemente sus frutos; porque a un
rey santo obedece el sol, como a Josué, en premio de su virtud, y la tierra da méas fecundos
partos, reconocida a la justificacion del gobierno. Asi lo dio a entender Homero en estos
Versos:

Sicut percelebris regis, qui numina curat,

In multisque probisque viris jura aequa ministrat,

Ipsa illi tellus nigricans, prompta, atque benigna,

Fert fruges segetesque, et pomis arbor onusta est,

Proveniunt pecudes, et suppeditat mare pisces;



Ob rectum imperium populi sors tota beata est.

A la virtud del principe justo, no a los campos, se han de atribuir las buenas cosechas. El
pueblo siempre cree que los que le gobiernan son causa de sus desgracias o felicidades, y
muchas veces de los casos fortuitos, como se los achacaba a Tiberio el pueblo romano.

8 No se persuadan los principes a que no seran notados sus vicios porque los permita y
haga comunes al pueblo, como hizo Witiza, porque a los vasallos es grata la licencia, pero
no el autor della. Y asi le costo la vida, siendo aborrecido de todos por sus malas
costumbres. Facilmente disimulamos en nosotros cualquier defecto, pero no podemos sufrir
un atomo en el espejo donde nos mirarnos. Tal es el principe, en quien se contemplan sus
vasallos, y llevan mal que esté empafiado con los vicios. No disminuy6 la infamia de Ner6n
el haber hecho a otros complices de sus desenvolturas.

8 No se aseguren los principes en fe de su recato en el secreto, porque, cuando el pueblo
no alcanza sus acciones, las discurre, y siempre siniestramente; y asi, no basta que obren
bien, sino es menester que los medios no parezcan malos. Y ¢qué cosa estard, secreta en
quien no puede huirse de su misma grandeza y acompafiamiento, ni obrar solo; cuya
libertad arrastra grillos y cadenas de oro, que suenan por todas partes? Esto daban a
entender al sumo sacerdote las campanillas pendientes de sus vestiduras sacerdotales, para
que no se olvidase de que sus pasos estaban expuestos al oido de todos. Cuantos estan de
guarda fuera y dentro del palacio, cuantos asisten al principe en sus camaras y retretes, son
espias de lo que hace y de lo que dice, y aun de lo que piensa, atentos todos a los ademanes
y movimientos del rostro, por donde se explica el corazén; puestos siempre los 0jos en sus
manos. Y, en penetrando algun vicio del principe, si bien fingen disimulalle y mostrarse
finos, afectan el descubrille por parecer advertidos o intimos, y a veces por hacer de los
celosos. Unos se miran a otros, y, encogiendose, sin hablar se hablan. Hierve en sus pechos
el secreto al fuego del deseo de manifestalle, hasta que rebosa. Andan las bocas por las
orejas. Este se juramenta con aquél, y se lo dice, y aquél con el otro, y sin sabello nadie, lo
saben todos, bajando el murmurio en un punto de los retretes a las cocinas, y dellas a las
esquinas y plazas. ¢Qué mucho que suceda esto en los domésticos, si de si mismos no estan
seguros los principes en el secreto de sus vicios y tiranias? Porque las confiesan en el
tormento de sus conciencias propias, como le sucedio a Tiberio, que no pudo encubrir al
Senado la miseria a que le habian reducido sus delitos.

8§ Pero no se desconsuelen los principes si su atencion y cuidado en las acciones no
pudiere satisfacer a todos, porque esta empresa es imposible, siendo de diferentes
naturalezas los que han de juzgar dellas, y tan flaca la nuestra, que no puede obrar sin
algunos errores. ¢ Quién mas solicito en ilustrar al mundo, quién mas perfecto que ese
principe de la luz, ese luminar mayor, que da ser y hermosura a las cosas? Y la curiosidad
le halla manchas y escuridades, a pesar de sus rayos.

8 Este cuidado del principe en la justificacion de su vida y acciones se ha de extender
tambien a las de sus ministros, que representan su persona, porque dellas le haran también



cargo Dios y los hombres. No es defecto de la luna el que padece en el eclipse, sino de la
tierra, que interpone su sombra entre ella y el sol. Y con todo eso se le atribuye el mundo, y
basta a escurecelle sus rayos, y a causar inconvenientes y dafios a las cosas criadas. En los
vicios del principe se culpa su depravada voluntad, y en la omisién de castigar los de sus
ministros su poco valor. Alguna especie de disculpa puede hallarse en los vicios propios
por la fuerza de los afectos y pasiones; ninguna hay para permitillos en otros. Un principe
malo puede tener buenos ministros. Pero, si es omiso, él y ellos seran malos. De aqui nace
que algunas veces es bueno el gobierno de un principe malo, que no consiente que los
demas lo sean; porgue este rigor no da lugar a la adulacion para imitalle, ni a la inclinacion
natural de parecernos a los principes con el remedo de sus acciones; serd malo para si, pero
bueno para la republica. Dejar correr libremente a los ministros, es soltar las riendas al
gobierno.

8 La convalesciencia de los principes malos es tan dificil como la de los pulmones
dafiados, que no se les pueden aplicar los remedios; porque éstos consisten en oir y no
quieren oir, consisten en ver y no quieren ver, ni aun que otros oyan ni vean; o no se lo
consienten los mismos domésticos y ministros. Los cuales le aplauden en los vicios, v,
como solian los antiguos sonar varios metales y instrumentos cuando se eclipsaba la luna,
le traen divertido con musicas y entretenimientos, procurando tener ocupadas sus orejas, sin
que puedan entrar por ellas los susurros de la murmuracion y las voces de la verdad y del
desengafio, para que, siendo el principe y ellos complices en los vicios, no haya quien los
reprehenda y corrija.

Empresa 14

Apenas hay instrumento que por si solo deje perfetas las obras. Lo que no pudo el
martillo, perficiona la lima. Los defectos del telar corrige la tijera (cuerpo desta empresa), y
deja con mayor lustre y hermosura el pafio. La censura ajena compone las costumbres
propias. Llenas estuvieran de motas, si no las tundiera la lengua. Lo que no alcanza a
contener o reformar la ley, se alcanza con el temor de la murmuracion, la cual es acicate de
virtud y rienda que la obliga a no torcer del camino justo. Las murmuraciones en las orejas
obedientes de un principe prudente son arracadas de oro y perlas resplandecientes (como
dijo Salomdn), que le hermosean y perficionan. No tiene el vicio mayor enemigo que la
censura. No obra tanto la exhortacién o la doctrina como ésta, porque aquélla propone para
después la fama y la gloria. Esta acusa lo torpe, y castiga luego, divulgando la infamia. La
una es para lo que se ha de obrar bien, la otra para lo que se ha obrado mal; y méas
facilmente se retira el &nimo de lo ignominioso, que acomete lo arduo y honesto. Y asi, con
razon esta constituido el honor en la opinion ajena, para que la temamos, y, dependiendo
nuestras acciones del juicio y censura de los demas, procuremos satisfacer a todos obrando
bien. Y asi, aunque la murmuracién es en si mala, es buena para la republica, porque no hay
otra fuerza mayor sobre el magistrado o sobre el principe. ¢Qué no acometiera el poder, si
no tuviera delante a la murmuracion? ¢Por qué errores no pasara sin ella? Ningunos
consejeros mejores que las murmuraciones, porque nacen de la experiencia de los dafios. Si
las oyeran los principes, acertarian mas. No me atrevere a aproballas en las satiras y libelos,
porque suelen exceder de la verdad, o causar con ella escandalos, tumultos y sediciones.
Pero se podria disimular algo por los buenos efetos dichos. La murmuracién es argumento



de la libertad de la republica, porque en la tiranizada no se permite. Feliz aquella donde se
puede sentir lo que se quiere y decir lo que se siente. Injusta pretension fuera del que manda
querer con candados los labios de los subditos, y que no se quejen y murmuren debajo del
yugo de la servidumbre. Dejaldos murmurar, pues nos dejan mandar, decia Sixto Quinto a
quien le referia cuan mal se hablaba dél por Roma. No sentir las murmuraciones fuera
haber perdido la estimacion del honor, que es el peor estado a que se puede llegar un
principe cuando tiene por deleite la infamia; pero sea un sentimiento que le obligue a
aprender en ellas, no a vengallas. Quien no sabe disimular estas cosas ligeras, no sabra las
mayores. No fue menor valor en el Gran Capitan sufrir las murmuraciones de su exército en
el Garellano, que mantener, firme el pie contra la evidencia del peligro. Ni es posible poder
reprimir la licencia y libertad del pueblo. Viven engafiados los principes que piensan
extinguir con la potencia presente la memoria futura, o que su grandeza se extiende a poder
dorar las acciones malas. Con diversas trazas de dadivas y devociones no pudo Nerén
desmentir la sospecha ni disimular la tirania de haber abrasado a Roma. La lisonja podra
obrar que no llegue a los oidos del principe lo que se murmura dél; pero no que deje de ser
murmurado. El principe que prohibe el discurso de sus acciones, las hace sospechosas, y,
como siempre se presume lo peor, se publican por malas. Menos se exageran las cosas de
que no se hace caso. No queria Vitelio que se hablase del mal estado de las suyas, y crecia
la murmuracién con la prohibicién, publicandose peores. Por las alabanzas y
murmuraciones se ha de pasar, sin dejarse halagar de aquéllas ni vencer déstas. Si se
detiene el principe en las alabanzas y les da oidos, todos procuraran ganalle el corazén con
la lisonja. Si se perturba con las murmuraciones, desistird de lo arduo y glorioso, y sera
flojo en el gobierno. Desvanecerse con los loores propios, es ligereza del juicio. Ofenderse
de cualquier cosa, es de particulares. Disimular mucho, de principes. No perdonar nada, de
tiranos. Asi lo conocieron aquellos grandes emperadores Teodosio, Arcadio y Honorio
cuando ordenaron al prefecto pretorio Rufino que no castigase las murmuraciones del
pueblo contra ellos; porque, si nacian de ligereza, se debian despreciar; si de furor o locura,
compadecer; y si de malicia, perdonar. Estando el emperador Carlos Quinto en Barcelona,
le trujeron un proceso contra algunos que murmuraban sus acciones, para consultar la
sentencia con él. Y, mostrandose indignado contra quien le traia, eché en el fuego (donde se
estaba calentando) el proceso. Es de principes sabello todo. Pero indigna de un corazén
magnanimo la puntualidad en fiscalear las palabras. La republica romana las despreciaba, y
solamente atendia a los hechos. Hay gran distancia de la ligereza de la lengua a la voluntad
de las obras. Espinosa seria la corona que se resintiese de cualquier cosa. O no ofende el
agravio, o es menor su ofensa en quien no se da por entendido. Facilidad es en el principe
dejarse llevar de los rumores, y poca fe de si mismo. La mala conciencia suele estimular el
animo al castigo del que murmura. La segura le desprecia. Si es verdad lo que se nota en el
principe, deshagalo con la enmienda. Si es falso, por si mismo se deshara. El resentirse es
reconocerse agraviado. Con el desprecio cae luego la voz. El senado romano mandd
quemar los anales de Cremucio por libres. Pero los escondié y divulgé més el apetito de
leellos, como sucedi6 también a los codicilos infamatorios de Veyento, buscados y leidos
mientras fueron prohibidos, y olvidados cuando los dejaron correr. La curiosidad no esta
sujeta a los fueros ni teme las penas. Mas se atreve contra lo que mas se prohibe. Crece la
estimacion de las obras satiricas con la prohibicion, y la gloria enciende los ingenios
maldicientes. La demostracion publica deja mas infamado al principe, y a ellos méas
famosos. Asi como es provechoso al principe saber lo que se murmura, es dafioso el ser
ligero en dar oidos a los que murmuran de otros; porque, como facilmente damos crédito a



lo que se acusa en los demas, podréa ser engafiado, y tomar injustas resoluciones o hacer
juicios errados. En los palacios es mas peligroso esto, porque la invidia y la competencia
sobre las mercedes, los favores y la gracia del principe aguzan la calumnia, siendo los
cortesanos semejantes a aquellas langostas del Apocalipsi, con rostros de hombres y dientes
de ledn, con que derriban las espigas del honor. A la espada aguda compar6 sus lenguas el
Espiritu Santo, y también a las saetas que ocultamente hieren a los buenos. David los
perseguia como a enemigos. Ningun palacio puede estar quieto donde se consienten. No
menos embarazaran al principe sus chismes que los negocios publicos. El remedio es no
dalles oidos, teniendo por porteros de sus orejas a la razén y al juicio, para no abrillas sin
gran causa. No es menos necesaria la guarda en ellas que en las del palacio. Y déstas cuidan
los principes, y se olvidan de aquéllas. Quien las abre facilmente a los murmuradores, los
hace. Nadie murmura delante de quien no le oye gratamente. Suele ser tambien remedio el
acareallos con el acusado, publicando lo que refieren dél, para que se avergiiencen de ser
autores de chismes. Esto parece que dio a entender el Espiritu Santo cuando dijo que
tuviesen, las orejas cercadas de espinas, para que se lastime y quede castigado el que se
Ilegare a ellas con murmuraciones injustas. Por sospechoso ha de tener el principe a quien
rehsa decir en publico lo que dice a la oreja . Y, si bien podra esta diligencia obrar que no
Ileguen tantas verdades al principe, hay muchas de las domeésticas que es mejor ignorallas
gue sabellas, y pesa mas el atajar las calumnias del palacio. Pero cuando las acusaciones no
son con malicia, sino con celo del servicio al principe, debe oillas y examinallas bien,
estimandolas por advertimiento necesario al buen gobierno y a la seguridad de su persona.
El emperador Constantino anim@, y aun ofrecio premios en una ley, a los que con verdad
acusaban a sus ministros y domésticos. Todo es menester para que el principe sepa lo que
pasa en su palacio, en sus Consejos y en sus tribunales, donde el temor cierra los labios. Y a
veces las mercedes recibidas de los ministros con la misma mano del principe inducen a
callar y aun a encubrir sus faltas y errores, teniéndose por reconocimiento y gratitud lo que
es alevosia y traicion; porque la obligacion de desengafiar al principe engafiado o mal
servido, es obligacion de fidelidad mucho mayor que todas las demés. Esta es natural en el
vasallo. Las otras, accidentales.

Considerando las republicas antiguas la conveniencia de las satiras para refrenar con el
temor de la infamia los vicios, se permitieron, dandoles lugar en los teatros. Pero poco a
poco, de aquella reprehensién comin de las costumbres se paso6 a la murmuracion
particular, tocando en el honor, de donde resultaron los bandos, y déstos las disensiones
populares; porque (como dijo el Espiritu Santo) una lengua maldiciente es la turbacion de la
paz, y la ruina de las familias y de las ciudades. Y asi, para que la correccion de las
costumbres no pendiese de la malicia de la lengua o de la pluma, se formd el oficio de
censores, los cuales con autoridad publica notasen y corrigiesen las costumbres. Este oficio
fue entonces muy provechoso, y pudo mantenerse, porque la verglienza y la moderacion de
los animos mantenian su jurisdiccion. Pero hoy no se podria ejecutar, porque se atreverian a
él la soberbia y desenvoltura, como se atreven al mismo magistrado, aunque armado con las
leyes y con la autoridad suprema, y serian risa y burla del pueblo los censores, con peligro
del gobierno; porque ninguna cosa mas dafiosa, ni que mas haga insolentes los vicios, que
ponelles remedios que sean despreciados,

Como se invento la censura para corregir las costumbres, se invent6 también para los
bienes y haciendas, registrando los bienes y alistando las personas. Y, aunque fue



observada con beneficio de las republicas griegas y latinas, seria agora odiosa y de
gravisimos inconvenientes; porque el saber el nimero de los vasallos y la calidad de las
haciendas, sirve solamente para cargallos mejor con tributos. Como a pecado grave castigd
Dios la lista que hizo David del pueblo de Israel. Ninguna cosa méas dura ni mas inhumana,
que descubrir con el registro de los bienes y cosas domésticas las conveniencias de tener
oculta la pobreza, y levantar la invidia contra las riquezas, exponiéndolas a la cudicia y al
robo. Y, si en aquellas republicas se exercitd la censura sin estos inconvenientes, fue
porque la recibieron en su primera institucion, o porque no estaban los animos tan altivos y
rebeldes a la razon como en estos tiempos.

Empresa 15

El simbolo desta empresa quisiera ver en los pechos gloriosos de los principes; y que,
como los fuegos artificiales arrojados por el aire imitan los astros y lucen desde que salen
de la mano hasta que se convierten en cenizas, asi en ellos (pues los compara el Espiritu
Santo a un fuego resplandeciente) ardiese siempre el deseo de la famay la antorcha de la
gloria, sin reparar en que la actividad es a costa de la materia, y que lo que mas arde mas
presto se acaba; porque, aunque es comun con los animales aquella ansia natural de
prorrogar la vida, es en ellos su fin la conservacion, en el hombre el obrar bien. No esté la
felicidad en vivir, sino en saber vivir. Ni vive mas el que mas vive, sino el que mejor vive,
porgue no mide el tiempo la vida, sino el empleo. La que como lucero entre nieblas, 0 como
luna creciente, luce a otros por el espacio de sus dias con rayos de beneficencia, siempre es
larga. Como corta la que en si misma se consume, aunque dure mucho. Los beneficios y
aumentos que recibe del principe la republica numeran sus dias. Si éstos pasan sin hacellos,
los descuenta el olvido. El emperador Tito Vespasiano, acordandose que se le habia pasado
un dia sin hacer bien, dijo que le habia perdido. Y el rey don Pedro de Portugal, que no
merecia ser rey el que cada dia no hacia merced o beneficio a su reino. No hay vida tan
corta que no tenga bastante espacio para obrar generosamente. Un breve instante resuelve
una accion heroica, y pocos la perficionan. ¢ Quée importa que con ella se acabe la vida, si se
transfiere a otra eterna por medio de la memoria? La que dentro de la fama se contiene,
solamente se puede Ilamar vida. No la que consiste en el cuerpo y espiritus vitales, que,
desde que nace, muere. Es comun a todos la muerte, y solamente se diferencia en el olvido
o0 en la gloria que deja a la posteridad. EI que muriendo substituye en la fama su vida, deja
de ser, pero vive. Gran fuerza de la virtud, que a pesar de la naturaleza hace inmortalmente
glorioso lo caduco. No le parecio a Tacito que habia vivido poco Agricola, aunque le
arrebatd la muerte en lo mejor de sus afios, porque en sus glorias se prolongd su vida.

8 No se juzgue por vana la fama que resulta después de la vida, que, pues la apetece el
animo, conoce que la podré gozar entonces. Yerran los que piensan que basta dejalla en las
estatuas o en la sucesién; porque en aquéllas es caduca, y en ésta ajena, y solamente propia
y eterna la que nace de las obras. Si éstas son medianas, no topara con ellas la alabanza,
porque la fama es hija de la admiracion. Nacer para ser nimero es de la plebe. Para la
singularidad, de los principes. Los particulares obran para si. Los principes, para la
eternidad. La cudicia llena el pecho de aquéllos. La ambicién de gloria enciende el de éstos.



Igneus est nostris vigor et coelestis origo principibus.

Virgilio

Un espiritu grande mira a lo extremo: o a ser César 0 nada, 0 a ser estrella o ceniza. No
menos lucira ésta sobre los obeliscos, si gloriosamente se consumid, que aquélla, porque no
es gran espiritu el que, como el salitre preparado y encendido, no gasta aprisa el vaso del
cuerpo. Pequefio campo es el pecho a un corazén ardiente. El rey de Navarra Garci Sanchez
temblaba al entrar en las batallas. Y después se mostraba valeroso. No podia sufrir el
cuerpo el aprieto en que le habia de poner el corazdn. Apetezca, pues, el principe una vida
gloriosa, que sea luz en el mundo. Las demaés cosas facilmente las alcanzara la fama, no sin
atencion y trabajo. Y, si en los principios del gobierno perdiere la buena opinién, no la
cobrara facilmente después. Lo que una vez concibiere el pueblo dél, siempre lo retendra.
Ponga todo su estudio en adquirir gloria, aunque aventure su vida. Quien desea vivir,
rehusa el trabajo y el peligro, y sin ambos no se puede alcanzar la fama. En el rey
Marabodo, echado de su reino y torpemente ocioso en Italia, lo not6 Técito. De tal suerte ha
de navegar el principe en la bonanza y en las borrascas de su reinado, que se muestre
luciente el farol de la gloria, considerando (para no cometer ni pensar cosa indigna de su
persona) que della y de todas sus obras y acciones ha de hablar siempre y con todas las
naciones la historia. Los principes no tienen otros superiores sino a Dios y a la fama, que
los obliga a obrar bien por temor a la pena y a la infamia. Y asi, mas temen a los
historiadores que a sus enemigos; mas a la pluma que al acero. El rey Baltasar se turbé
tanto de ver armados los dedos con la pluma (aunque no sabia lo que habia de escribir), que
tembld y quedo descoyuntado. Pero, si a Dios o0 a la fama pierden el respeto, no podran
acertar, porque, en despreciando la fama, desprecian las virtudes. La ambicién honesta teme
mancharse con lo vicioso o con lo injusto. No hay fiera mas peligrosa que un principe a
quien ni remuerde la conciencia ni incita la gloria. Pero también peligra la reputacion y el
Estado en la gloria, porque su esplendor suele cegar a los principes y da con ellos en la
temeridad. Lo que parece glorioso deseo, es vanidad o locura, que algunas veces es
soberbia, otras invidia, y muchas ambicion y tirania. Ponen los ojos en altas empresas,
lisonjeados de sus ministros con lo glorioso, sin advertilles la injusticia o inconvenientes de
los medios. Y, hallandose después empefiados, se pierden. Y asi, dijo el rey don Alonso que
«sobejanas honras, e sin pro, non debe el rey cobdiciar en su corazon, ante se debe mucho
guardar dellas, porque lo que es ademas non puede durar, e, perdiéndose e menguando,
torna en deshonra. E la honra que es desta guisa, siempre previene dafio della al que la
sigue, nasciéndole ende trabajos e costas grandes, e sin razén, menoscabando lo que tiene
por lo al que cobdicia aver». Aquella gloria es segura que nace de la generosidad y se
contiene dentro de la razon y del poder.

Siendo la fama y la infamia las que obligan a obrar bien, y conservandose ambas con la
historia, conviene animar con premios a los historiadores y favorecer las imprentas,
tesorerias de la gloria, donde sobre el depdsito de los siglos se libran los premios de las
hazafias generosas.



Empresa 16

Proverbio fue de los antiguos: Purpura juxta purpuram dijudicanda, para mostrar que las
cosas se conocen mejor con la comparacion de unas con otras, y principalmente aquellas
que por si mismas no se pueden juzgar bien, como hacen los mercaderes cotejando unas
piezas de purpura con otras, para que lo subido désta descubra lo bajo de aquélla, y se haga
estimacion cierta de ambas. Habia en el templo de Japiter Capitolino un manto de grana
(oferta de un rey de Persia) tan realzada, que las purpuras de las matronas romanas y la del
mismo emperador Aureliano parecian de color de ceniza cerca del. Si V. A. quisiere cotejar
y conocer, cuando sea rey, los quilates y valor de su purpura real, no la ponga a las luces y
cambiantes de los aduladores y lisonjeros, porque le deslumbraran la vista, y hallara en ella
desmentido el color. Ni la fie V. A. del amor propio, que es como los ojos, que ven a los
demas, pero no a si mismos. Menester sera que, como ellos se dejan conocer, representadas
en el cristal del espejo sus especies, asi V. A. la ponga al lado de los purplreos mantos de
sus gloriosos padres y aguelos y advierta si desdice de la purpura de sus virtudes,
mirandose en ellas. Compare V. A. sus acciones con las de aquéllos y conocera la
diferencia entre unas y otras, o para subilles el color a las propias, o para quedar premiado
de su misma virtud, si les hubiere dado V. A. mayor realce. Considere V. A. si iguala su
valor al de su generoso padre, su piedad a la de su aguelo, su prudencia a la de Filipe
Segundo, su magnanimidad a la de Carlos Quinto, su agrado al de Filipe el Primero, su
politica a la de don Fernando el Catolico, su liberalidad a la de don Alonso el de la mano
horadada, su justicia a la del rey don Alfonso Undécimo, y su religion a la del rey don
Fernando el Santo, y enciéndase V. A. en deseos de imitallos con generosa competencia.
Quinto Maximo y Publio Scipion decian que, cuando ponian los ojos en las imagenes de
sus mayores, se inflamaban sus &nimos y se incitaban a la virtud; no porque aquella cera'y
retrato los moviese, sino porque hacian comparacion de sus hechos con los de aquéllos; y
no se quietaban hasta haberlos igualado con la fama y gloria de los suyos. Los elogios que
se escriben en las urnas no hablan con el que fue, sino con los que son. Tales acuerdos
sumarios deja al sucesor la virtud del antecesor. Con ellos dijo Matatias a sus hijos que se
harian gloriosos en el mundo y adquiririan fama inmortal. Con este fin los sumos
sacerdotes (que eran principes del pueblo) llevaban en el pectoral. esculpidas en doce
piedras las virtudes de doce patriarcas sus antecesores. Con ellos ha de ser la competencia y
emulacion del principe, no con los inferiores, porque, si vence a éstos, queda 0dioso, Y, si le
vencen, afrentado. El emperador Tiberio tenia por ley los hechos y dichos de Augusto
César.

8§ Haga también V. A. a ciertos tiempos comparacion de su purpura presente con la
pasada; porque nos procuramos olvidar de lo que fuimos, por no acusarnos de lo que
somos. Considere V. A. si ha descaecido o se ha mejorado, siendo muy ordinario mostrarse
los principes muy atentos al gobierno en los principios, y descuidarse después. Casi todos
entran gloriosos a reinar, y con espiritus altos; pero con el tiempo o los abaja el demasiado
peso de los negocios, o los perturban las delicias, y se entregan flojamente a ellas,
olvidados de sus obligaciones y de mantener la gloria adquirida. En el emperador Tiberio
notd Téacito que le habia quebrantado y mudado la dominacion. El largo mandar cria
soberbia, y la soberbia el odio de los subditos, como el mismo autor lo consideré en el rey
Vannio. Muchos comienzan a gobernar modestos y rectos. Pocos prosiguen, porque hallan
después ministros aduladores, que los ensefian a atreverse y a obrar injustamente, como
ensefiaban a Vespasiano.



8 No solamente haga V. A. esta comparacion de sus virtudes y acciones, sino también
coteje entre si las de sus antepasados, poniendo juntas las parpuras de unos, manchadas con
sus vicios, y las de otros, resplandecientes con sus acciones heroicas, porque nunca mueven
mas los ejemplos que al lado de otros opuestos. Coteje V. A. el manto real del rey
Hermenegildo con el del rey don Pedro el Segundo de Aragon. Aquél, ilustrado con las
estrellas que esmalt6 su sangre vertida por oponerse a su padre el rey Leuvigildo, que
seguia la secta arriana. Y éste, despedazado entre los pies de los caballos en la batalla de
Garona, por haber asistido a los albigenses, herejes de Francia. Vuelva V. A. los ojos a los
siglos pasados, y vera perdida a Espafia por la vida licenciosa de los reyes Witiza y don
Rodrigo y restaurada por la piedad y el valor de don Pelayo; muerto y despojado del reino
al rey don Pedro por sus crueldades, y admitido a él su hermano don Enrique el Segundo
por su benignidad; glorioso el infante don Fernando, y favorecido del cielo con grandes
coronas, por haber conservado la suya al rey don Juan el Segundo, su sobrino, aunque se la
ofrecian; y acusado el infante don Sancho de inobediente y ingrato ante el papa Martino
Quinto, de su mismo padre el rey don Alfonso Décimo, por haberle querido quitar en vida
el reino. Este cotejo sera el mas seguro maestro que V. A. podra tener para el acierto de su
gobierno; porque aunque al discurso de V. A. se ofrezcan los esplendores de las acciones
heroicas y conozca la vileza de las torpes, no mueven tanto consideradas en si mismas,
como en los sujetos que por ellas o fueron gloriosos o abatidos en el mundo.

Empresa 17

El arbol cargado de trofeos no queda menos tronco que antes. Los que a otros fueron
gloria, a él son peso. Asi las hazafias de los antepasados son confusion y infamia al sucesor
que no las imita. En ellas no hereda la gloria, sino una accion de alcanzalla con la
emulacion. Como la luz hace reflejos en el diamante, porque tiene fondos, y pasa
ligeramente por el vidrio, que no los tiene, asi cuando el sucesor es valeroso le ilustran las
glorias de sus pasados. Pero, si fuere vidrio vil, no se detendran en él, antes descubriran
mas su poco valor. Las que a otros son exemplo, a él son obligacién de la nobleza, porque
presuponemos que emularan los nietos las acciones de sus agtielos. El que las blasona y no
las imita, sefiala la diferencia que hay dellos a él. Nadie culpa a otro porque no se iguala al
valor de aquél con quien no tiene parentesco. Por esto en los zaguanes de los nobles de
Roma estaban solamente las imagenes ya ahumadas y las estatuas antiguas de los varones
insignes de aquella familia, representando sus obligaciones a los sucesores. Boleslao
Cuarto, rey de Polonia, traia colgada al pecho una medalla de oro en que estaba retratado su
padre. Y, cuando habia de resolver algin negocio grave, la miraba, y, besandola, decia:
«No quiera Dios que yo haga cosa indigna de vuestro real nombre». jOh Sefior! y jcuantas
medallas de sus heroicos padres y agiielos puede V. A. colgar al pecho, que no le dejaran
hacer cosa indigna de su real sangre, antes le animaran y llamaran a lo mas glorioso!

8§ Si en todos los nobles ardiese la emulacion de sus mayores, merecedores fueran de los
primeros puestos de la republica en la paz y en la guerra, siendo méas conforme al orden 'y
razén de naturaleza que sean mejores los que provienen de los mejores, en cuyo favor esta
la presuncion y la experiencia; porque las aguilas engendran aguilas, y leones los leones, y
cria grandes espiritus la presuncién y el temor de caer en la infamia. Pero suele faltar este



presupuesto, o porque no pudo la naturaleza perficionar su fin, o por la mala educacion y
flojedad de las delicias, o porque no son igualmente nobles y generosas las almas, y obran
segun la disposicion del cuerpo en quien se infunden, y algunos heredaron los trofeos, no la
virtud de sus mayores, y son en todo diferentes dellos. Como en el exemplo mismo de las
aguilas se experimenta, pues, aunque ordinariamente engendran aguilas, hay quien diga que
los avestruces son una especie dellas, en quien con la degeneracion se desconoce ya lo
bizarro del corazon, lo fuerte de las garras y lo suelto de las alas, habiéndose transformado
de ave ligera y hermosa en animal torpe y feo. Y asi, es dafiosa la eleccion que, sin
distincion ni examen de méritos, pone los 0jos solamente en la nobleza para los cargos de la
republica, como si en todos pasase siempre con la sangre la experiencia y valor de sus
aguelos. Faltara la industria, estara ociosa la virtud, si, fiada en la nobleza, tuviere por
debidos y ciertos los premios, sin que la animen a obrar o el miedo de desmerecellos, o la
esperanza de alcanzallos: motivos con que persuadid Tiberio al Senado que no convenia
socorrer a la familia de M. Hortalo, que, siendo muy noble, se perdia por pobre. Sean
preferidos los grandes sefiores para los cargos supremos de la paz, en que tanto importa el
esplendor y la autoridad; no para los de la guerra, que han menester el exercicio y el valor.
Si éstos se hallaren en ellos, aunque con menos ventajas que en otros, supla lo demas la
nobleza; pero no todo. Por esto Tacito se burlo de la eleccion de Vitelio cuando le enviaron
a gobernar las legiones de Alemania la Baja; porque, sin reparar en su insuficiencia, solo se
mird en que era hijo de quien habia sido tres veces consul, como si aquello bastara. No lo
hacia asi Tiberio en los buenos principios de su gobierno; porque, si bien atendia a la
nobleza de los sujetos para los puestos de la guerra, consideraba como habian servido en
ella'y procedido en la paz, para que, juntas estas calidades, viese el mundo con cuéanta razén
eran preferidos a los demas.

8 En la guerra puede mucho la autoridad de la sangre. Pero no se vence con ella, sino
con el valor y la industria. Los alemanes eligian por reyes a los mas nobles, y por generales
a los mas valerosos. Entonces florecen las armas cuando la virtud y el valor pueden esperar
que seran preferidos a todos, y que, ocupando los mayores puestos de la guerra, podran o
dar principio a su nobleza, o adelantar y ilustrar mas la ya adquirida. Esta esperanza dio
grandes capitanes a los siglos pasados, y por falta della esta hoy despreciada la milicia,
porque solamente la gloria de los puestos mayores puede vencer las incomodidades y
peligros de la guerra. No es siempre cierto el presupuesto del respeto y obediencia a la
mayor sangre, porque, si no es acompanada con calidades propias de virtud, prudencia 'y
valor, se inclinara a ella la ceremonia, pero no el &nimo. A la virtud y valor que por si
mismos se fabrican la fortuna, respetan el animo y la admiracion. EI Océano recibio leyes
de Coldn, y a un orbe nuevo las dio Hernan Cortés, que, aungque no nacieron grandes
sefiores, dieron nobleza a sus sucesores para igualarse con los mayores. Los mas celebrados
rios tienen su origen y nacimiento de arroyos; a pocos pasos les dio nombre y gloria su
caudal.

8 En igualdad de partes, y, aunque otros excedan algo en ellas, ha de contrapesar la
calidad de la nobleza, y ser preferida por el mérito de los antepasados y por la estimacion
comun.

8 Si bien en la guerra, donde el valor es lo que mas se estima, tiene conveniencias el
levantar a los mayores grados a quien los merece por sus hazafas, aungue falte el lustre de



la nobleza, suele ser peligroso en la paz entregar el gobierno de las cosas a personas bajas y
humildes; porque el desprecio provoca la ira de los nobles y varones ilustres contra el
principe. Esto sucede cuando el sujeto es de pocas partes, no cuando por ellas es aclamado
y estimado del pueblo, ilustrada con las excelencias del animo la escuridad de la naturaleza.
Muchos vemos que parece nacieron de si mismos, como dijo Tiberio de Curcio Rufo. En
los tales cae la alabanza de la buena eleccidn de ministros que pone Claudiano:

Lectos ex omnibus oris

Evehit, et meritum nunquam cunabula quaerit,

Et qualis, non unde satus.

§ Cuando la nobleza estuviere estragada con el ocio y regalo, mejor consejo es
restauralla con el exercicio y con los premios, que levantar otra nueva. La plata y el oro
facilmente se purgan. Pero hacer de plata oro es trabajo en que vanamente se fatiga el arte
del alquimia. Por esto fue malo el consejo dado al rey don Enrique el Cuarto, de oprimir los
grandes sefiores de su reino y levantar otros de mediana fortuna; aunque la libertad y
inobediencia de los muy nobles puede tal vez obligar a humillallos, porque la mucha
grandeza cria soberbia, y no sufre superior la nobleza, a quien es pesada la servidumbre.
Los poderosos atropellan las leyes y no cuidan de lo justo, como los inferiores. Y entonces
estan mas seguros los pueblos cuando no hallan poder que los ampare y fomente sus
novedades. Por esto las leyes de Castilla no consienten que se junten dos casas grandes, y
también porque estén mas bien repartidos los bienes, sin que puedan dar celos. No faltarian
artes que con pretexto de honra y favor pudiesen remediar el exceso de las riquezas,
poniéndolas en ocasion donde se consumiesen en servicio del principe y del bien publico;
pero ya ha crecido tanto la vanidad de los gastos, que no es menester valerse dellas, porque
los méas poderosos viven mas trabajados con deudas y necesidades, sin que haya substancia
para executar pensamientos altivos y atreverse a novedades. En queriendo los hombres ser
con la magnificencia mas de lo que pueden, vienen a ser menos de lo que son, y a
extinguirse las familias nobles. Fuera de que, si bien las muchas riquezas son peligrosas,
también lo es la extrema necesidad, porque obliga a novedades.

Empresa 18

A muchos dio la virtud el imperio. A pocos, la malicia. En éstos fue el ceptro usurpacion
violenta y peligrosa. En aquéllos titulo justo y posesion durable. Por secreta fuerza de su
hermosura obliga la virtud a que la veneren. Los elementos se rinden al gobierno del cielo
por su perfeccion y nobleza, y los pueblos buscaron al mas justo y al mas cabal para
entregalle la suprema potestad. Por esto a Ciro no le parecia merecedor del imperio el que
no era mejor que todos. Los vasallos reverencian mas al principe en quien se aventajan las
partes y calidades del animo. Cuanto fueren éstas mayores, mayor sera el respeto y



estimacion, juzgando que Dios le es propicio y que con particular cuidado le asiste y
dispone su gobierno. Esto hizo glorioso por todo el mundo el nombre de Josué. Recibe el
pueblo con aplauso las acciones y resoluciones de un principe virtuoso, y con piadosa fe
espera dellas buenos sucesos. Y, si salen adversos, se persuade a que asi conviene para
mayores fines impenetrables. Por esto en algunas naciones eran los reyes sumos sacerdotes,
de los cuales recibiendo el pueblo la cerimonia y el culto, respetase en ellos una como
superior naturaleza, mas vecina y mas familiar a Dios, de la cual se valiese para medianera
en sus ruegos, y contra quien no se atreviese a maquinar. La corona de Aaron sobre la mitra
se llevaba los ojos y los deseos de todos. Jacob adord el ceptro de Josef, que se remataba en
una ciguefia, simbolo de la piedad y religion.

8 No pierde tiempo el gobierno con el ejercicio de la virtud, antes dispone Dios entre
tanto los sucesos. Estaban Fernan Antolinez, devoto, oyendo misa, mientras a las riberas
del Duero el conde Garci-Fernandez daba la batalla a los moros, y, revestido de su forma,
peleaba por él un angel, con que le libré Dios de la infamia, atribuyéndose a €l la gloria de
la victoria. Igual suceso en la ordenanza de su exército se refiere en otra ocasion de aquel
gran varon el conde de Tilly, Josué cristiano, no menos santo que valeroso, mientras se
hallaba al mismo sacrificio. Asistiendo en la tribuna a los divinos oficios el emperador don
Fernando el Segundo, le ofrecieron a sus pies mas estandartes y trofeos que gano el valor
de muchos precedesores suyos. Mano sobre mano estaba el pueblo de Israel, y obraba Dios
maravillas en su favor. Eternamente lucira la corona que estuviere ilustrada, como la de
Ariadne, con las estrellas resplandecientes de la virtudes. El emperador Septimio dijo a sus
hijos, cuando se moria, que les dejaba el Imperio firme, si fuesen buenos; y poco durable, si
malos. El rey don Fernando, Ilamado el Grande por sus grandes virtudes, aumenté con ellas
su reino y lo establecio a sus sucesores. Era tanta su piedad, que en la traslacion del cuerpo
de San Isidro de Sevilla a Ledn, llevaron €l y sus hijos las andas, y le acompaiiaron a pies
descalzos desde el rio Duero hasta la iglesia de San Juan de Ledn. Siendo Dios por quien
reinan los reyes, y de quien dependen su grandeza y sus aciertos, nunca podran errar si
tuvieren los ojos en El. A la luna no le faltan los rayos del sol; porque, reconociendo que
dél los ha de recibir le esta siempre mirando para que la ilumine; a quien deben imitar los
principes, teniendo siempre fijos los 0jos en aquel eterno luminar que da luz y movimiento
a los orbes, de quien reciben sus crecientes y menguantes los imperios. Como lo representa
esta empresa en el ceptro rematado en una luna que mira al sol, simbolo de Dios, porque
ninguna criatura se parece mas a su omnipotencia, y porque sélo El da luz y ser a las cosas.

Quem, quia respicit omnia solus,

Verum possis dicere solem.

La mayor potestad desciende de Dios. Antes que en la tierra, se coronaron los reyes en
su eterna mente. Quien dio el primer mavil a los orbes, le da también a los reinos y
republicas. Quien a las abejas sefialé rey, no deja absolutamente al acaso o a la eleccion
humana estas segundas causas de los principes, que en lo temporal tienen sus veces y son
muy semejantes a El. En el Apocalipse se significan por aquellos siete planetas que tenia



Dios en su mano. En ellos dan sus divinos rayos, de donde resultan los reflejos de su poder
y autoridad sobre los pueblos. Ciega es la mayor potencia sin su luz y resplandores. El
principe que los despreciare y volviere los ojos a las aparentes luces de bien que le
representa su misma conveniencia, y no la razon, presto vera eclipsado el orbe de su poder.
Todo lo que huye la presencia del sol, queda en confusa noche. Aungue se vea menguante
la luna, no vuelve las espaldas al sol. Antes mas alegre y aguilefia, le mira, y obliga a que
otra vez le llene de luz. Tenga, pues, el principe siempre fijo su ceptro, mirando a la virtud
en la fortuna préspera y adversa; porque en premio de su constancia, el mismo Sol divino,
gue o por castigo o por exercicio del mérito permitié su menguante, no retirara de todo
punto su luz, y volvera a acrecentar con ellas su grandeza. Asi ha sucedido al emperador
don Fernando el Segundo. Muchas veces se vio en los ultimos lances de la fortuna, tan
adversa, que pudo desesperar de su Imperio y aun de su vida. Pero ni perdio la esperanza ni
apartd los ojos de aquel increado sol, autor de lo criado, cuya divina Providencia le libré de
los peligros y le levantd a mayor grandeza sobre todos sus enemigos. La vara de Moisén,
significado en ella el ceptro, hacia milagrosos efectos cuando, vuelta al cielo, estaba en su
mano. Pero en dejandola caer en tierra, se convirtié en venenosa serpiente, formidable al
mismo Moisén. Cuando el ceptro toca en el cielo, como la escala de Jacob, le sustenta Dios,
y bajan angeles en su socorro. Bien conocieron esta verdad los egipcios, que grababan en
las puntas de los ceptros la cabeza de una cigliefia, ave religiosa y piadosa con sus padres, y
en la parte inferior un pie de hipop6tamo, animal impio e ingrato a su padre, contra cuya
vida maquina por gozar libre de los amores de su madre; dando a entender con este
jeroglifico que en los principes siempre ha de preceder la piedad a la impiedad. Con el
mismo simbolo quisiera Maquiavelo a su Principe, aungue con diversa significacién, que
estuviese en las puntas de su ceptro la piedad y impiedad para volvelle, y hacer cabeza de la
parte que mas conviniese a la conservacion o aumento de sus Estados. Y con este fin no le
parece que las virtudes son necesarias en él, sino que basta el dar a entender que las tiene;
porque, si fuesen verdaderas y siempre se gobernase por ellas, le serian perniciosas, y al
contrario, fructuosas si se pensase que las tenia; estando de tal suerte dispuesto, que pueda
y sepa mudallas y obrar segun fuere conveniente y lo pidiere el caso. Y esto juzga por mas
necesario en los principes nuevamente introducidos en el imperio, los cuales es menester
gue estén aparejados para usar de las velas segun sople el viento de la fortuna y cuando la
necesidad obligare a ello. Impio y imprudente consejo, que no quiere arraigadas, sino
postizas, las virtudes. ; COmo puede obrar la sombra lo mismo que la verdad? ¢ Qué arte
sera bastante a realzar tanto la naturaleza del cristal, que se igualen sus fondos y luces a los
del diamante? ;Quién al primer toque no conocera su falsedad y se reira dél? La verdadera
virtud echa raices y flores, y luego se le caen a la fingida. Ninguna disimulacion puede
durar mucho. No hay recato que baste a representar buena una naturaleza mala. Si aun en
las virtudes verdaderas y conformes a nuestro natural y inclinacion, con habito ya
adquirido, nos descuidamos, ¢qué serd en las fingidas? Y penetradas del pueblo estas artes,
y desengafiado, ¢,como podra sufrir el mal olor de aquel descubierto sepulcro de vicios, mas
abominable entonces sin el adorno de la virtud? ;Cémo podré dejar de retirar los ojos de
aquella llaga interna, si, quitado el pafio que la cubre, se le ofreciere a la vista? De donde
resultaria el ser despreciado el principe de los suyos y sospechoso a los extrafios. Unos y
otros le aborrecerian, no pudiendo vivir seguros dél. Ninguna cosa hace temer mas la tirania
del principe que verle afectar las virtudes, habiendo después de resultar dellas mayores
vicios, como se temieron en Oton cuando competia el imperio. Sabida la mala naturaleza de
un principe, se puede evitar. Pero no la disimulacién de las virtudes. En los vicios propios



obra la fragilidad. En las virtudes fingidas, el engafio, y nunca acaso, sino para injustos
fines. Y asi, son mas dafiosas que los mismos vicios, como lo noté Tacito en Seyano.
Ninguna maldad mayor que vestirse de la virtud para exercitar mejor la malicia. Cometer
los vicios es fragilidad. Disimular virtudes, malicia. Los hombres se compadecen de los
vicios y aborrecen la hipocresia; porque en aquéllos se engafia uno a si mismo, y en ésta a
los demas. Aun las acciones buenas se desprecian si nacen del arte, y no de la virtud. Por
bajeza se tuvo lo que hacia Vitelio para ganar la gracia del Pueblo; porque, si bien era
loable, conocian todos que era fingido y que no nacia de virtud propia. Y ¢para qué fingir
virtudes si han de costar el mismo cuidado que las verdallas? Si éstas por la depravacién de
las costumbres apenas tienen fuerza, ¢coémo la tendran las fingidas? No reconoce de Dios la
corona y su conservacion, ni cree que premia y castiga, el que fia mas de tales artes que de
su divina Providencia. Cuando en el principe fuesen los vicios flaqueza, y no afectacion,
bien es que los encubra por no dar mal exemplo, y porque el celallos asi no es hipocresia ni
malicia para engafar, sino recato natural y respeto a la virtud. No le queda freno al poder
que no disfraza sus tiranias. Nunca méas temieron los senadores a Tiberio que cuando le
vieron sin disimulacién. Y si bien dice Tacito que Pison fue aplaudido del pueblo por sus
virtudes o por unas especies semejantes a ellas, no quiso mostrar que son lo mismo en el
principe las virtudes fingidas que las verdaderas, sino tal vez el pueblo se engafia en el
juicio dellas, y celebra por virtud la hipocresia. ¢ Cuanto, pues seria mas firme y mas
constante la fama de Pison si se fundara sobre la verdad?

8 Los mismos inconvenientes nacerian si el principe tuviese virtudes verdaderas, pero
dispuestas a mudallas segun el tiempo y necesidad; porque no puede ser virtud la que no es
habito constante, y esta en un a&nimo resuelto a convertilla en vicio correr, si conviniere, con
los malos; y ¢coOmo puede ser esto conveniencia del principe? «Ca el Rey contra los malos,
quanto en su maldada estovieren (palabras son del rey don Alonso en sus Partidas), siempre
les debe aver mala voluntad, porque, si desta guisa non lo fiziese, non podria facer
cumplidamente justicia, nin tener su tierra en paz, nin mostrarse por bueno». Y ¢qué caso
puede obligar a esto, principalmente en nuestros tiempos, en que estan asentados los
dominios, y no penden (como en tiempo de los emperadores romanos) de la eleccion y
insolencia de la malicia? Ningun caso sera tan peligroso, que no pueda excusallo la virtud,
gobernada con la prudencia, sin que sea menester ponerse el principe de parte de los vicios.
Si algun principe se perdio, no fue por haber sido bueno, sino porque no supo ser bueno.
No es obligacion en el principe justo oponerse luego indiscretamente a los vicios cuando es
vana y evidentemente peligrosa la diligencia. Antes es prudencia permitir lo que
repugnando no se puede impedir. Disimule la noticia de los vicios hasta que pueda
remediallos con el tiempo, animando con el premio a los buenos y corrigiendo con el
castigo a los malos, y usando de otros medios que ensefia la prudencia. Y, si no bastaren,
déjelo al sucesor, como hizo Tiberio, reconociendo que en su tiempo no se podian reformar
las costumbres; porque, si el principe, por temor a los malos, se conformase con sus Vicios,
no los ganaria, y perderia a los buenos, y en unos y otros creceria la malicia. No es la virtud
peligrosa en el principe. El celo si, y el rigor imprudente. No aborrecen los malos al
principe porque es bueno, sino porque con destemplada severidad no los deja ser malos.
Todos desean un principe justo. Aun los malos le han menester bueno, para que los
mantenga en justicia y estén con ella seguros de otros como ellos. En esto se fundaba
Séneca, cuando para retirar a Nerdn del incesto con su madre, le amenazaba con que se
habia publicado y que no sufririan los soldados por emperador a un principe vicioso. Tan



necesarias son en el principe las virtudes, que sin ellas no se pueden sustentar los vicios.
Seyano fabricé su valimiento mezclando con grandes virtudes sus malas costumbres. En
Lucinio Muciano se hallaba otra mezcla igual de virtudes y vicios. También en Vespasiano
se notaban vicios y se alababan virtudes. Pero es cierto que fuera més seguro el valimiento
de Seyano fundado en las virtudes, y que de Vespasiano y Muciano se hubiera hecho un
principe perfecto, si, quitados los vicios de ambos, quedaran solas las virtudes. Si los vicios
son convenientes en el principe para conocer a los malos, bastara tener dellos el
conocimiento, y no la pratica. Sea, pues, virtuoso. Pero de tal suerte despierto y advertido,
gue no haya engafio que no alcance ni malicia que no penetre, conociendo las costumbres
de los hombres y sus modos de tratar, para gobernallos sin ser engafiado. En este sentido
pudiera disimularse el parecer de los que juzgan que viven mas seguros los reyes cuando
son mas tacafios que los subditos; porque esta tacafieria en el conocimiento de la malicia
humana es conveniente para saber castigar, y compadecerse también de la fragilidad
humana. Es muy aspera y peligrosa en el gobierno la virtud austera sin este conocimiento;
de donde nace que en el principe son convenientes aquellas virtudes heroicas propias del
imperio, no aquellas monasticas y encogidas que le hacen timido, embarazado en las
resoluciones, retirado del trato humano, y més atento a ciertas perfecciones propias que al
gobierno universal. La mayor perfeccion de su virtud consiste en satisfacer a las
obligaciones de principe que le impuso Dios.

8 No solamente quiso Maquiavelo que el principe fingiese a su tiempo virtudes, sino
intento fundar una politica sobre la maldad, ensefiando a llevalla a un extremo grado,
diciendo que se perdian los hombres porque no sabian ser malos, como si se pudiera dar
sciencia cierta para ello. Esta dotrina es la que mas principes ha hecho tiranos y los ha
precipitado. No se pierden los hombres porgque no saben ser malos, sino porque es
imposible que sepan mantener largo tiempo un extremo de maldades, no habiendo malicia
tan advertida que baste a cautelarse, sin quedar enredada en sus mismas artes. ¢Qué
sciencia podra ensefiar a conservar en los delitos entero el juicio a quien perturba la propia
consciencia? La cual, aunque esta en nosotros, obra sin nosotros, impelida de una divina
fuerza interior, siendo juez y verdugo de nuestras acciones, como lo fue de Neron después
de haber mandado matar a su madre, pareciéndole que la luz, que a otros da la vida, a €l
habia de traer la muerte. EI mayor corazon se pierde, el méas despierto consejo se confunde
a la vista de los delitos. Asi sucedia a Seyano cuando, tratando de extinguir la familia de
Tiberio, se hallaba confuso con la grandeza del delito. Caza Dios el mas resabido con su
misma astucia. Es el vicio ignorancia opuesta a la prudencia. Es violencia que trabaja
siempre en su ruina. Mantener una maldad es multiplicar inconvenientes: peligrosa fabrica,
que presto cae sobre quien la levanta. No hay juicio que baste a remediar las tiranias
menores con otras mayores; y ¢adonde llegaria este cimulo, que le pudiesen sufrir los
hombres? EI mismo ejemplo de Juan Pagolo, tirano de Prusia, de que se vale Maquiavelo
para su dotrina, pudiera persuadille el peligro cierto de caminar entre tales precipicios;
pues, confundida su malicia, no pudo perficionalla con la muerte del papa Julio Segundo.
Lo mismo sucedio al duque Valentin, a quien pone por idea de los demas principes. El cual,
habiendo estudiado en asegurar sus cosas despues de la muerte del papa Alexandro Sexto,
dando veneno a los cardenales de la faccion contraria, se trocaron los flascos, y él y
Alexandro bebieron el veneno, con que luego murid el papa, y Valentin quedd tan
indispuesto, que no pudo intervenir en el conclave, no habiendo su astucia prevenido este
caso. Y asi no salio papa quien deseaba, y perdid casi todo lo que violentamente habia



ocupado en la Romania. No permite la Providencia divina que se logren las artes de los
tiranos. La virtud tiene fuerza para atraer a Dios a nuestros intentos, no la malicia. Si algin
tirano durd en la usurpacion, fuerza fue de alguna gran virtud o excelencia natural, que
disimuld sus vicios y le granjeo la voluntad de los pueblos. Pero la malicia lo atribuye a las
artes tiranas, y saca de tales ejemplos impias y erradas maximas de Estado, con que se
pierden los principes y caen los imperios. Fuera de que no todos los que tienen el ceptro en
la mano y la corona en las sienes reinan, porque la divina justicia, dejando a uno con el
reino, se le quita, volviéndole de sefior en esclavo de sus pasiones y de sus ministros,
combatido de infelices sucesos y sediciones. Y asi se verificd en Sadl lo que Samuel le dijo,
que no seria rey, en pena de no haber obedecido a Dios; porque, si bien vivid y murio rey,
fue desde entonces servidumbre su reinado.

Empresa 19

En los juegos de Vulcano y de Prometeo, puestos a trechos diversos corredores, partia el
primero con una antorcha encendida, y la daba al segundo, y éste al tercero, y asi de mano
en mano. De donde nacié el proverbio Cursu lampada trado, por aquellas cosas que como
por sucesién pasaban de unos a otros. Y asi, dijo Lucrecio:

Et quasi cursores vitai

lampada trado.

Que parece lo tomo de Platon, cuando, aconsejando la propagacion, advierte que era
necesaria para que como teda ardiente pasase a la posteridad la vida recibida de los
mayores. ¢Qué otra cosa es ceptro real sino una antorcha encendida que pasa de un sucesor
a otro? ;Qué se arroga, pues, la majestad en grandeza tan breve y prestada? Muchas cosas
hacen comun al principe con los demas hombres, y una sola, y ésa accidental, le diferencia;
aquéllas no le humanan, y ésta le ensoberbece. Piense que es hombre y que gobierna
hombres. Considere bien que en el teatro del mundo sale a representar un principe, y que en
haciendo su papel entrara otro con la purpura que dejare. Y de ambos solamente quedara
después la memoria de haber sido. Tenga entendido que aun esa purpura no es suya, sino de
la republica, que se la presta para que represente ser cabeza della, y para que atienda a su
conservacion, aumento y felicidad, como decimos en otra parte.

8§ Cuando el principe se hallare en la carrera de la vida con la antorcha encendida de su
Estado, no piense solamente en alargar el curso della, porque ya esté prescrito su término.
Y ¢quién sabe si le tiene muy vecino, estando sujeta a cualquier ligero viento? Una teja la
apago al rey don Enrigue el Primero, atin no cumplidos catorce afios. Y una caida de un
caballo entre los regocijos y fiestas de sus bodas no dejo que llegase a empudialla el
principe don Juan, hijo de los Reyes Catolicos.



§ Advierta bien el principe la capacidad de su mano, la ocasién y el derecho, para no
abarcar sin gran, advertencia mas antorchas que las que le diere la sucesion o la eleccion
legitima. Si lo hubiera considerado asi el conde palatino Federico no perdiera la voz
electoral y sus Estados por la ambicion de la corona de Bohemia. Mayor fuera la carrera del
rey Carlos de Napoles, si, contento con la antorcha de su reino, no hubiera procurado la de
Hungria donde fue envenenado.

8 No la fie el principe de nadie, ni consienta que otro ponga en ella la mano con
demasiada autoridad, porque el imperio no sufre compafiia. Y aun a su mismo padre, el rey
don Alonso el Sabio trato de quitéarsela el infante don Sancho con el poder y mando que le
habia dado. No le faltaron pretextos al infante de Portugal contra su padre, el rey don
Dionis, para intentar lo mismo.

8 Estas antorchas de los reinos, encendidas con malos medios, presto se extinguen;
porque ninguna potencia es durable si la adquirio la maldad. Usurp6 el rey don Garcia el
reino de su padre don Alonso el Magno, obligandole a la renunciacién, y solos tres afios le
durd la corona en la frente. Don Fruela el Segundo posey6 catorce meses el reino, que mas
por violencia que por eleccién habia alcanzado. Y no siempre salen los desinios violentos.
Pensd don Ramén heredar la corona de Navarra matando a su hermano don Sancho. Pero el
reino aborrecio a quien habia concebido tan gran maldad, y llamo a la corona al rey don
Sancho de Aragon, su primo hermano.

8 No se mueva el principe a dejar ligeramente esta antorcha en vida; porque, si
arrepentido despues, quisiere volver a tomalla, podra ser que le suceda lo que al rey don
Alonso el Cuarto, que habiendo renunciado el reino en su hermano don Ramiro, cuando
quiso recobralle, no se le restituyd. Antes le tuvo siempre preso. La ambicion, cuando
posee, no se rinde a la justicia, porque siempre halla razones o pretextos para mantenerse.
¢A quién no movera la diferencia que hay entre el mandar y obedecer?

8 Si bien pasan de padres a hijos estas antorchas de los reinos, tengan siempre presente
los reyes que de Dios las reciben, y que a El se las han de restituir, para que sepan con el
reconocimiento que deben vivir, y cuan estrecha cuenta han de dar dellas. Asi lo hizo el rey
don Fernando el Grande, diciendo a Dios en los ultimos suspiros de su vida: «\Vuestro es,
Sefior, el poder, vuestro es el mando; vos, Sefior, sois sobre todos los reyes, y todo esta
sujeto a vuestra providencia. El reino que recibi de vuestra mano os restituyo». Casi las
mismas palabras dijo el rey don Fernando el Santo en el mismo trance.

8 llustre aunque trabajosa carrera destino el cielo a V. A., que la ha de correr, no con
una, sino con muchas antorchas de lucientes diademas de reinos, que, émulas del sol, sin
perdelle de vista, lucen sobre la tierra desde oriente a poniente. Furiosos vientos, levantados
de todas las partes del horizonte, procuran apagallas. Pero, como Dios las encendio para
que precedan al estandarte de la Cruz, y alumbren en las sagradas aras de la Iglesia, luciran
al par della, principalmente si también las encendiere la fe de V. A. y su piadoso celo,
teniéndolas derechas, para que se levante su luz mas clara y mas serena a buscar el cielo,
donde tiene su esfera; porque el que las inclinate las consumira aprisa con sus mismas
Ilamas, vy, si las tuviere opuestas al cielo, mirando solamente a la tierra, se extinguiran
luego, porgue la materia que les habia de dar vida les dard muerte. Procure, pues, V. A.



pasar con ellas gloriosamente esta carrera de la vida, y entregallas al fin della lucientes al
sucesor, no solamente como las hubiere recibido, sino antes mas aumentados sus rayos;
porgue pesa Dios los reinos y los reyes cuando entran a reinar, para tomar después la cuenta
dellos como hizo con el rey Baltasar. Y si a Oton le parecié obligacion dejar el Imperio
como le halld, no la heredd menor V. A. de sus gloriosos antepasados. Asi las entrego el
emperador Carlos Quinto, cuando en vida las renuncio al rey don Felipe el Segundo, su
hijo. Y, aunque es malicia de algunos que no aguard6 al fin de su carrera porque no se las
apagasen y escureciesen los vientos contrarios, que ya soplaba su fortuna adversa, como lo
hizo el rey de Napoles don Alonso el Segundo, cuando, no pudiendo resistir al rey de
Francia Carlos Octavo, dejo la corona al duque de Calabria don Fernando, su hijo, lo cierto
es que quiso con tiempo restituillas a Dios, y disponerse para otra corona no temporal, sino
eterna, que, alcanzada una vez, se goza sin temores de que haya de pasar a otras sienes.

Empresa 20

En los acompafiamientos de las bodas de Atenas iba delante de los esposos un nifio
vestido de hojas espinosas con un canastillo de pan en las manos, simbolo que, a mi
entender, significaba no haber sido instituido el matrimonio para las delicias solamente,
sino para las fatigas y trabajos. Con el pudiéramos significar también (si permitieran figuras
humanas las empresas) al que nace para ser rey; porque ¢qué espinas de cuidados no rodean
a quien ha de mantener sus Estados en justicia, en paz y en abundancia? ;A qué dificultades
y peligros no esta sujeto el que ha de gobernar a todos? Sus fatigas han de ser descanso del
pueblo; su peligro, seguridad, y su desvelo, suefio. Pero esto mismo significamos en la
corona, hermosa y apacible a la vista, y llena de espinas, con el mote sacado de aquellos
versos de Séneca el tragico:

O fallax bonum!

Quantum malum fronte,

guam blanda tegis!

¢Quién, mirando aquellas perlas y diamantes de la corona, aquellas flores que por todas
partes la cercan, no creerd que es mas hermoso y deleitable lo que encubre dentro? Y son
espinas que a todas horas lastiman las sienes y el corazon. No hay en la corona perla que no
sea sudor; no hay rubi que no sea sangre; no hay diamante que no sea barreno. Toda ella es
circunferencia sin centro de reposo, simbolo de un perpetuo movimiento de cuidados. Por
esto algunos reyes antiguos traian la corona en forma de nave, significando su inconstancia,
sus inquietudes y peligros. Bien la conocio aquel que, habiéndosella ofrecido, la puso en
tierra, y dijo: «El que no te conoce, te levante». Las primeras coronas fueron de vendas, no
en sefial de majestad, sino para confortar las sienes; tan graves son las fatigas de una cabeza
coronada, que ha menester prevenido el reparo, siendo el reinar tres suspiros continuos: de



mantener, de adquirir y de perder. Por esto el emperador Marco Antonino decia que era el
Imperio una gran molestia. Para el trabajo nacieron los principes, y conviene que se hagan a
él. Los reyes de Persia tenian un camarero que les despertase muy de mafiana, diciéndoles:
«Levantaos, rey, para tratar de los negocios de vuestros Estados». No consentirian algunos
principes presentes tan modesto despertador; porque muchos estan persuadidos a que en
ellos el reposo, las delicias y los vicios son premio del principado, y en los demas
verguenza y oprobio. Casi todos los principes que se pierden es porgque (como diremos en
otra parte) se persuaden que el reino es herencia y propiedad, de que pueden usar a su
modo, y que su grandeza y lo absoluto de su poder no esta sujeto a las leyes, sino libre para
los apetitos de la voluntad, en que la lisonja suele halagallos, representandoles que sin esta
libertad seria el principado una dura servidumbre, y mas infeliz que el méas bajo estado de
sus vasallos. Con que, entregandose a todo género de delicias y regalos, entorpecen las
fuerzas y el ingenio, y quedan inutiles para el gobierno.

§ De aqui nace gue entre tan gran nimero de principes muy pocos salen buenos
gobernadores; no porque les falten partes naturales, pues antes suelen aventajarse en ellas a
los demés, como de materia mas bien alimentada, sino porque entre el ocio y las delicias no
las exercitan, ni se lo consienten sus domésticos. Los cuales mas facilmente hacen su
fortuna con un principe divertido que con un atento. El remedio destos inconvenientes
consiste en dos cosas. La primera, en que el principe, luego en teniendo uso de razén, se
vaya introduciendo en los negocios antes de la muerte del antecesor, como lo hizo Dios con
Josué. Y cuando no sea en los de gracia, por las razones que diré en la penultima empresa,
sea en los demas, para que primero abra los ojos al gobierno que a los vicios, que es lo que
obligo al senado romano a introducir en él a la juventud. Por este exercicio, aunque muchos
de los sobrinos de papas entran mozos en el gobierno del pontificado, se hacen en pocos
afios muy capaces dél. La segunda, en que con destreza procuren los que asisten al principe
quitalle las malas opiniones de su grandeza, y que sepa que el consentimiento comun dio
respeto a la corona y poder al ceptro; porque la naturaleza no hizo reyes; que la parpura es
simbolo de la sangre que ha de derramar por el pueblo, si conviniere, no para fomentar en
ella la polilla de los vicios; que el nacer principe es fortuito, y solamente propio bien del
hombre la virtud; que la dominacién es gobierno, y no poder absoluto, y los vasallos,
subditos, y no esclavos. Este documento dio el emperador Claudio al rey de los persas
Meherdates. Y asi, se debe ensefiar al principe que trate a los que manda como él quisiera
ser tratado si obedeciera: consejo fue de Galva a Pison cuando le adopto por hijo. No se
eligio el principe para que solamente fuese cabeza, sino para que, siendo respetado como
tal, sirviese a todos. Considerando esto el rey Antigono, advirtié a su hijo que no usase mal
del poder, ni se ensoberbeciese o tratase mal a los vasallos, diciéndole: «Tened, hijo,
entendido que nuestro reino es una noble servidumbre». En esto se fundo la mujer que,
excusandose el emperador Rodulfo de dalle audiencia, le respondid: «Deja, pues, de
imperar». No nacieron los subditos para el rey, sino el rey para los subditos. Costoso les
saldria el habelle rendido la libertad, si no hallasen en él la justicia, y la defensa que les
movio al vasallaje. Con sus mismos escudos, hechos en forma circular, se coronaban los
romanos cuando triunfaban; de donde se introdujeron las diademas de los santos victoriosos
contra el comun enemigo. No merece el principe la corona si no fuere también escudo de
sus vasallos, opuestos a los golpes de la fortuna. Mas es el reinar oficio que dignidad: un
imperio de padres a hijos. Y si los subditos no experimentan en el principe la solicitud y
amor de padre, no le obedeceran como hijos. El rey don Fernando el Santo tuvo el reinar



por oficio, que consistia en conservar los subditos y mantenellos en justicia, castigar los
vicios, premiar las virtudes y procurar los aumentos de su reino, sin perdonar a ningun
trabajo por su mayor bien. Y como lo entendia, asi lo ejecutd. Son los principes muy
semejantes a los montes (como decimos en otra parte), no tanto por lo inmediato a los
favores del cielo, cuanto porque reciben en si todas las inclemencias del tiempo, siendo
depositarios de la escarcha y nieve, para que, en arroyos deshechas, bajen dellos a templar
en el estio la sed de los campos y fertilizar los valles, y para que su cuerpo levantado les
haga sombra y defienda de los rayos del sol. Por esto las divinas letras llaman a los
principes gigantes; porque mayor estatura que los demas han menester los que nacieren
para sustentar el peso del gobierno. Gigantes son que han de sufrir trabajos y gemir (como
dijo Job) debajo de las aguas, significados en ellas los pueblos y naciones. Y también son
angulos que sustentan el edificio de la republica. El principe que no entendiere haber
nacido para hacer lo mismo con sus vasallos y no se dispusiere a sufrir estas inclemencias
por el beneficio dellos, deje de ser monte y humillese a ser valle, si aun para retirarse al
ocio tiene licencia el que fue destinado del cielo para el gobierno de los demas. Electo por
rey Wamba, no queria acetar la corona, y un capitan le amenazé que le mataria, si no la
acetaba, diciendo que no debia con el color de modestia estimar en mas su reposo particular
que el comdn. Por esto en las cortes de Guadalajara no admitieron la renuncia del rey don
Juan en su hijo don Enrique, por ser de poca edad, y él ain en disposicién de poder
gobernar. En que se conoce que son los principes parte de la repablica, y en cierta manera
sujetos a ella, como instrumentos de su conservacion, y asi les tocan sus bienes y sus males,
como dijo Tiberio a sus hijos. Los que aclamaron por rey a David, le advirtieron que eran
sus huesos y su carne, dando a entender que los habia de sustentar con sus fuerzas, y sentir
en si mismo sus dolores y trabajos.

8 También conviene ensefiar al principe desde su juventud a domar y enfrenar el potro
del poder, porque, si quisiere llevalle con el filete de la voluntad, dara con él en grandes
precipicios. Menester es el freno de la razon, las riendas de la politica, la vara de la justicia
y la escuela del valor, fijo siempre el principe sobre los estribos de la prudencia. No ha de
ejecutar todo lo que se le antoja, sino lo que conviene, y no ofende a la piedad, a la
estimacion, a la verglienza y a las buenas costumbres. Ni ha de creer el principe que es
absoluto su poder, sino sujeto al bien pablico y a los intereses de su Estado. Ni que es
inmenso, sino limitado y expuesto a ligeros accidentes. Un soplo de viento desbarato los
aparatos maritimos del rey Filipe Segundo contra Inglaterra.

8 Reconozca también el principe la naturaleza de su potestad, y que no es tan suprema,
gue no haya quedado alguna en el pueblo, la cual, o la reservé al principio, o se la concedid
después la misma luz natural para defensa y conservacion propia contra un principe
notoriamente injusto y tirano. A los buenos principes agrada que en los stbditos quede
alguna libertad; los tiranos procuran un absoluto dominio. Constituida con templanza la
libertad del pueblo, nace della la conservacion del principado. No esta mas seguro el
principe que mas puede, sino el que con mas razon puede. Ni es menos soberano el que
conserva a sus vasallos los fueros y privilegios que justamente poseen. Gran prudencia es
dejarselos gozar libremente, porque nunca parece que disminuyen la autoridad del principe
sino cuando se resiente dellos e intenta quitallos. Conténtese con mantener su corona con la
misma potestad que sus antepasados. Esto parece que dio a entender Dios por Ezequiel a



los principes (aunque en diverso sentido), cuando le dijo que tuviese cefiida a si la corona.
Al que demasiadamente ensancha su circunferencia, se le cae de las sienes.

Empresa 21
Del centro de la justicia se sac la circunferencia de la corona. No fuera necesaria ésta si
se pudiera vivir sin aqueélla.

Hac una reges olim sunt fine creati:

dicere jus populis, injustaque tollere jacta.

8§ En la primera edad ni fue menester la pena, porque la ley no conocia la culpa, ni el
premio, porque se amaba por si mismo lo honesto y glorioso; pero crecio con la edad del
mundo la malicia, e hizo recatada a la virtud, que antes, sencilla e inadvertida, vivia por los
campos. Desestimose la igualdad, perdidse la modestia y la verglienza, e, introducida la
ambicién y la fuerza, se introdujeron también las dominaciones; porque, obligada de la
necesidad la prudencia, y despierta con la luz natural, redujo los hombres a la compafiia
civil, donde exercitasen las virtudes a que les inclina la razon, y donde se valiesen de la voz
articulada que les dio la naturaleza, para que unos a otros, explicando sus conceptos y
manifestando sus sentimientos y necesidades, se ensefiasen, aconsejasen y defendiesen.
Formada, pues, esta compafiia, nacié del comun consentimiento en tal modo de comunidad
una potestad en toda ella, ilustrada de la luz de la naturaleza para conservacion de sus
partes, que las mantuviese en justicia y paz, castigando los vicios y premiando las virtudes.
Y, porque esta potestad no pudo estar difusa en todo el cuerpo del pueblo, por la confusién
en resolver y executar, porque era forzoso que hubiese quien mandase y quien obedeciese,
se despojaron della y la pusieron en uno o en pocos, o0 en muchos, que son las tres formas
de republica: monarquia, aristocracia y democracia. La monarquia fue la primera, eligiendo
los hombres en sus familias y después en los pueblos, para su gobierno, al que excedia a los
demas en bondad, cuya mano (creciendo la grandeza) honraron con el ceptro, y cuyas
sienes cifieron con la corona en sefial de majestad y de la potestad suprema que le habian
concedido, la cual principalmente consiste en la justicia, para mantener con ella el pueblo
en paz. Y asi, faltando ésta, falta el orden de republica y cesa el oficio de rey, como sucedid
en Castilla, reducida al gobierno de los jueces, y excluidos los reyes por las injusticias de
don Ordofio y don Fruela.

8 Esta justicia no se pudiera administrar bien por sola la ley natural, sin graves peligros
de la republica; porque, siendo una constante y perpetua voluntad de dar a cada uno lo que
le toca, peligraria si fuese dependiente de la opinion y juicio del principe, y no escrita. Ni la
luz natural (cuando fuese libre de afectos y pasiones) seria bastante por si misma a juzgar
rectamente en tanta variedad de casos corno se ofrecen. Y asi, fue necesario que con el
largo uso y experiencia de los sucesos, se fuesen las republicas armando de leyes penales y
distributivas. Aquéllas para el castigo de los delitos, y éstas para dar a cada uno lo que le



perteneciese. Las penales se significan por la espada, simbolo de la justicia, como lo dio a
entender Trajano cuando, dandosela desnuda al prefecto Pretorio, le dijo: «Toma esta
espada y usa della en mi favor si gobernare justamente; y, si no, contra mi». Los dos cortes
della son iguales al rico y al pobre. No con lomos para no ofender al uno, y con filos para
herir al otro. Las leyes distributivas se significan por la regla o escuadra, que mide a todos
indiferentemente sus acciones y derechos. A esta regla de justicia se han de ajustar las
cosas. No ella a las cosas, como lo hacia la regla Lesvia, que por ser de plomo se doblaba y
acomodaba a las formas de las piedras. A unas y otras leyes ha de dar el principe aliento.
Corazon e alma, dijo el rey don Alonso el Sabio, que era de la republica el rey: «Ca asi
como yaze el alma en el corazon del ome, e por ella vive el cuerpo e se mantiene; asi en el
rey yaze la justicia, que es vida e mantenimiento del pueblo e de su sefiorio». Y en otra
parte dijo que rey tanto queria decir como regla, y da la razon: «Ca asi como por ella se
conocen todas las torturas e se enderezan; asi por el rey son conocidos los yerros, e
enmendados». Por una letra sola dejo el rey de llamarse ley. Tan uno es con ellas, que el
rey es ley que habla, y la ley un rey mudo. Tan rey que dominaria sola si pudiese
explicarse. La prudencia politica dividio la potestad de los principes. Y sin dejarla
disminuida en sus personas, la traslado sutilmente al papel y quedo escrita en él, y distinta a
los ojos del pueblo la majestad para exercicio de la justicia. Con que, prevenida en las leyes
antes de los casos la equidad y el castigo, no se atribuyesen las sentencias al arbitrio o a la
pasion y conveniencia del principe, y fuese odioso a los subditos. Una excusa es la ley del
rigor, un realce de la gracia, un brazo invisible del principe, con que gobierna las riendas de
su Estado. Ninguna traza mejor para hacerse respetar y obedecer la dominacion. Por lo cual
no conviene apartarse de la ley, y que obre el poder lo que se puede conseguir con ella. En
queriendo el principe proceder de hecho, pierden su fuerza las leyes. La culpa se tiene por
inocencia y la justicia por tirania, quedando el principe menos poderoso, porque mas puede
obrar con la ley que sin ella. La ley le constituye y conserva principe y le arma de fuerza. Si
no se interpusiera la ley, no hubiese distincion entre el dominar y el obedecer. Sobre las
piedras de las leyes, no de la voluntad, se funda la verdadera politica. Lineas son del
gobierno, y caminos reales de la razon de Estado. Por ellas, como por rumbos ciertos,
navega segura la nave de la republica. Muros son del magistrado, ojos y alma de la ciudad y
vinculos del pueblo, o un freno (cuerpo de esta empresa) que le rige y le corrige. Aun la
tirania no se puede sustentar sin ellas.

A la inconstancia de la voluntad, sujeta a los afectos y pasiones y ciega por si misma, no
se pudo encomendar el juicio de la justicia, y fue menester que se gobernase por unos
decretos y decisiones firmes, hijas de la razon y prudencia, y iguales a cada uno de los
ciudadanos, sin odio ni interés: tales son las leyes que para lo futuro dict6 la experiencia de
lo pasado. Y, porque éstas no pueden darse a entender por si mismas, y son cuerpos que
reciben el almay el entendimiento de los jueces, por cuya boca hablan, y por cuya pluma se
declaran y aplican a los casos, no pudiendo comprehendellos todos, adviertan bien los
principes a qué sujetos las encomiendan, pues no les fian menos que su mismo ser y los
instrumentos principales de reinar. Y hecha la eleccion como conviene, no les impidan el
exercicio y curso ordinario de la justicia. Déjenla correr por el magistrado; porque en
queriendo arbitrar los principes sobre las leyes mas de aquello que les permite la clemencia,
se deshara este artificio politico, y las que les habian de sustentar seran causa de su ruina;
porgue no es otra cosa la tirania, sino un desconocimiento de la ley, atribuyéndose a si los



principes su autoridad. Desto se quejé Roma, y lo dio por causa de su servidumbre,
habiendo Augusto arrogado a si las leyes para tiranizar el imperio.

Postquam jura ferox in se communia Caesar

transtulit elapsi mores desuetaque priscis

artibus, in gremium pacis servile recessi.

En cerrando el principe la boca a las leyes, la abre a la malicia y a los vicios, como
sucedio en tiempo del emperador Claudio.

La multiplicidad de leyes es muy dafiosa a las republicas, porque con ellas se fundaron
todas, y por ellas se perdieron casi todas. En siendo muchas, causan confusion y se olvidan,
0, no se pudiendo observar, se desprecian. Argumentos son de una republica disoluta. Unas
se contradicen a otras y dan lugar a las interpretaciones de la malicia y a la variedad de las
opiniones. De donde nacen los pleitos y las disensiones. Ocupase la mayor parte del pueblo
en los tribunales. Falta gente para la cultura de los campos, para los oficios y para la guerra.
Sustentan pocos buenos a muchos malos, y muchos malos son sefiores de los buenos. Las
plazas son golfos de piratas. Y los tribunales, bosques de forajidos. Los mismos que habian
de ser guardas del derecho son dura cadena de la servidumbre del pueblo. No menos suelen
ser trabajadas las republicas con las muchas leyes que con los vicios. Quien promulga
muchas leyes, esparce muchos abrojos donde todos se lastimen. Y asi Caligula, que armaba
lazos a la inocencia, hacia diversos edictos escritos de letra muy menuda, porque se leyesen
con dificultad. Y Claudio publicé en un dia veinte, con que el pueblo andaba tan confuso y
embarazado, que le costaba mas el sabellos que el obedecellos. Por esto Aristoteles dijo que
bastaban pocas leyes para los casos graves, dejando los demas al juicio natural. Ningun
dafo interior de las republicas mayor que el de la multiplicidad de las leyes. Por castigo de
graves ofensas amenazd Dios a Israel que se las multiplicaria. ¢Para qué afiadir ligeramente
nuevas a las antiguas, si no hay exceso que no haya sucedido, ni inconveniente que no se
haya considerado antes, y a quien el largo uso y experiencia no haya constituido el
remedio? Los que agora da en Castilla por nuevos el arbitrio, se haran en las leyes del
Reino. La observancia dellas sera mas bien recibida del pueblo, y con menos odio del
principe, que la publicacion de otras nuevas. En aquéllas sosiega el juicio, en éstas vacila.
En aquéllas se descubre el cuidado, en éstas se aventura el crédito. Aquéllas se renuevan
con seguridad, éstas se inventan con peligro. Hacer experiencias de remedios es a costa de
la salud y de la vida. Muchas yerbas, antes que se supiesen preparar, fueron veneno. Mejor
se gobierna la republica que tiene leyes fijas, aunque sean imperfectas, que aquella que las
muda frecuentemente. Para mostrar los antiguos que han de ser perpetuas, las escribian en
bronce, y Dios las esculpid en piedras escritas con su dedo eterno. Por estas
consideraciones aconsejo Augusto al Senado que constantemente guardase las leyes
antiguas; porque, aungue fuesen malas, eran mas Utiles a la repablica que las nuevas.
Bastantes leyes hay ya constituidas en todos los reinos. Lo que conviene es que la variedad



de explicaciones no las haga mas dudosas y obscuras, y crie pleitos. En que se debe poner
remedio facil en Espafia, si algin rey, no menos por tal empresa restaurador della que
Pelayo, reduciendo las causas a términos breves y dejando el Derecho civil, se sirviese de
las leyes patrias, no menos doctas y prudentes que justas. El rey Recesvindo lo intento,
diciendo en una ley del Fuero Juzgo: «E nin queremos, nin de aqui adelante sean usadas las
leyes Romanas, nin las extrafias». Y también el rey don Alonso el Sabio ordeno a los
jueces: «Que los pleitos ante ellos los libren bien e lealmente lo mas aina e mejor que
supieren, e por las leyes deste libro, o non por otras». Esto confirmaron los reyes don
Fernando y dofia Juana; y el rey Alarigo puso graves penas a los jueces que admitiesen
alegaciones de las leyes romanas. Ofensa es de la soberania gobernarse por ajenas leyes. En
esto se ofrecen dos inconvenientes. El primero, que, como estan las leyes en lengua
castellana, se perderia la latina si los profesores de la jurisprudencia estudiasen en ellas
solamente. Fuera de que sin el conocimiento del Derecho civil, de donde resultaron, no se
pueden entender bien. El segundo, que, siendo comun a casi todas las naciones de Europa el
Derecho civil, por quien se deciden las causas y se juzgan en las Cortes ajenas, y en los
tratados de paz, los derechos y diferencias de los principes, es muy importante tener
hombres doctos en él. Si bien estos inconvenientes se podrian remediar dotando algunas
catedras de Derecho civil en las universidades, como lo previno (aunque con diferentes
motivos) el rey don Fernando el Catdlico sobre la misma materia, diciendo: «kEmpero bien
queremos Y sufrimos, que los libros de los derechos, que los sabios antiguos hicieron, que
se lean en los Estudios Generales de nuestro sefiorio, porque ay en ellos mucha sabiduria; y
queremos dar lugar, que los nuestros naturales sean sabidores e sean por ende mas
honrados». Pero cuando no se pueda executar esto, se pudieran remediar los dos excesos
dichos: el primero, el de tantos libros de jurisprudencia como entran en Espafia,
prohibiéndolos; porque ya mas son para sacar el dinero que para ensefiar, habiéndose hecho
trato y mercancia la imprenta. Con ellos se confunden los ingenios, y queda embarazado y
dudoso el juicio. Menores dafios naceran de que cuando falten leyes escritas con que
decidir alguna causa, sea ley viva la razon natural, que buscar la justicia en la confusa
noche de las opiniones de los doctores, que hacen por la una y otra parte, con que es
arbitraria y se da lugar al soborno y a la pasion. El segundo exceso es la prolijidad de los
pleitos, abreviandolos, como lo intent6 en Miléan el rey Felipe Segundo, consultando sobre
ellos al Senado, en que no solamente miré al beneficio comun de los vasallos, sino también
a que, siendo aquel Estado antemural de la monarquia y el teatro de la guerra, hubiese en él
menos togas y mas arneses. Lo mismo procuraron los emperadores Tito y Vespasiano,
Carlos Quinto, los Reyes Catolicos, el rey de Aragon don Jaime el Primero, y el rey Luis
Undécimo de Francia. Pero ninguno acabé perfectamente la empresa, ni se puede esperar
que otro saldra con ella, porque para reformar el estilo de los tribunales es menester
consultar a los mismos jueces, los cuales son interesados en la duracion de los pleitos,
como los soldados en la de la guerra. Sola la necesidad pudo obligar a la reina dofia Isabel a
executar de motivo propio el remedio, cuando, hallando a Sevilla trabajada con pleitos, los
decidi6 todos en su presencia con la asistencia de hombres practicos y doctos, y sin el ruido
forense y comulacién de procesos y informaciones, habiéndole salido feliz la experiencia.
Con gran prudencia y paz se gobiernan los Cantones de Esguizaros, porque entre ellos no
hay letrados. En voz se proponen las causas al Consejo, se oyen los testigos, y sin escribir
mas que la sentencia, se deciden luego. Mejor le esta al litigante una condenacion
despachada brevemente, que una sentencia favorable después de haber litigado muchos
afnos. Quien hoy planta un pleito, planta una palma, que cuando fruta, fruta para otro. En la



republica donde no fueren breves y pocos los pleitos, no puede haber paz ni concordia.
Sean, por lo menos, pocos los letrados, procuradores y escribanos. ; COmo puede estar
quieta una republica donde muchos para sustentarse levantan pleitos? ¢Qué restitucion
puede esperar el desposeido, si primero le han de despojar tantos? Y cuando todos fueran
justos, no se apura mejor entre muchos la justicia, como no curan mejor muchos médicos
una enfermedad. Ni es conveniencia de la republica que, a costa del publico sosiego de las
haciendas de los particulares, se ponga una diligencia demasiada para el examen de los
derechos. Basta la moral.

8 No es menos dafiosa la multiplicidad de las pregmaticas para corregir el gobierno, los
abusos de los trajes y gastos superfluos, porque con desprecio se oyen y con mala
satisfaccion se observan. Una pluma las escribe y esa misma las borra. Respuestas son de
Sibila en hojas de arboles, esparcidas por el viento. Si las vence la inobediencia, queda méas
insolente y mas seguro el lujo. La reputacion del principe padece cuando los remedios que
sefiala, 0 no obran o no se aplican. Los edictos de madama Margarita de Austria, dugquesa
de Parma, desacreditaron en Flandes su gobierno porque no se executaban. Por lo cual se
puede dudar si es de menos inconveniente el abuso de los trajes que la prohibicién no
observada; o si es mejor disimular los vicios ya arraigados y adultos, que llegar a mostrar
gue son mas poderosos que los principes. Si queda sin castigo la transgresion de las
pregmaticas, se pierde el temor y la vergiienza. Si las leyes o pregmaticas de reformacion
las escribiese el principe en su misma persona, podria ser que la lisonja o la inclinacion
natural de imitar el menor al mayor, el stbdito al sefior, obrara méas que el rigor, sin
aventurar la autoridad. La parsimonia que no pudieron introducir las leyes suntuarias, la
introdujo con su ejemplo el emperador Vespasiano. Imitar al principe es servidumbre que
hace suave la lisonja. Mas facil dijo Teodorico, rey de los godos, que era errar la naturaleza
en sus obras, que desdecir la republica de las de su principe. En él, como en su espejo,
compone el pueblo sus acciones.

Componitur orbis

regis ad exemplum, nec sic inflectere sensus

humanos edicta valent quam vita regentum

Las costumbres son leyes, no escritas en el papel, sino en el animo y memoria de todos,
y tanto méas amadas, cuanto no son mandato, sino arbitrio, y una cierta especie de libertad, y
asi, el mismo consentimiento comun que las introdujo y prescribio las retiene con
tenacidad, sin dejarse convencer el pueblo, cuando son malas, que conviene mudallas,
porgue en él es mas poderosa la fe de que, pues las aprobaron sus antepasados, seran
razonables y justas, que los argumentos, y aun que los mismos inconvenientes que halla en
ellas. Por lo cual es también més sano consejo tolerallas que quitallas. El principe prudente
gobierna sus Estados sin innovar las costumbres; pero, si fueren contra la virtud o la
religién, corrijalas con gran tiento y poco a poco, haciendo capaz de la razén al pueblo. El



rey don Fruela fue muy aborrecido porque quité la costumbre, introducida por Witiza, de
casarse los clérigos y aprobada con el ejemplo de los griegos.

8 Si la republica no esta bien constituida, y muy dociles y corregidos los &nimos, poco
importan las leyes. A esto mird Solén cuando, preguntandole qué leyes eran mejores,
respondio que aquellas de que usaba el pueblo. Poco aprovechan los remedios a los
enfermos incorregibles.

8§ Vanas seran las leyes si el principe que las promulga no las confirmare y defendiere
con su ejemplo y vida. Suave le parece al pueblo la ley a quien obedece el mismo autor
della.

In commune jubes si quid censesve tenendum,

Primus jussa subi, tunc observatior aequi

Fit populus, nec ferre vetat, cum viderit ipsum

Auctorem parere sibi.

Las leyes que promulgé Servio Tulio no fueron solamente para el pueblo, sino también
para los reyes. Por ellas se han de juzgar las causas entre el principe y los subditos, como de
Tiberio lo refiere Tacito. «<Aunque estamos libres de las leyes -dijeron los emperadores
Severo y Antonino-, vivimos con ellas». No obliga al principe la fuerza de ser ley, sino la
de la razon en que se funda, cuando es ésta natural y comun a todos, y no particular a los
subditos para su buen gobierno; porque, en tal caso, a ellos solamente toca la observancia;
aunque también debe el principe guardallas, si lo permitiere el caso, para que a los demas
sean suaves. En esto parece que consiste el misterio del mandato de Dios a Ezequiel, que se
comiese el volumen, para que, viendo que habia sido el primero en gustar las leyes y que le
habian parecido dulces, le imitasen todos. Tan sujetos estan los reyes de Espafia a las leyes,
que el fisco, en las causas del patrimonio real, corre la misma fortuna que cualquier vasallo,
y en caso de duda, es condenado. Asi lo manddé Filipe Segundo. Y, hallandose su nieto
Filipe Cuarto, glorioso padre de Vuestra Alteza, presente al votar en el Consejo Real un
pleito importante a la Camara, ni en los jueces falto entereza y constancia para condenalle,
ni en su Magestad rectitud para oillos sin indignacién. Feliz reinado en quien la causa del
principe es de peor condicion.

Empresa 22
Si bien el consentimiento del pueblo dio a los principes la potestad de la justicia, la
reciben inmediatamente de Dios, como vicarios suyos en lo temporal. Aguilas son reales,



ministros de Jupiter, que administran sus rayos, Yy tienen sus veces para castigar 1os excesos
y ejercitar justicia. En que han menester las tres calidades principales del &guila: la agudeza
de la vista, para inquirir los delitos; la ligereza de sus alas, para la execucion; y la fortaleza
de sus garras, para no aflojar en ella. En lo mas retirado y oculto de Galicia no se le escapo
a la vista del rey don Alonso el Séptimo, llamado el Emperador, el agravio que hacia a un
labrador un infanzon, y, disfrazado, partio luego a castigalle, con tal celeridad, que primero
le tuvo en sus manos que supiese su venida. jOh alma viva y ardiente de la ley! Hacerse
juez y executor por satisfacer el agravio de un pobre y castigar la tirania de un poderoso!

Lo mismo el rey don Fernando el Catodlico, el cual, hallandose en Medina del Campo, paso
secretamente a Salamanca, y prendio a Rodrigo Maldonado, que en la fortaleza de Monledn
hacia grandes tiranias. ¢ Quién se atreveria a quebrantar las leyes si siempre temiese que le
podria suceder tal caso? Con uno de éstos queda escarmentado y compuesto un reino; pero
no siempre conviene a la autoridad real imitar estos exemplos. Cuando el reino esta bien
ordenado, y tienen su asiento los tribunales, y esta vivo el temor a la ley, basta que asista el
rey a que se observe justicia por medio de sus ministros. Pero cuando esta todo turbado,
cuando se pierde el respeto y decoro al rey, cuando la obediencia no es firme, como en
aquellos tiempos, conveniente es una demostracion semejante, con que los sibditos vivan
recelosos de que puede aparecérseles la mano poderosa del rey. Y sepan que, como en el
cuerpo humano, asi en el del reino esta en todo él y en cada una de sus partes entera el alma
de la majestad. Pero conviene mucho templar el rigor, cuando la republica esta mal afecta y
los vicios endurecidos con la costumbre; porque si la virtud sale de si, impaciente de los
desdrdenes, y pone la mano en todo, parecera crueldad lo que es justicia. Cure el tiempo lo
gue enfermo con el tiempo. Apresurar su cura es peligrosa empresa, y en que se podria
experimentar la furia de la muchedumbre irritada. Méas se obra con la disimulacion y
destreza, en que fue gran maestro el rey don Fernando el Catdlico, y en que pudo ser que se
enganase el rey don Pedro, siguiendo el camino de la severidad, la cual le dio nombre de
Cruel. Siendo una misma la virtud de la justicia, suele obrar diversos efetos en diversos
tiempos. Tal vez no la admite el pueblo, y es con ella mas insolente, y tal vez él mismo
reconoce los dafios de su soltura en los excesos y por su parte ayuda al principe a que
aplique el remedio, y aun le propone los medios asperos contra su misma libertad; con que
sin peligro gana opinioén de justiciero.

8 No deje el principe sin castigo los delitos de pocos, cometidos contra la republica, y
perdone los de la multitud. Muerto Agrippa por orden de Tiberio en la isla Planasia (donde
estaba desterrado), hurtd un esclavo suyo sus cenizas, y fingio ser Agrippa, a quien se
parecia mucho. Creyo el pueblo romano que vivia aan. Corrio la opinion por el imperio.
Creci6 el tumulto, con evidente peligro de guerras civiles. Tiberio hizo prender al esclavo y
que secretamente le matasen, sin que nadie supiese dél. Y, aunque muchos de su familia y
otros caballeros y cénsules le habian asistido con dinero y consejos, no quiso que se hablase
en el caso. Vencio su prudencia a su crueldad, y sosego con el silencio y disimulacion el
tumulto.

8§ Perdone el principe los delitos pequefios, y castigue los grandes. Satisfagase tal vez del
arrepentimiento, que es lo que alabo Téacito en Agricola. No es mejor gobernador el que
mas castiga, sino el que excusa con prudencia y valor que no se dé causa a los castigos.
Bien asi como no acreditan al médico las muchas muertes, ni al cirujano que se corten
muchos brazos y piernas. No se aborrece al principe que castiga y se duele de castigar, sino



al que se complace de la ocasion, o al que no la quita, para tenella que castigar. El castigar
para exemplo y enmienda es misericordia. Pero el buscar la culpa por pasion o para
enriquecer al fisco es tirania.

8 No consienta el principe que alguno se tenga por tan poderoso y libre de las leyes, que
pueda atreverse a los que administran justicia y representan su poder y oficio; porque no
estaria segura la coluna de la justicia. En atreviéndose a ella, la roerd poco a poco el
desprecio, y dara en tierra. EI fundamento principal de la monarquia de Espafia, y el que la
levanté y la mantiene, es la inviolable observacion de la justicia, y el rigor con que
obligaron siempre los reyes a que fuese respetada. Ningun desacato contra ella se perdona,
aunque sea grande la dignidad y autoridad de quien le comete. Averiguaba en Cérdoba un
alcaide de corte, de orden del rey don Fernando el Catolico, un delito, y, habiéndole preso
el marqués de Priego, lo sinti6 tanto el rey, que los servicios sefialados de la casa de
Cordoba no bastaron para dejar de hacer con €l una severa demostracion, habiéndose puesto
en sus reales manos por consejo del Gran Capitan. El cual, conociendo la calidad del delito,
que no sufria perdon, y la condicidn del rey, constante en mantener el respeto y estimacion
de la justicia y de los que la administraban, le escribié que se entregase y echase a sus pies,
porque, si asi lo hiciese, seria castigado, y si no, se perderia.

8 No solamente ha de castigar el principe las ofensas contra su persona o contra la
majestad, hechas en su tiempo, sino también las del gobierno pasado, aunque haya estado
en poder de un enemigo, porque los exemplos de inobediencia o desprecio disimulados o
premiados, son peligros comunes a los que suceden. La dignidad siempre es una misma, y
siempre esposa del que la posee, y asi hace su causa quien mira por su honor, aunque le
hayan violado antes. No ha de quedar memoria de que sin castigo hubo alguno que se lo
atreviese. En pensando los vasallos que pueden adelantar su fortuna o satisfacer a su pasion
con la muerte o ofensa de su principe, ninguno vivira seguro. El castigo del atrevimiento
contra el antecesor es seguridad del sucesor, y escarmiento a todos para que no se le
atrevan. Por estas razones se movid Vitelio a hacer matar a los que le habian dado
memoriales pidiéndole mercedes por haber tenido parte en la muerte de Galba. Cada uno es
tratado como trata a los demas. Mandando Julio César levantar las estatuas de Pompeyo,
afirmé las suyas. Si los principes no se unen contra los desacatos e infidelidades, peligrara
el respeto y la lealtad.

8 Cuando en los casos concurren unas mismas circunstancias, no disimulen los reyes
con unos y castiguen a otros; porque ninguna cosa los hara mas odiosos que esta diferencia.
Los egipcios significaban la igualdad que se debia guardar en la justicia por las plumas del
avestruz, iguales por el uno y otro corte.

8§ Gran prudencia es del principe buscar tal género de castigo, que con menos dafio del
agresor queden satisfechas la culpa y la ofensa hecha a la republica. Turbaban a Galicia
algunos nobles. Y, aunque merecedores de muerte, los llamo el rey don Fernando el Cuarto,
y los ocupd en la guerra, donde a unos los castigd, y a otros la aspereza y trabajos della,
dejando asi libre de sus inquietudes aquella provincia.

8 Asi como son convenientes en la paz la justicia y la clemencia, son en la guerra el
premio y el castigo; porque los peligros son grandes, y no sin gran esperanza se vencen. Y



la licencia y soltura de las costumbres solo con el temor se refrenan. «E sin todo esto -dijo
el rey don Alonso el Sabio-, son méas dafosos los yerros, que los omes facen en la guerra,
ca assaz ahonda a los que en ella andan de averse de guardar del dafio de los enemigos,
quanto mas dél que les viene por culpa de los suyos mesmos». Y asi los romanos
castigaban severamente con diversos géneros de penas y infamia a los soldados que
faltaban a su obligacion, o en el peligro o en la disciplina militar; con que temian maés al
castigo que al enemigo, eligian por mejor morir en la ocasion gloriosamente, que perder
después el honor o la vida con perpetua infamia. Ninguno en aquel tiempo se atrevia a dejar
su bandera; porque en ninguna parte del imperio podia vivir seguro. Hoy los fugitivos, no
solamente no son castigados en volviendo a sus patrias, pero, faltando a la ocasion de la
guerra, se pasan de Milan a Napoles sin licencia, y como si fueran soldados de otro
principe, son admitidos, con gran dafio de su Majestad y de su hacienda real; en que
debieran los virreyes tener presente el exemplo del Senado romano, que, aun viéndose
necesitado de gente después de la batalla de Canas, no quiso rescatar seis mil romanos
presos que le ofrecia Anibal, juzgando por de poca importancia a los que, si hubieran
querido morir con gloria, no hubieran sido presos con infamia.

8 Los errores de los generales nacidos de ignorancia, antes se deben disimular que
castigar, porque el temor al castigo y represion no los haga timidos, y porque la mayor
prudencia se suele confundir en los casos de la guerra, y mas merecen compasion que
castigo. Perdi6 Varron la batalla de Canas, y le salié a recibir el Senado, dandole las gracias
porque no habia desesperado de las cosas en pérdida tan grande.

§ Cuando conviniere no disimular, sino executar la justicia, sea con determinacion y
valor. Quien la hace a escondidas, mas parece asesino que principe. El que se encoge en la
autoridad que le da la corona, o duda de su poder o de sus méritos. De la desconfianza
propia del principe en obrar nace el desprecio del pueblo, cuya opinién es conforme a la
que el principe tiene de si mismo. En poco tuvieron sus vasallos al rey don Alonso el Sabio
cuando le vieron hacer justicias secretas. Estas solamente podrian convenir en tiempos tan
turbados, que se temiesen mayores peligros si el pueblo no viese antes castigados que
presos a los autores de su sedicion. Asi lo hizo Tiberio, temiendo este inconveniente. En los
demas casos execute el principe con valor las veces que tiene de Dios y del pueblo sobre
los stbditos, pues la justicia es la que le dio el ceptro y la que se le ha de conservar. Ella es
la mente de Dios, la armonia de la republica y el presidio de la majestad. Si se pudiere
contravenir a la ley sin castigo, ni habra miedo ni habra verglienza, y sin ambas no puede
haber paz ni quietud. Pero acuérdense los reyes, que sucedieron a los padres de familiay lo
son de sus vasallos, para templar la justicia con la clemencia. Menester es que beban los
pecados del pueblo, como lo significé Dios a San Pedro en aquel vaso de animales
inmundos con que le brindd. El principe ha de tener el estomago de avestruz, tan ardiente
con la misericordia, que digiera hierros, y juntamente sea aguila con rayos de justicia que,
hiriendo a uno, amenace a muchos. Si a todos los que excediesen se hubiese de castigar, no
habria a quién mandar, porque apenas hay hombre tan justo que no haya merecido la
muerte: «Ca como quier (palabras son del rey don Alonso) que la justicia es muy buena
cosa en si, e de que debe el rey siempre usar, con todo eso fazese muy cruel, cuando a las
vegadas no estemplada con misericordia». No menos peligran la corona, la vida y los
imperios con la justicia rigurosa que con la injusticia. Por muy severo en ella cayo el rey
don Juan el Segundo en desgracia de sus vasallos, y el rey don Pedro perdi6 la vida y el



reino. Anden siempre asidas de las manos la justicia y la clemencia, tan unidas, que sean
como partes de un mismo cuerpo, usando con tal arte de la una, que la otra no quede
ofendida. Por eso Dios no puso la espada de fuego (guarda del paraiso) en manos de un
Serafin, que todo es amor y misericordia, sino en las de un Querubin, espiritu de sciencia,
que supiese mejor mezclar la justicia con la clemencia. Ninguna cosa mas dafiosa que un
principe demasiadamente misericordioso. En el imperio de Nerva se decia que era peor
vivir sujetos a un principe que todo lo permitia, que a quien nada. Porque no es menos cruel
el que perdona a todos que el que a ninguno; ni menos dafiosa al pueblo la clemencia
desordenada que la crueldad, y a veces se peca mas con la absolucion que con el delito. Es
la malicia muy atrevida cuando se promete el perdén. Tan sangriento fue el reinado del rey
don Enrique el Cuarto por su demasiada clemencia (si ya no fue omision), como el del rey
don Pedro por su crueldad. La clemencia y la severidad, aquélla prédiga y ésta templada,
son las que hacen amado al principe. El que con tal destreza y prudencia mezclare estas
virtudes, que con la justicia haga respetar y con la clemencia amar, no podra errar en su
gobierno. Antes serd todo él una armonia suave, como la que resulta del agudo y del grave.
El cielo cria las mieses con la benignidad de sus rocios, y las arraiga y asegura con el rigor
de la escarcha y nieve. Si Dios no fuera clemente, lo respetara el temor, pero no le adorara
el culto. Ambas virtudes le hacen temido y amado. Por esto decia el rey don Alonso de
Aragon que con la justicia ganaba el afecto de los buenos, y con la clemencia el de los
malos. La una induce al temor, y la otra obliga al afecto. La confianza del perdén hace
atrevidos a los subditos, y la clemencia desordenada cria desprecios, ocasiona desacatos y
causa la ruina de los Estados.

Cade ogni regno, e ruinosa e senza

la base del timor ogni clemenza.
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Ningunos alquimistas mayores que los principes, pues dan valor a las cosas que no le
tienen, solamente con proponellas por premio de la virtud. Inventaron los romanos las
coronas murales, civicas y navales, para que fuesen insignias gloriosas de las hazafias. En
que tuvieron por tesorera a la misma naturaleza, que les daba la grama, las palmas y el
laurel, con que sin costa las compusiesen. No bastarian los erarios a premiar servicios si no
se hubiese hallado esta invencion politica de las coronas, las cuales, dadas en sefial del
valor, se estimaban mas que la plata y el oro, ofreciendose los soldados por merecellas a los
trabajos y peligros. Con el mismo intento los reyes de Esparia fundaron las religiones
militares, cuyos habitos no solamente sefialasen la nobleza, sino también la virtud. Y asi, se
debe cuidar mucho de conservar la estimacion de tales premios, distribuyéndolos con gran
atencion a los méritos; porque en tanto se aprecian, en cuanto son marcas de la nobleza 'y
del valor. Y, si se dieren sin distincion, seran despreciados, y podran reirse Arminio sin
reprension de su hermano Flavio (que seguia la facion de los romanos), porque, habiendo
perdido un ojo peleando, le satisficieron con un collar y corona, precio vil de su sangre.



Bien conocieron los romanos cuanto convenia conservar la opinion de estos premios, pues
sobre las calidades que habia de tener un soldado para merecer una corona de encina fue
consultado el emperador Tiberio. En el habito de Santiago (cuerpo desta empresa) se
representan las calidades que se han de considerar antes de dar semejantes insignias; porque
esta sobre una concha, hija del mar, nacida entre sus olas y hecha a los trabajos, en cuyo
candido seno resplandece la perla, simbolo de la virtud por su purezay por ser concebida
del rocio del cielo. Si los habitos se dieren en la cuna o a los que no han servido, serén
merced, y no premio. ¢Quién los procurara merecer con los servicios si los puede alcanzar
con la diligencia? Su instituto fue para la guerra, no para la paz. Y asi, solamente se habian
de repartir entre los que se sefialasen en ella, y por los menos hubiesen servido cuatro afos,
y merecido la jineta por sus hechos. Con que se aplicaria mas la nobleza al ejercicio militar
y florecerian mas las artes de la guerra. «E por ende (dijo el rey don Alonso) antiguamente
los nobles de Espafia que supieron mucho de guerra, como vivieron siempre en ella,
pusieron sefialados gualardones a los que bien fiziesen». Por no haberlo hecho asi los
atenienses fueron despojos de los macedonios. Considerando el emperador Alexandro
Severo la importancia de premiar la soldadesca, fundamento y seguridad del imperio,
repartia con ellos las contribuciones, teniendo por grave delito gastallas en sus delicias o
CcON sus cortesanos.

Los demas premios sean comunes a todos los que se aventajan en la guerra o en la paz.
Para esto se dotd el ceptro con las riquezas, con los honores y con los oficios, advirtiendo
que también se le concedid el poder de la justicia para que con ésta castigue el principe los
delitos, y premie con aquéllos la virtud y el valor; porque (como dijo el mismo rey don
Alonso): «Bien por bien, e mal por mal recibiendo los honores seguin su merecimiento, es
justicia que face mantener las cosas en buen estado». Y da la razon més abajo: «Ca dar
gualarddn a los que bien facen es cosa que conviene mucho a todos los omes en que ha
bondad, e mayormente a los grandes sefiores que han poder de lo facer; porque en
gualardonar los buenos fechos muestrase por conocido el que lo face, e otrosi por justiciero.
Ca la justicia no es tan solamente en escarmentar los males, mas aun en dar gualardén por
los bienes. E demas desto nasce ende otra pro, ca da voluntad a los buenos para ser todavia
mejores, e a los malos para emendarse». En faltando el premio y la pena, falta el orden de
republica; porque son el espiritu que la mantiene. Sin el uno y el otro no se pudiera
conservar el principado; porque la esperanza del premio obliga al respeto, y el temor de la
pena a la obediencia, a pesar de la libertad natural, opuesta a la servidumbre. Por esto los
antiguos significaban por el azote el Imperio, como se ve en las monedas consulares, y fue
prondstico de la grandeza de Augusto, habiendo visto Cicerdn entre suefios que Japiter le
daba un azote, interpretandole por el Imperio romano, a quien levantaron y mantuvieron la
penay el premio. ;Quién se negaria a los vicios, si no hubiese pena? ¢Quién se ofreceria a
los peligros, si no hubiese premio? Dos dioses del mundo decia Demdcrito que eran el
castigo y el beneficio, considerando que sin ellos no podia ser gobernado. Estos son los dos
polos de los orbes del magistrado, los dos luminares de la republica. En confusa tiniebla
quedaria, si le faltasen. Ellos sustentan el solio de los principes. Por esto Ezequiel mando al
rey Sedequias que se quitase la corona y las demas insignias reales, porque estaban como
hurtadas en él porque no distribuia con justicia los premios. En reconociendo el principe el
mérito, reconoce el premio, porque son correlativos. Y si no le da, es injusto. Esta
importancia del premio y la pena no consideraron bien los legisladores y jurisconsultos;
porgue todo su estudio pusieron en los castigos, y apenas se acordaron de los premios. Mas



atento fue aquel sabio legislador de las Partidas, que, previniendo lo uno y lo otro, puso un
titulo particular de los gualardones.

8 Siendo, pues, tan importantes en el principe el premio y el castigo, que sin este
equilibrio no podria dar paso seguro sobre la maroma del gobierno, menester es gran
consideracion para usar dellos. Por esto las fasces de los lictores estaban ligadas, y las
coronas, siendo de hojas, que luego se marchitan, se componian después del caso, para que,
mientras se desataban aquéllas y se cogian éstas, se interpusiese algun tiempo entre el
delinquir y el castigar, entre el merecer y el premiar, y pudiese la consideracion ponderar
los méritos y los deméritos. En los premios dados inconsideradamente, poco debe el
agradecimiento. Presto se arrepiente el que da ligeramente, y la virtud no esta segura de
quien se precipita en los castigos. Si se excede en ellos, excusa el pueblo al delito en odio
de la severidad. Si un mismo premio se da al vicio y a la virtud, queda ésta agraviada y
aquél insolente. Si al uno (con igualdad de méritos) se da mayor premio que al otro, se
muestra éste invidioso y desagradecido; porque invidia y gratitud por una misma cosa no se
pueden hallar juntas. Pero si bien se ha de considerar como se premia y se castiga, no ha de
ser tan de espacio, que los premios, por esperados, se desestimen, y los castigos, por tardos,
se desmerezcan, recompensados con el tiempo y olvidado ya el escarmiento, por no haber
memoria de la causa. El rey don Alonso el Sabio, agiielo de V. A., advirtié con gran juicio
a sus descendientes como se habian de gobernar en los premios y en las penas, diciendo:
«Que era menester temperamiento, asi como fazer bien do conviene, e como, e cuando; e
otro si en saber refrenar el mal, e tollerlo, e escarmentarlo en los tiempos, e en las sazones
gue es menester, catando los fechos, quales son, e quien los faze, e de que manera, e en
quales lugares. E con estas dos cosas se endereza el mundo, faciendo bien a los que bien
fazen, e dando pena e escarmiento a los que no lo merecen».

8 Algunas veces suele ser conveniente suspender el repartimiento de los premios, porque
no parezca que se deben de justicia, y porgue entre tanto, mantenido los pretensores con
esperanzas, sirven con mayor fervor. Y no hay mercancia més barata que la que se compra
con la espetativa del premio. Mas sirven los hombres por lo que esperan que por lo que han
recibido. De donde se infiere el dafio de las futuras sucesiones en los cargos y en los
premios, como lo considerd Tiberio, oponiéndose a la proposicion de Galo, que de los
pretendientes se nombrasen de cinco en cinco afios los que habian de suceder en las
legacias de las legiones y en las preturas, diciendo que cesarian los servicios y industria de
los demés. En que no mir0 Tiberio a este dafio solamente, sino que se le quitaba la ocasion
de hacer mercedes, consistiendo en ellas la fuerza del principado. Y asi, mostrandose
favorable a los pretendientes, conservo su autoridad. Los validos inciertos de la duracion de
su poder suelen no reparar en este inconveniente de las futuras sucesiones, por acomodar en
ellas a sus hechuras, por enflaquecer la mano del principe y por librarse de la importunidad
de los pretendientes.

Siendo el principe corazén de su Estado (como dijo el rey don Alonso), por él ha de
repartir los espiritus vitales de las riquezas y premios. Lo mas apartado de su Estado, ya que
carece de su presencia, goce de sus favores. Esta consideracion pocas veces mueve a los
principes. Casi todos no saben premiar sino a los presentes, porque se dejan vencer de la
importunidad de los pretendientes o del halago de los domésticos, o0 porque no tienen animo
para negar. Semejantes a los rios que solamente humedecen el terreno por donde pasan, no



hacen gracias sino a los que tienen delante, sin considerar que los ministros ausentes
sustentan con infinitos trabajos y peligros su grandeza, y que obran lo que ellos no pueden
por si mismos. Todas las mercedes se reparten entre los que asisten al palacio o a la Corte.
Aquellos servicios son estimados que huelen a ambar, no los que estan cubiertos de polvo y
sangre. Los que se ven, no los que se oyen, porque mas se dejan lisonjear los ojos que las
orejas, porque se coge luego la vanagloria de las sumisiones y apariencias de
agradecimiento. Por esto el servir en las Cortes mas suele ser granjeria que mérito, mas
ambicion que celo, mas comodidad que fatiga. Un esplendor que se paga de si mismo.

Quien sirve ausente podra ganar aprobaciones, pero no mercedes. Vivira entretenido con
esperanzas y promesas vanas, y morira desesperado con desdenes. El remedio suele ser
venir de cuando en cuando a las Cortes, porque ninguna carta 0 memorial persuade tanto
como la presencia. No se llenan los arcaduces de la pretension, si no tocan en las aguas de
la Corte. La presencia de los principes es fecunda como la del sol. Todo florece delante
della. Y todo se marchita y seca en su ausencia. A la mano le caen los frutos al que esta
debajo de los arboles. Por esto concurren tantos a las Cortes, desamparando el servicio
ausente, donde mas ha menester el principe a sus ministros. El remedio sera arrojar lejos el
sefiuelo de los premios, y que se reciban donde se merecen, y no donde se pretenden, sin
que sea necesario el acuerdo del memorial y la importunidad de la presencia. El rey
Teodorico consolaba a los ausentes diciendo que desde su Corte estaba mirando sus
servicios y discernia sus méritos. Y Plinio dijo de Trajano que era mas facil a sus 0jos
olvidarse del semblante de los ausentes que a su &nimo del amor que les tenia.

8 Este advertimiento de ir los ministros ausentes a las Cortes no ha de ser pidiendo
licencia para dejar los puestos, sino reteniéndolos y representando algunos motivos, con
que le concedan por algun tiempo llegar a la presencia del principe. En ella se dispone
mejor la pretension, teniendo qué dejar. Muchos, o malcontentos del puesto, 0 ambiciosos
de otro mayor, le renunciaron y se hallaron después arrepentidos, habiéndoles salido vanas
sus esperanzas y desinios, porque el principe lo tiene por desprecio y por apremio. Nadie
presuma tanto de su persona y calidades, que se imagine tan necesario que no podra vivir el
principe sin €él, porque nunca faltan instrumentos para su servicio a los principes, y suelen,
desdefiados, olvidarse de los mayores ministros. Todo esto habla con quien desea
ocupaciones publicas, no con quien, desengafiado, procura retirarse a vivir para si.
Solamente le pongo en consideracion que los corazones grandes, hechos a mandar, no
siempre hallan en la soledad aquel sosiego de animo que se presuponian, y viéndose
empefiados, sin poder mudar de resolucion, viven y mueren infelizmente.

8 En la pretension de las mercedes y premios es muy importante la modestia y recato,
con tal destreza, que parezca encaminada a servir mejor con ellos, no a agotar la liberalidad
del principe. Con que se obliga mucho, como lo quedd Dios cuando Salomon no le pidio
mas que un corazon docil. Y no solamente se le concedio, sino también riquezas y gloria.
No se han de pedir como por justicia, porque la virtud de si misma es hermoso premio. Y,
aunque se le debe la demostracion, pende ésta de la gracia del principe, y todos quieren que
se reconozca dellos, y no del mérito. De donde nace el inclinarse mas los principes a
premiar con largueza servicios pequefios, y con escasez los grandes, porque se persuaden
que cogeran mayor reconocimiento de aquéllos que déstos. Y asi, quien recibio de un
principe muchas mercedes, puede esperallas mayores, porque el haber empezado a dar es



causa de dar mas. Fuera de que se complace de miralle como a deudor y no serlo, que es lo
que mas confunde a los principes. El rey Luis Onceno de Francia decia que se le iban méas
los ojos por un caballero que, habiendo servido poco, habia recibido grandes mercedes, que
por otros que, habiendo servido mucho, eran poco premiados. El emperador Teodorico,
conociendo esta flagueza, confes6 que nacia de ambicion de que brotasen las mercedes ya
sembradas en uno, sin que el habellas hecho le causasen fastidio. Antes le provocaban a
hacellas mayores a quien habia empezado a favorecer. Esto se experimenta en los validos,
haciéndose tema la gracia y la liberalidad del principe.
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Aungue (como hemos dicho) la justicia armada con las leyes, con el premio y castigo,
son las colunas que sustentan el edificio de la republica, serian colunas en el aire si no
asentasen sobre la base de la religion, la cual es el vinculo de las leyes; porque la
jurisdiccion de la justicia solamente comprende los actos externos legitimamente probados;
pero no se extiende a los ocultos y internos. Tiene autoridad sobre los cuerpos, no sobre los
animos. Y asi, poco temeria la malicia al castigo, si exercitandose ocultamente en la injuria,
en el adulterio y en la rapifia, consiguiese sus intentos y dejase burladas las leyes, no
teniendo otra invisible ley que le estuviese amenazando internamente. Tan necesario es en
las republicas este temor, que a muchos impios parecid invencion politica la religion.
¢Quién sin él viviria contento con su pobreza o con su suerte? ¢ Que fe habria en los
contratos? ¢ Qué integridad en la administracién de los bienes? ¢ Qué fidelidad en los
cargos, y que seguridad en las vidas? Poco moveria el premio si se pudiese adquirir con
medios ocultos sin reparar en la injusticia. Poco se aficionarian los hombres a la hermosura
de la virtud si, no esperando méas inmarcesible corona que la de la palma, se hubiesen de
obligar a las estrechas leyes de la continencia. Presto con los vicios se turbaria el orden de
republica, faltando el fin principal de su felicidad, que consiste en la virtud, y aquel
fundamento o propugnaculo de la religion, que sustenta y defiende al magistrado, si no
creyesen los ciudadanos que habia otro supremo tribunal sobre las imaginaciones y
pensamientos, que castiga con pena eterna y premia con bienes inmortales. Esta esperanza
y este temor, innatos en el mas impio y barbaro pecho, componen las acciones de los
hombres. Burlabase Cayo Caligula de los dioses, y, cuando tronaba, reconocia su temor
otra mano mas poderosa que le podia castigar. Nadie hay que la ignore, porque no hay
corazon humano que no se sienta tocado de aquel divino iman. Y como la aguja de marear,
Ilevada de una natural simpatia, esta en continuo movimiento hasta que se fije a la luz de
aquella estrella inmavil, sobre quien se vuelven las esferas, asi nosotros vivimos inquietos
mientras no llegamos a conocer y adorar aquel increado Norte, en quien esta el reposo y de
quien nace el movimiento de las cosas. Quien mas debe mirar siempre a él, es el principe,
porque es el piloto de la repablica, que la gobierna y ha de reducirla a buen puerto; y no
basta que finja mirar a él si tiene los 0jos en otros astros vanos y nebulosos, porque seran
falsas sus demarcaciones y errados los rumbos que siguiere, y dard consigo y con la
republica en peligrosos bajios y escollos. Siempre padecera naufragios. El pueblo se
dividira en opiniones, la diversidad dellas desunira los animos. De donde naceran las
sediciones y conspiraciones, y dellas las mudanzas de republicas y dominios. Mas principes
vemos despojados por las opiniones diversas de religion que por las armas. Por esto el
Concilio toledano sexto ordend que a ninguno se diese la posesion de la corona si no



hubiese jurado primero que no permitiria en el reino a quien no fuese cristiano. No se vio
Espafia quieta hasta que depuso los errores de Atrio y abrazaron todos la religion catdlica,
con que se hallo tan bien el pueblo, que, queriendo después el rey Weterico introducir de
nuevo aquella secta, le mataron dentro de su palacio. A pesar deste y de otros muchos
exemplos y experiencias, hubo quien impiamente ensefi¢ a su principe a disimular y fingir
la religion. Quien la finge, no cree en alguna. Si tal ficcion es arte politica para unir los
animos y mantener la republica, mejor se alcanzaré con la verdadera religion que con la
falsa, porque ésta es caduca y aquélla eternamente durable. Muchos imperios fundados en
religiones falsas, nacidas de ignorancia, mantuvo Dios, premiando con su duracion las
virtudes morales y la ciega adoracion y barbaras victimas con que le buscaban; no porque le
fuesen gratas, sino por la simpleza religiosa con que las ofrecian. Pero no mantuvo aquellos
imperios que disimulaban la religion mas con malicia y arte que con ignorancia. San
Isidoro pronostico, en su muerte, a la nacion espafiola, que si se apartaba de la verdadera
religion, seria oprimida; pero que si la observare, veria levantada su grandeza sobre las
demas naciones: prondstico que se verificd en el duro yugo de los africanos, el cual se fue
disponiendo desde que el rey Witiza neg6 la obediencia al Papa. Con que la libertad en el
culto y la licencia en los vicios perturb6 la quietud publica, y se perdio el valor militar. De
que nacieron graves trabajos al mismo Rey, y a sus hijos y al reino, hasta que, domada y
castigada Espafia, reconocid sus errores, y merecio los favores del cielo en aquellas pocas
reliquias que retird Pelayo a la cueva de Covadonga, en el monte Auseva, donde las saetas
y dardos se volvian a los pechos de los mismos moros que los tiraban. Y creciendo desde
alli la monarquia, llegd (aunque después de un largo curso de siglos) a la grandeza que hoy
goza, en premio de su constancia en la religion catdlica.

8§ Siendo, pues, el alma de las republicas la religion, procure el principe conservalla. El
primer espiritu que infundieron en ellas Romulo, Numa, Licurgo, Solén, Platon y otros que
las instituyeron y levantaron, fue la religion, porque ella, més que la necesidad, une los
animos. Los emperadores Tiberio y Adriano prohibieron las religiones peregrinas y
procuraron la conservacion de la propia, como también Teodosio y Constantino con edictos
y penas a los que se apartasen de la catolica. Los reyes don Fernando y dofia Isabel no
consintieron en sus reinos otro ejercicio de religion. En que fue gloriosa la constancia de
Filipe Segundo y de sus sucesores, los cuales no se rindieron a apaciguar las sediciones de
los Paises Bajos concediendo la libertad de conciencia, aunque con ella pudieron mantener
enteros aquellos dominios, y excusar los innumerables tesoros que ha costado la guerra.
Mas han estimado el honor y gloria de Dios que su misma grandeza, a imitacion de Flavio
Joviano, que, aclamado emperador por el ejército, no quiso acetar el imperio, diciendo que
era cristiano, y que no debia ser emperador de los que no lo eran. Y hasta que todos los
soldados confesaron serlo, no le acetd. Aungue tambien pudieron heredar esta constante
piedad de sus aguelos, pues el Concilio toledano octavo refiere lo mismo del rey
Recesvinto. En esto deja a V. A. piadoso exemplo la majestad de Filipe Cuarto, padre de V.
A., en cuyo principio del reinado se traté en su Consejo de continuar la tregua con los
holandeses, a que se inclinaban algunos consejeros por la razon ordinaria de Estado de no
romper la guerra ni mudar las cosas en los principios del reinado. Pero se opuso a este
parecer, diciendo que no queria afear su fama manteniendo una hora la paz con rebeldes a
Dios y a su corona. Y rompi0 luego las treguas.



8§ Por este ardiente celo y constancia en la religion cat6lica mereci6 el rey Recaredo el
titulo de Catolico, y también el de Cristianisimo mucho antes que los reyes de Francia,
habiéndosele dado el Concilio toledano tercero y el barcelonense. El cual se conservéd en
los reyes Sisebuto y Ervigio. Pero lo dejaron sus descendientes, volviendo el rey don
Alonso el Primero a tomar el titulo de Catolico por diferenciarse de los herejes y
scismaticos.

8 Si bien toca a los reyes el mantener en sus reinos la religion, y aumentar su verdadero
culto como a vicarios de Dios en lo temporal, para encaminar su gobierno a la mayor gloria
suya Yy bien de sus subditos, deben advertir que no pueden arbitrar en el culto y accidentes
de la religion; porque este cuidado pertenece derechamente a la cabeza espiritual, por la
potestad que a ella sola concedio Cristo; y que solamente les toca la execucion, custodia y
defensa de lo que ordenare y dispusiere. Al rey Ozias reprendieron los sacerdotes, y castigd
Dios severamente, porque quiso incensar los altares. El ser uniforme el culto de la
cristiandad, y una misma en todas partes la esposa, es lo que conserva su pureza. Presto se
desconoceria a la verdad si cada uno de los principes la compusiese a su modo y segun sus
fines. En las provincias y reinos donde lo han intentado, apenas queda hoy rastro della,
confuso el pueblo, sin saber cual sea la verdadera religion. Distintos son entre si los
dominios espiritual y temporal. Este se adorna con la autoridad de aquél, y aquél se
mantiene con el poder déste. Heroica obediencia la que se presta al Vicario de quien da 'y
quita los ceptros. Préciense los reyes de no estar sujetos a la fuerza de los fueros y leyes
ajenas, pero no a la de los decretos apostolicos. Obligacion es suya dalles fuerza y hacellos
ley inviolable en sus reinos, obligando a la observancia dellos con graves penas,
principalmente cuando, no solamente para el bien espiritual, sino tambien para el temporal,
conviene que se execute lo que ordenan los sagrados concilios, sin dar lugar a que rompan
fines particulares sus decretos, y los perturben en dafio y perjuicio de los vasallos y de la
misma religion.

Empresa 25

Sobre las torres de los templos arma su nido la ciglefa, y con lo sagrado asegura su
sucesion. El principe que sobre la piedra triangular de la Iglesia levantare su monarquia, la
conservara firme y segura. Consultado el oraculo de Delfos por los atenienses como se
podrian defender de Xerxes, que les amenazaba con una armada de mil doscientas naves
largas, a las cuales seguian dos mil onerarias, respondié que fortificasen su ciudad con
murallas de lefio. Interpret6 Temistocles esta respuesta, diciendo que aconsejaba Apolo que
se embarcasen todos. Y asi se hizo, y se defendid y triunfoé Atenas de aquel inmenso poder.
Lo mismo sucedera al principe que embarcare su grandeza sobre la nave de la Iglesia;
porque si ésta, por testimonio de otro oraculo, no fabuloso y incierto, sino infalible y
divino, no puede ser anegada, no lo sera tampoco quien fuere embarcado en ella. Por esto
los gloriosos progenitores de V. A. llamaron a Dios a la parte de los despojos de la guerra,
como a sefior de las victorias, que militaba en su favor, ofreciendo al culto divino sus rentas
y posesiones. De donde resultaron innumerables dotaciones de iglesias y fundaciones de
catedrales y religiones, habiendo fundado en Espafia méas de setenta mil templos, pues s6lo
el rey don Jaime el Primero de Aragon edificd mil, consagrados a la Inmaculada Virgen
Maria, de que fue remunerado en vida con las conquistas que hizo y las victorias que



alcanzo6, habiendo dado treinta y tres batallas, y salido vencedor de todas. Estas obras pias
fueron religiosas colonias, no menos poderosas con sus armas espirituales que las militares;
porgue no hace la artilleria tan gran brecha como la oracion. Las plegarias por espacio de
siete dias del pueblo de Dios echaron por tierra los muros de Jerico. Y asi, mejor que en los
erarios estan en los templos depositadas las riquezas, no solamente para la necesidad
extrema, sino también para que, floreciendo con ellas la religion, florezca el imperio. Los
atenienses guardaban sus tesoros en el templo de Delfos, donde también los ponian otras
naciones. ;Qué mejor custodia que la de aquel arbitro de los reinos? Por lo menos,
tendremos los corazones en los templos, si en ellos estuvieren nuestros tesoros. Y asi, no es
menos impio que imprudente el consejo de despojar las iglesias con ligero pretexto de las
necesidades publicas. Poco debe la providencia de Dios a quien, desconfiado de su poder,
pone, en cualquier accidente, los ojos en las alhajas de su casa. Hallabase el rey don
Fernando el Santo sobre Sevilla sin dinero con que mantener el cerco. Aconsejaronle se
valiese de las preseas de las iglesias, pues era la necesidad tan grande, y respondié: «Mas
me prometo yo de las oraciones y sacrificios de los sacerdotes que de sus riquezas». Esta
piedad y confianza premid Dios con rendille el dia siguiente aquella ciudad. Los reyes que
no tuvieron este respeto dejaron funestos recuerdos de su impio atrevimiento. A Gunderico,
rey de los vandalos, le detuvo la muerte el paso en los portales del templo de San Vicente,
queriendo entrar a saquealle. Los grandes trabajos del rey don Alonso de Aragon se
atribuyeron a castigo por haber despojado los templos. A las puertas del de San Isidro, de
Ledn, fallecio la reina dofia Urraca, que habia usurpado sus tesoros. Una saeta atraveso el
brazo del rey don Sancho de Aragén, que puso la mano en las riquezas de las iglesias. Y si
bien antes en la de San Victorio de Roda habia publicamente confesado su delito y pedido
con muchas lagrimas perdon a Dios, ofreciendo la restitucion y la enmienda, quiso Dios
gue se manifestase la ofensa en el castigo para escarmiento de los demas. El rey don Juan el
Primero perdi¢ la batalla de Aljubarrota por haberse valido del tesoro de Guadalupe.
Rendida Gaeta al rey de Napoles don Fadrique, cargaron los franceses dos naves de los
despojos de las iglesias, y ambas se perdieron.

8 En estos casos no se justificaron las circunstancias de extrema necesidad; porque en
ella la raz6n natural hace licito el valerse los principes para su conservacion de las riquezas
que con piadosa liberalidad depositaron en las iglesias, teniendo firme resolucién de
restituillas en la mejor fortuna, como hicieron los reyes cat6licos don Fernando y dofia
Isabel, habiéndoles concedido los tres brazos del reino en las Cortes de Medina del Campo
el oro y plata de las iglesias para los gastos de la guerra. Ya los sacros cdnones y concilios
tienen prescritos los casos y circunstancias de la necesidad o peligro en que deben los
eclesiasticos asistir con su contribucion, y seria inexcusable avaricia desconocerse en ellos
a las necesidades comunes. Parte son, y la mas noble y principal, de la republica. Y si por
ella o por la religion deben exponer las vidas, ¢por qué no las haciendas? Si los sustenta la
republica, justo es que halle en ellos reciproca correspondencia para su conservacion y
defensa. Desconsuelo seria del pueblo pagar décimas continuamente y hacer obras pias, y
no tener en la necesidad comun quien le alivie de los pesos extraordinarios. Culparia su
misma piedad, y quedaria helado su celo y devocion para nuevas ofertas, donaciones y
legados a las iglesias. Y asi, es conveniencia de los eclesiasticos asistir en tales ocasiones
con sus rentas a los gastos publicos, no sélo por ser comun el peligro o el beneficio, sino
también para que las haciendas de los seglares no queden tan oprimidas, que, faltando
cultura de los campos, falten también los diezmos y las obras pias. Mas bien parece en tal



caso la plata y oro de las iglesias reducido a barras en la casa de la moneda, que en fuentes
y vasos en las sacristias.

8 Esta obligacion del estado eclesiastico es méas precisa en las necesidades grandes de
los reyes de Espafia; porque, siendo dellos casi todas las fundaciones y dotaciones de las
iglesias, deben de justicia socorrer a sus patronos en la necesidad, y obligallos asi para que
con mas franca mano los enriquezcan cuando diere lugar el tiempo. Estas y otras muchas
razones han obligado a la Sede Apostolica a ser muy liberal con los reyes de Espafia para
gue pudiesen sustentar la guerra contra infieles. Gregorio VI concedi6 al rey don Sancho
Ramirez de Aragon los diezmos y rentas de las iglesias que o fuesen edificadas de nuevo o
se ganasen a los moros, para que a su arbitrio dispusiese dellas. La misma concesion hizo el
papa Urbano al rey don Pedro el Primero de Aragén, y a sus sucesores y grandes del reino,
exceptuando las iglesias de residencia. Inocencio Tercero concedio la cruzada para la
guerra de Espafia, que llamaban sagrada. La cual gracia después, en tiempo del rey don
Enrigque el Cuarto, extendié a vivos y muertos el papa Calixto. Gregorio Décimo concedi6
al rey don Alonso el Sabio las tercias, que es la tercera parte de los diezmos, que se
aplicaba a las fabricas, las cuales después se concedieron perpetuas en tiempo del rey don
Juan el Segundo, y Alexandro Sexto las extendio al reino de Granada. Juan
Vigésimosegundo concedio las décimas de las rentas eclesiasticas y la cruzada al rey don
Alonso Undécimo. Urbano Quinto, al rey don Pedro el Cruel, la tercera parte de las
décimas de los beneficios de Castilla. El papa Sixto Cuarto consintio que las iglesias diesen
por una vez cien mil ducados para la guerra de Granada, y también concedio la cruzada,
gue después la han prorrogado los demas pontifices. Julio Segundo la permitio al rey don
Manuel de Portugal, y las tercias de las iglesias, y que de las demas rentas eclesiasticas se
le acudiese con la décima parte.

Estas gracias se deben consumir en las necesidades y usos a que fueren aplicadas; en que
fue tan escrupulosa la reina dofia Isabel, que, viendo juntos noventa cuentos sacados de
cruzada, mando luego que se gastasen en lo que ordenaban las bulas apostélicas. Mas
luciran estas gracias, y mayores frutos naceran dellas, si se emplearen asi. Pero la necesidad
y el aprieto suele perturballo todo, y interpretar la mente de los pontifices en la variacion
del empleo, cuando son mayores las sumas que por otra parte se gastan en €l, siendo lo
mismo que sean deste o de aquel dinero.

Empresa 26

Impia opinién aquella que intentd probar que era mayor la fortaleza y valor de los
gentiles que el de los cristianos, porque su religion afirmaba el &nimo y le encruelecia con
la vista horrible de las victimas sangrientas ofrecidas en los sacrificios, y solamente
estimaba por fuertes y magnanimos a los que con la fuerza mas que con la razén dominaban
a las demas naciones; acusando el instituto de nuestra religion, que nos propone la
humildad y mansedumbre: virtudes que crian animos abatidos. jOh impia y ignorante
opinion! La sangre vertida podra hacer mas barbaro y cruel el corazon, no mas valeroso y
fuerte. Con él nace. No le entra por los ojos la fortaleza. Ni son més valerosos los que més
andan envueltos en la sangre y muertes de los animales, ni aquellos que se sustentan de
carne humana. No desestima nuestra religion lo magnanimo; antes nos anima a él. No nos



propone premios de gloria caduca y temporal, como la étnica, sino eternos, y que han de
durar al par de los siglos de Dios. Si animaba entonces una corona de laurel, que desde que
se corta va descaeciendo, ;cuanto mas animara agora aquella inmortal de estrellas? ¢ Por
ventura se arrojaron a mayores peligros los gentiles que los cristianos? Si acometian
aquéllos una fortaleza, era debajo de empavesadas y testudos. Hoy se arrojan los cristianos
por las brechas contra rayos de polvora y plomo. No son opuestas a la fortaleza la humildad
y la mansedumbre. Antes tan conformes, que sin ellas no se puede exercitar, ni puede haber
fortaleza donde no hay mansedumbre y tolerancia y las demas virtudes; porque solamente
aquel es verdaderamente fuerte que no se deja vencer de los afectos, y esta libre de las
enfermedades del &nimo. En que trabajo tanto la secta estoica, y después con mas
perfecciodn la escuela cristiana. Poco hace de su parte el que se deja llevar de la iray de la
soberbia. Aquélla es accion heroica que se opone a la pasion. No es el menos duro campo
de batalla el &nimo donde pasan estas contiendas. EI que inclind por humildad la rodilla,
sabra en la ocasion despreciar el peligro y ofrecer constante la cerviz al cuchillo. Si dio la
religion étnica grandes capitanes en los Césares, Scipiones y otros, no los ha dado menos la
catdlica en los Alfonsos y Fernandos, reyes de Castilla, y en otros reyes de Aragon Navarra
y Portugal.;Qué valor igual6 al del emperador Carlos Quinto?;Qué gran capitan celebra la
antiguedad, a quien 0 no excedan o no se igualen Gonzalo Fernandez de Cordoba, Hernan
Cortés, el sefior Antonio de Leiva, don Fernando de Abalos, marqués de Pescara; don
Alfonso de Abalos, marqués del Vasto; Alexandro Farnese, duque de Parma; Andrea de
Oria; Alfonso de Alburquerque; don Fernando Alvarez de Toledo, dugue de Alba; los
marqueses de Santa Cruz, el conde de Fuentes, el marqués Espinola, don Luis Fajardo, y
otros infinitos de la nacion esparfiola y de otras, ain no bastante alabados de la fama; por los
cuales se puede decir lo que San Pablo por aquellos grandes generales Gededn, Barac,
Sanson, Jeph, David y Samuel, que con la fe se hicieron fuertes y valerosos y conquistaron
reinos, sin que les pudiesen resistir las naciones? Si conferimos las victorias de los gentiles
con las de los cristianos, hallaremos que han sido mayores éstas. En la batalla de las Navas
murieron doscientos mil moros, y solamente veinte y cinco de los nuestros, habiendo
guedado el campo tan cubierto de lanzas y saetas, que, aunque en dos dias que se
detuvieron alli los vencedores, usaron dellas en lugar de lefia para los fuegos, no las
pudieron acabar, procurandolo de propdsito. Otro tanto niUmero de muertos quedaron en la
batalla del Salado, y solamente murieron veinte de los cristianos. Y en la victoria de la
batalla naval de Lepanto, que alcanz6 de los turcos el sefior don Juan de Austria, se echaron
a fondo y se tomaron ciento y ochenta galeras. Tales victorias no las atribuye a si el valor
cristiano, sino al verdadero culto que adora.

Que em casos tao estranbos, claramente

Mais peleja o favor de Deos, que a gente.

Glorioso rendimiento de la razon. No menos vence un corazon puesto en Dios que la
mano puesta en la espada, como sucedid a Judas Macabeo. Dios es el que gobierna los
corazones, los anima y fortalece, el que da y quita las victorias. Burlador fuera, y parte
tuviera en la malicia y engafio, si se declarara por quien invoca otra deidad falsa y con



impios sacrificios procura tenelle propicio. Y si tal vez consiente sus victorias, no es por su
invocacion, sino por causas impenetrables de su divina Providencia. En la sed que padecia
el exército romano en la guerra contra los moranos, no se dio por entendido Dios de los
sacrificios y ruegos de las legiones gentiles, hasta que los cristianos alistados en la legion
décima invocaron su auxilio, y luego cayo6 gran abundancia de agua del cielo, con tantos
torbellinos y rayos contra los enemigos, que facilmente los vencieron. Y desde entonces se
[lamo aquella legion Fulminante. Si siempre fuera viva la confianza y la fe, se vieran estos
efectos; pero, o porque falta, o por ocultos fines, permite Dios que sean vencidos los que
con verdadero culto le adoran, y entonces no es la victoria premio del vencedor, sino
castigo del vencido. Lleven, pues, los principes siempre empufiado el estoque de la cruz,
significado en el que dio Jeremias a Judas Macabeo, con que ahuyentase a sus enemigos, y
tengan embrazado el escudo de la religion, y delante de si aquel eterno fuego que precedia a
los reyes de Persia, simbolo del otro incircunscripto, de quien recibe sus rayos el sol. Esta
es la verdadera religion que adoraban los soldados cuando se postraban al estandarte
Ilamado labaro del emperador Constantino; el cual, habiéndole anunciado la victoria contra
Magencio una cruz que se le aparecié en el cielo con estas letras In hoc signo vinces,
mando hacerle en la forma que se ve en esta empresa, con la X y la P encima, cifra del
nombre de Cristo, y con la Alfa y Omega, simbolo de Dios, que es principio y fin de las
cosas. Deste estandarte usaron después los emperadores hasta el tiempo de Juliano
Apoéstata. Y el sefior don Juan de Austria mandé bordar en sus banderas la cruz y este mote:
«Con estas armas venci los turcos; con ellas espero vencer los herejes». El rey don Ordofio
puso las mismas palabras de la cruz de Constantino en una que presento al templo de
Oviedo, y yo me valgo dellas y del estandarte de Constantino para formar esta Empresa, y
significar a los principes la confianza con que deben arbolar contra sus enemigos el
estandarte de la religion. Tres veces paso por en medio dellos en la batalla de las Navas el
pendon de don Rodrigo, arzobispo de Toledo, y saco por trofeo fijas en su asta las saetas y
dardos tirados de los moros. Al lado deste estandarte asistiran espiritus divinos. Dos sobre
caballos blancos se vieron peleando en la vanguardia cuando junto a Simancas vencio el rey
don Ramiro el Segundo a los moros. Y en la batalla de Clavijo, en tiempo del rey don
Ramiro el Primero, y en la de Mérida, en tiempo del rey don Alonso el Noveno, se aparecio
aquel divino rayo, hijo del trueno, Santiago, patron de Espafia, guiando los escuadrones con
el acero tinto en sangre. «Ninguno, dijo Josué a los principes de Israel (estando vecino a la
muerte), os podra resistir, si tuviéredes verdadera fe en Dios. Vuestra espada hara volver las
espaldas a mil enemigos, porque El mismo peleara por vosotros». Llenas estan las sagradas
Letras de estos socorros divinos. Contra los cananeos puso Dios en batalla las estrellas, y
contra los amorreos armé los elementos, disparando piedras las nubes. No fue menester
valerse de las criaturas en favor de los fieles contra los madianitas. Una espada que les echd
en medio de sus escuadrones basto para que unos a otros se matasen. En si mismo trae la
venganza quien es enemigo de Dios.

Empresa 27

Lo que no pudo la fuerza ni la porfia de muchos afios, pudo un engafio con especie de
religion, introduciendo los griegos sus armas en Troya dentro del disimulado vientre de un
caballo de madera, con pretexto de voto a Minerva. Ni el interno ruido de las armas, ni la
advertencia de algunos ciudadanos recatados, ni el haber de entrar por los muros rotos,



apenas engolfadas las naves griegas, ni el detenerse entre ellos, basté para que el pueblo
depusiese el engafio. Tal es en él la fuerza de la religion. Della se valieron Scipion
Africano, Lucio Sila, Quinto Sertorio, Minos, Pisistrato, Licurgo, y otros, para autorizar sus
acciones y leyes, y para engafar los pueblos. Los fenicios fabricaron en Medina-Sidonia un
templo en forma de fortaleza, dedicado a Hércules, diciendo que en suefios se lo habia
mandado. Creyeron los espafioles que era culto, y fue ardid; que era piedad, y fue yugo con
que religiosamente oprimieron sus cervices, y los despojaron de sus riquezas. Con otro
templo en el promontorio Dianeo, donde agora estd Denia, disimularon los de la isla de
Zacinto sus intentos de sujetar a Espafia. Despojé de la corona el rey Sisenando a Suintila, y
para asegurar mas su reinado, hizo convocar un concilio provincial en Toledo, a titulo de
reformar las costumbres de los eclesiasticos, siendo su principal intento que se declarase
por él la corona, y se quitase por sentencia a Suintila, para quietar el pueblo: medio de qué
también se vali6 Ervigio para afirmar su eleccién en el reino y confirmar la renunciacion
del rey Wamba. Conoce la malicia la fuerza que tiene la religion en los animos de los
hombres, y con ella introduce sus artes, admitidas facilmente de la simpleza del pueblo; el
cual, no penetrando sus fines, cree que solamente se encamina a tener grato a Dios para que
prospere los bienes temporales, y premie después con los eternos. ¢ Cuantos engafios han
bebido las naciones con especie de religion, sirviendo miserablemente a cultos
supersticiosos? ¢ Qué serviles y sangrientas costumbres no se han introducido con ellos, en
dafo de la libertad de las haciendas y de las vidas? Estén las republicas y los principes muy
advertidos, y principalmente en los tiempos presentes, que la politica se vale de la mascara
de la piedad, y no admitan ligeramente estos supersticiosos caballos de religion, que no
solamente han abrasado ciudades, sino provincias y reinos. Si a titulo della se introduce la
ambicion y la codicia, y se agrava el pueblo, desconoce éste el yugo suave de Dios con los
dafios temporales que padece, y, malicioso, viene a persuadirse que es de Estado la razén
natural y divina de religion, y que con ella se disimulan los medios con que quieren tenelle
sujeto, y bebelle la sustancia de sus haciendas. Y asi, deben los principes considerar bien si
lo que se introduce es causa de religion o pretexto en perjuicio de su autoridad y poder, 0 en
agravio de los subditos, o contra la quietud publica. Lo cual se conoce por los fines,
mirando si tales introducciones tiran solamente al interés o ambicion, si son 0 no
proporcionadas al bien espiritual, o si éste se puede conseguir con otros medios menos
perjudiciales. En tales casos, con menos peligro se previene que se remedia el dafio no
dando lugar a tales pretextos y abusos; pero, introducidos ya, se han de curar con suavidad,
no de hecho, ni con violencia y escandalo, ni usando del poder, cuando son casos fuera de
la jurisdiccion del principe, sino con mucha destreza y respeto por mano de aquel a quien
tocan, informandole de la verdad del hecho y de los inconvenientes y dafios; porque, si el
principe seglar lo intentare con violencia, y fueren abusos abrazados del pueblo, lo
interpretara éste a impiedad, y antes obedecera a los sacerdotes que a él. Y si no estaba bien
con ellos, y viere encontrados el poder temporal y el espiritual, se desmandard y atrevera
contra la religion, animado con la voluntad declarada del principe, y pasara a creer que el
dafio de los accidentes penetra también a la sustancia de la religion. Con que facilmente
opinara y variara en ella. Asi empefiados, el principe en la oposicion a la jurisdiccion
espiritual, y el pueblo en la novedad de las opiniones, se pierde facilmente el respeto a lo
sagrado, y caen todos en ciegos errores, confusa aquella divina luz que ilustraba y unia los
animos. De donde hemos visto nacer la ruina de muchos principes y las mudanzas de sus
Estados. Gran prudencia es menester para gobernar al pueblo en estas materias, porque con
una misma facilidad, o las desprecia y cae en impiedad, o las cree ligeramente y cae en



supersticidn, y esto sucede mas veces; porque, como ignorante, se deja llevar de las
apariencias del culto y de la novedad de las opiniones, sin que llegue a examinallas la
razon. Por lo cual conviene mucho quitalle con tiempo las ocasiones en que puede perderse,
y principalmente las que nacen de vanas disputas sobre materias sutiles y no importantes a
la religion, no consintiendo que se tengan ni que se impriman, porque se divide en
parcialidades, y canoniza y tiene por de fe la opinion que sigue. De donde podrian nacer no
menores perturbaciones que de la diversidad de religiones, y dar causa a ellas. Conociendo
este peligro Tiberio, no consintio que se viesen los libros de las Sibilas, cuyas profecias
podian causar solevaciones. Y en los Actos de los Apdstoles leemos haberse quemado los
que contenian vanas curiosidades.

8 Suele el pueblo con especie de piedad engafiarse, y dar ciegamente en algunas
devociones supersticiosas con sumisiones y bajezas feminiles, que le hacen melancoélico y
timido, esclavo de sus mismas imaginaciones, las cuales le oprimen el animo y el espiritu, y
le traen ocioso en juntas y romerias, donde se cometen notables abusos y vicios.
Enfermedad es ésta de la multitud, y no de las menos peligrosas a la verdad de la religion y
a la felicidad politica. Y, si no se remedia en los principios, nacen della gravisimos
inconvenientes y peligros, porque es una especie de locura que se precipita con apariencia
de bien, y da en nuevas opiniones de religion y en artes diabdlicas. Conveniente es un
vasallaje religioso, pero sin supersticiones humildes; que estime la virtud y aborrezca el
vicio, y que esté persuadido a que el trabajo y la obediencia son de mayor mérito con Dios
y con su principe que las cofradias y romerias, cuando con banquetes, bailes y juegos se
celebra la devocidn, como hacia el pueblo de Dios en la dedicacién del becerro.

§ Cuando el pueblo empezare a opinar en la religion y quisiere introducir novedades en
ella, es menester aplicar luego el castigo, y arrancar de raiz la mala semilla antes que crezca
y se multiplique, reduciéndose a cuerpo mas poderoso que el principe, contra quien
maquine (si no se acomodare con su opinién) mudando la forma de gobierno. Y si bien el
entendimiento es libre y contra su libertad el hacelle creer, y parece que toca a Dios el
castigar a quien siente mal del, nacerian gravisimos inconvenientes si se fiase del pueblo
ignorante y ciego el opinar en los misterios altos de la religién. Y asi, conviene obligar a los
subditos a que, como los alemanes antiguos, tengan por mayor santidad y reverencia creer
que saber las cosas de Dios. ¢Qué errores monstruosos no experimenta en si el reino que
tiene licencia de arbitrar en la religion? Por esto los romanos pusieron tanto cuidado en que
no se introdujesen nuevas religiones, y Claudio se quejé al Senado de que se admitiesen las
supersticiones extranjeras. Pero, si ya hubiere cobrado pie la malicia, y no tuviere el castigo
fuerza contra la multitud, obre la prudencia lo que habia de obrar el fuego y el hierro;
porque a veces crece la obstinacion en los delitos con los remedios intempestivos y
violentos, y no siempre se rinde la razon a la fuerza. El rey Recaredo, con gran destreza,
acomodandose al tiempo, disimulando con unos y halagando a otros, redujo a sus vasallos,
gue seguian la secta arriana, a la religion catolica.

8§ Varones grandes usaron antiguamente (como hemos dicho) de la supersticion para
autorizar sus leyes, animar al pueblo y tenelle mas sujeto a la dominacion, fingiendo suefios
divinos, platicas y familiaridades con los dioses. Y, si bien son artes eficaces con el pueblo,
cuyo ingenio supersticioso se rinde ciegamente a las cosas sobrenaturales, no es licito a los
principes cristianos engafalle con fingidos milagros, apariencias de religion. ¢Pora qué la



sombra donde se goza de la luz? ¢ Para qué impuestas sefiales del cielo, si da tantas (como
hemos dicho) a los que con firme fe las esperan de la divina Providencia? ;Como, siendo
Dios justo, asistira a tales artes, que acusan su cuidado en el gobierno de las cosas
inferiores, fingen su poder y dan a entender lo que no obra? ;Qué firmeza tendréa el pueblo
en la religion si la ve torcer a los fines particulares del principe, y que es velo con que cubre
sus desinios y desmiente la verdad? No es segura politica la que se viste del engafio, ni
firme razon de Estado la que se funda sobre la invencion.

Empresa 28

Es la prudencia regla y medida de las virtudes; sin ella pasan a ser vicios. Por esto tiene
su asiento en la mente, y las demas en la voluntad, porque desde alli preside a todas. Deidad
grande la llamo6 Agatdn. Esta virtud es la que da a los gobiernos las tres formas, de
monarquia, aristocracia y democracia, y les constituye sus partes proporcionadas al natural
de los subditos, atenta siempre a su conservacion y al fin principal de la felicidad politica.
Ancora es la prudencia de los Estados, aguja de marear del principe. Si en él falta esta
virtud, falta el alma del gobierno. «Ca esta (palabras son del rey don Alonso) faze ver las
cosas e juzgarlas ciertamente segln son e pueden ser, e obrar en ellas como deve, e non
rebatosamente». Virtud es propia de los principes, y la que mas hace excelente al hombre.
Y asi, la reparte escasamente la Naturaleza. A muchos dio grandes ingenios, a pocos gran
prudencia. Sin ella los mas elevados son mas peligrosos para el gobierno, porque pasan los
confines de la razén y se pierden. Y en el que manda es menester un juicio claro que
conozca las cosas como son, y las pese y dé su justo valor y estimacion. Este fiel es
importante en los principes; en el cual tiene mucha parte la Naturaleza, pero mayor el
exercicio de los actos.

8§ Consta esta virtud de la prudencia de muchas partes, las cuales se reducen a tres:
memoria de lo pasado, inteligencia de lo presente y providencia de lo futuro. Todos estos
tiempos significa esta empresa en la serpiente, simbolo de la prudencia, revuelta al ceptro
sobre el reloj de arena, que es el tiempo presente que corre, mirandose en los dos espejos
del tiempo pasado y del futuro, y por mote aquel verso de Homero, traducido de Virgilio,
que contiene los tres:

Quae sint, quae fuerint, quae mox ventura trahantur.

A los cuales mirdndose la prudencia compone sus acciones.

Todos tres tiempos son espejo del gobierno, donde, notando las manchas y defectos
pasados y presentes, se pule y hermosea, ayudandose de las experiencias propias y
adquiridas. De las propias digo en otra parte. Las adquiridas, o son por la comunicacion, o
por la historia. La comunicacion suele ser mas util, aunque es mas limitada, porque se
aprehende mejor, y satisface a las dudas y preguntas, quedando mas bien informado el
principe. La historia es una representacion de las edades del mundo. Por ella la memoria
vive los dias de los pasados. Los errores de los que ya fueron advierten a los que son. Por lo



cual es menester que busque el principe amigos fieles y verdaderos que le digan la verdad
en lo pasado y en lo presente. Y porque estos, como dijo el rey don Alonso de Aragony
Népoles, son los libros de historia, que ni adulan, ni callan, ni disimulan la verdad,
consultese con ellos, notando los descuidos y culpas de los antepasados, los engafios que
padecieron, las artes de los palacios, y los males internos y externos de los reinos. Y
reconozca si peligra en los mismos. Gran maestro de principes es el tiempo. Hospitales son
los siglos pasados, donde la politica hace anotomia de los cadaveres de las republicas y
monarquias que florecieron, para curar mejor las presentes. Cartas son de marear, en que
con ajenas borrascas 0 prosperas navegaciones estan reconocidas las riberas, fondeados los
golfos, descubiertas las secas, advertidos los escollos, y sefialados los rumbos de reinar.
Pero no todos los libros son buenos consejeros, porque algunos aconsejan la malicia y el
engafo. Y, como éste se practica mas que la verdad, hay muchos que los consultan.
Aquellos solamente son seguros que dictd la divina Sabiduria. En ellos hallara el principe
para todos los casos una perfecta politica, y documentos ciertos con que gobernarse y
gobernar a otros. Por esto los que se sentaban en el solio del reino de Israel habian de tener
consigo al Deuteronomio, y leelle cada dia. Oimos a Dios y aprendemos de Dios cuando
leemos aquellos divinos oraculos. EI emperador Alexandro Severo tenia cerca de si
hombres versados en la historia que le dijesen como se habian gobernado los emperadores
pasados en algunos casos dudosos.

Con este estudio de la historia podra V. A. entrar mas seguro en el golfo del gobierno,
teniendo por piloto a la experiencia de lo pasado para la direccién de lo presente, y
disponiéndolo de tal suerte, que fije V. A. los ojos en lo futuro, y lo antevea, para evitar los
peligros, o para que sean menores, prevenidos. Por estos aspectos de los tiempos ha de
hacer juicio y pronosticar la prudencia de V. A., no por aquellos de los planetas, que,
siendo pocos y de movimiento regulado, no pueden (cuando tuvieran virtud) sefialar la
inmensa variedad de accidentes que producen los casos y dispone el libre albedrio. Ni la
especulacion y experiencia son bastantes a constituir una ciencia segura y cierta de causas
tan remotas. Vuelva, pues, los ojos V. A. a los tiempos pasados, desde el rey don Fernando
el Catdlico hasta los de Filipe Segundo. Y, puestos en paralelo con los que despues han
corrido hasta la edad presente, considere V. A. si esta agora Espafa tan populosa, tan rica;
tan abundante como entonces. Si florecen tanto las artes y las armas; si faltan el comercio y
la cultura. Y si alguna destas cosas hallare menos V. A., haga anotomia deste cuerpo,
reconozca sus arterias y partes, cuales estan sanas, y cuéles no, y de qué causas provienen
sus enfermedades. Considere bien V. A. si acaso nacen de algunas destas, que suelen ser las
ordinarias. De la extraccion de tanta gente, del descuido de la propagacion, de la
multiplicidad de las religiones, del namero grande de los dias feriados, del haber tantas
universidades y estudios, del descubrimiento de las Indias, de la paz no econémica, de la
guerra ligeramente emprendida o con lenteza executada, de la extincion de los maestrazgos
de las 6rdenes militares, de la cortedad de los premios, del peso de los cambios y usuras, de
las extracciones del dinero, de la desproporcién de las monedas, o de otras semejantes
causas; porque, si V. A. llegare a entender que por alguna dellas padece el reino, no sera
dificultoso el remedio. Y conocidos bien estos dos tiempos, nasado y presente, conocera
también V. A. el futuro; porque ninguna cosa nueva debajo del sol. Lo que es, fue. Y lo que
fue, serd. Mudanse las personas, no las scenas. Siempre son unas las costumbres y los
estilos.



8§ Después de la comunicacion de los libros hace advertidos a los principes la de tantos
ingenios que tratan con ellos, y traen para las audiencias premeditadas las palabras y las
razones. Por esto decia el rey don Juan el Segundo de Portugal, que el reino o hallaba al
principe prudente o le hacia. Grande es la escuela de reinar, donde los ministros de mayor
juicio y experiencia, 0 suyos o extranjeros, confieren con el principe los negocios. Siempre
estad en perpetuo ejercicio con noticias particulares de cuanto pasa en el mundo. Y asi,
siendo esta escuela tan conveniente al principe, debe cuando no por obligacion, por
ensefianza, aplicarse a los negocios y procurar entendellos y penetrallos, sin contentarse con
remitillos a sus Consejos y esperar dellos la resolucion; porque en dejando de tratallos, se
hace el ingenio silvestre, y cobra el &nimo tal aversion a ellos, juzgandolos por un peso
intolerable y superior a las fuerzas, que los aborrece y los deja correr por otras manos. Y
cuando vuelven al principe las resoluciones tomadas, se halla ciego y fuera del caso, sin
poder discernir si son acertadas o erradas. Y en esta confusion vive avergonzado de si
mismo, viéndose que, como idolo hueco, recibe la adoracion, y da otro por él las respuestas.
Por esto llamo idolo el profeta Zacarias al principe que no atiende a su obligacion,
semejante al pastor que desampara su ganado; porque es una estatua quien representa y no
exercita la majestad; tiene labios, y no habla; tiene o0jos y orejas, y ni ve ni oye. Y en siendo
conocido por idolo de culto, y no de efectos, le desprecian todos como a indtil, sin que
pueda recobrarse después; porque los negocios en que habia de habituarse y cobrar
experiencias pasan como las aguas, sin volver a tornar. Y en no sabiendo sobre qué
estambres va fundada la tela de los negocios, no se puede proseguir acertadamente.

8 Por este y otros dafios, es conveniente que el principe desde que entra a reinar asista
continuamente al gobierno, para que con él se vaya instruyendo y ensefiando; porque, si
bien a los principios dan horror los negocios, después se ceba tanto en ellos la ambicion y la
gloria, que se apetecen y aman. No detengan al principe los temores de errar, porque
ninguna prudencia puede acertar en todo. De los errores nace la experiencia. Y désta las
méaximas acertadas de reinar. Y cuando errare, consuélese con que tal vez es menos
peligroso errar por si mismo que acertar por otro. Esto lo calumnia, y aquello lo compadece
el pueblo. La obligacion del principe s6lo consiste en desear acertar y en procurallo,
dejandose advertir y aconsejar, sin soberbia ni presuncion, porque ésta es madre de la
ignorancia y de los errores. Los principes nacieron poderosos, pero no ensefiados. Si
quisieren oir, sabran gobernar. Reconociéndose Salomon ignorante para el gobierno del
reino, pidio a Dios un corazén décil porque esto solo juzgaba por bastante para acertar. A
un principe bien intencionado y celoso lleva Dios de la mano para que no tropiece en el
gobierno de sus Estados.

Empresa 29

Los pescadores de la isla de Quio, habiendo arrojado al mar las redes y creyendo sacar
pescados, sacaron una tripode, que era un vaso de los sacrificios, 0 (como otros quieren)
una mesa redonda de tres pies, obra maravillosa y de valor, mas por su artifice Vulcano que
por su materia, aunque era de oro. Crecio en los mismos pescadores y en los demas de la
isla la cudicia, y en vano, defraudada su esperanza, arrojaron sus redes muchas veces al
mar. jOh, cuantas los felices sucesos de un principe fueron engafio a él y a los demas, que
por los mismos medios procuraron alcanzar otra igual fortuna! No es facil seguir los pasos



ajenos o repetir los propios, y imprimir en ellos igualmente las huellas. Poco espacio de
tiempo con la variedad de los accidentes las borra, y las que se dan de nuevo son diferentes.
Y asi no las acompafia el mismo suceso. Muchos émulos y imitadores ha tenido Alexandro
Magno. Y, aunque no desiguales en el valor y espiritu, no colmaron tan gloriosa y
felizmente sus designios, o no fueron aplaudidos. En nuestra mano estéa el ser buenos, pero
no el parecer buenos a otros. También en los casos de la fama juega la fortuna, y no
corresponde una misma a un mismo hecho. Lo que sucedi6 a Sagunto, sucedié también a
Estepa, y de ésta apenas ha quedado la memoria, si ya por ciudad pobre no fue favorecida
desta gloria, porque en los mayores se alaba lo que no se repara en los menores. Lo mismo
sucede en las virtudes. Con unas mismas es tenido un principe por malo y otro por bueno.
Culpa es de los tiempos y de los vasallos. Si el pueblo fuere licencioso y la nobleza
desenfrenada, parecera malo el principe que los quisiere reducir a la razon. Cada reino
quisiera a su modo al principe. Y asi, aungue uno gobierne con las mismas buenas artes con
que otro principe goberno gloriosamente, no sera tan bien recibido, si la naturaleza de los
vasallos del uno y del otro no fuera de igual bondad.

De todo esto nace el peligro de gobernarse el principe por exemplos, siendo muy
dificultoso, cuando no imposible, que en un caso concurran igualmente las mismas
circunstancias y accidentes que en otro. Siempre voltean esas segundas causas de los cielos.
Y siempre forman nuevos aspectos entre los astros, con que producen sus efectos y causan
las mudanzas de las cosas, y como hechos una vez no vuelven después a ser los mismos, asi
también no vuelven sus impresiones a ser las mismas. Y enalterandose algo los accidentes,
se alteran los sucesos, en los cuales méas suele obrar el caso que la prudencia. Y asi no son
menos los principes que se han perdido por seguir los exemplos pasados que por no
seguillos. Por tanto, la politica especule lo que acontecio, para quedar advertida, no para
gobernarse por ello, exponiéndose a lo dudoso de los accidentes. Los casos de otros sean
advertimiento, no precepto o ley. Solamente aquellos exemplos se pueden imitar con
seguridad que resultaron de causas y razones intrinsecamente buenas y comunes al derecho
natural y de las gentes, porque éstas en todos tiempos son las mismas; como el seguir los
exemplos de principes que con la religion, o con la justicia o clemencia, o con otras
virtudes y acciones morales se conservaron. Pero aun en estos casos es menester atencion,
porque se suelen mudar las costumbres y la estimacion de las virtudes, y con las mismas
que un principe se conservo feliz en un tiempo y con unos mismos vasallos, se perdiera en
otro. Y asi, es conveniente que gobierne la prudencia, y que ésta no viva pagada y
satisfecha de si, sino que consulte con la variedad de los accidentes que sobrevienen a las
cosas, sin asentar por ciertas las futuras, aunque mas las haya cautelado el juicio y la
diligencia; porgque no siempre corresponden los sucesos a los medios, ni dependen de la
conexion ordinaria de las causas, en que suelen tener alguna parte los consejos humanos,
sino de otra causa primera que gobierna a las deméas. Con que salen inciertos nuestros
presupuestos y las esperanzas fundadas en ellos. Ninguno, en la opinion de todos, mas lejos
del imperio que Claudio, y le tenia destinado el cielo para suceder a Tiberio. En la eleccion
de los pontifices se experimenta mas esto, donde muchas veces la diligencia humana se
halla burlada en sus desinios. No siempre la Providencia divina obra con los medios
naturales, y si los obra, consigue con ellos diversos efectos, y saca lineas derechas por una
regla torcida, siendo dafioso al principe lo que habia de serle Gtil. Una misma coluna de
fuego en e desierto era de luz a su pueblo y de tinieblas a los enemigos. La mayor
prudencia humana suele caminar a tientas. Con lo que piensa salvarle, se pierde, como



sucedid a Viriato, vendido y muerto por los mismos embajadores que envié al consul
Servilio. El dafio que nos vino, no creemos que podra volver a suceder, y creemos que las
felicidades, o se detendran, o pasaran otra vez por nosotros. Muchas ruinas causo esta
confianza, desarmada con ella la prudencia. Es un golfo de sucesos el mundo, agitado de
diversas y impenetrables causas. Ni nos desvanezcan las redes tiradas a la orilla con el
colmo de nuestros intentos, ni nos descompongan las que salieron vacias: con igualdad de
animo se deben arrojar y esperar. Turbado se halla el que confid y se prometio por cierta la
ejecucion feliz de su intento, y cuando reconoce lo contrario, no tiene armas para el
remedio. A quien penso lo peor no le hallan desprevenido los casos, ni le sobreviene
impensadamente la confusion de sus intentos frustrados, como sucedio a los persas en la
guerra contra los atenienses, que se previnieron de marmoles de la isla de Paro para escribir
en ellos la victoria que anticipadamente se prometian; y siendo vencidos, se valieron los
atenienses de los mismos marmoles para levantar una estatua a la venganza, que publicase
siempre la locura de los persas. La presuncion de saber lo futuro es una especie de rebeldia
contra Dios y una loca competencia con su eterna sabiduria, la cual permitié que la
prudencia humana pudiese conjeturar, pero no adivinar, para tenella mas sujeta, con la
incertidumbre de los casos. Por esta duda es la politica tan recatada en sus resoluciones,
conociendo cuén corta de vista es en lo futuro la mayor sabiduria humana, y cuan falaces
los juicios fundados en presupuestos. Si los principes tuvieran presciencia de lo que ha de
suceder, no saldrian errados sus consejos. Por eso Dios, luego que Saul fue elegido rey, le
infundio un espiritu de profecia.

De todo lo dicho se infiere que, si bien es venerable la antigtiedad, y reales los caminos
que abrio la posteridad por donde seguramente caminase la experiencia, suele rompellos el
tiempo y hacellos impracticables; y asi, no sea el principe tan desconfiado de si y tan
observante de los pasos de sus antecesores, que no se atreva a echar los suyos por otra
parte, segun la disposicion presente. No siempre las novedades son peligrosas. A veces
conviene introducillas. No se perficionaria el mundo, si no innovase. Cuanto mas entra en
edad, es mas sabio. Las costumbres mas antiguas en algun tiempo fueron nuevas. Lo que
hoy se executa sin ejemplo se contara después entre los ejemplos. Lo que seguimos por
experiencia se empezo sin ella. También nosotros podemos dejar loables novedades que
imiten nuestros descendientes. No todo lo que usaron los antiguos es lo mejor, como no lo
sera a la posteridad todo lo que usamos agora. Muchos abusos conservamos por ellos. Y
muchos estilos y costumbres suyas severas, rudas y pesadas se han templado con el tiempo
y reducido a mejor forma.

Empresa 30

Ingeniosa Roma en levantar trofeos a la virtud y al valor para gloria y premio del
vencedor, emulacion de sus descendientes y ejemplo de los demas ciudadanos, invento las
colunas rostradas, en las cuales encajadas las proas de las naves triunfantes, después de
largas navegaciones y vitorias, sustentaban viva la memoria de las batallas navales, como
se levantaron al consul Duilio por la vitoria sefialada que alcanzo de los cartagineses, y por
otra a Marco Emilio. Este trofeo dio ocasién a esta empresa, en la cual lo firme y constante
de la coluna representa la sabiduria, y las proas de las naves, cursadas en varias
navegaciones y peligros, la experiencia, madre de la prudencia, con quien se afirma la



sabiduria. Tiene ésta por objeto las cosas universales y perpetuas, aquélla las acciones
singulares. La una se alcanza con la especulacion y estudios. La otra, que es habito de la
razén, con el conocimiento de lo bueno o lo malo, y con el uso y exercicio. Ambas juntas
haran perfecto a un gobernador, sin que baste la una sola. De donde se colige cuan
peligroso es el gobierno de los muy especulativos en las ciencias y de los entregados a la
vida monaéstica, porque ordinariamente les falta el uso y practica de las cosas. Y asi, sus
acciones o se pierden por muy arrojadas o por muy humildes, principalmente cuando el
temor o el celo demasiado los transporta. Su comunicacion y sus escritos, en que obra mas
el entendimiento especulativo que el practico, podréan ser provechosos al principe para
despertar el ingenio y dar materia al discurso, consultandolos con el tiempo y la
experiencia. La medicina propone los remedios a las enfermedades. Pero no los executa el
médico sin considerar la calidad y accidentes de la enfermedad, y la complexion y natural
del doliente. Si con esta razon templara Anibal su arrogancia barbara, no tuviera por loco a
Formion, viendo que, inexperto, ensefiaba el arte militar; porque, si bien no alcanza la
especulacion su pratica, como dijo Camoes:

A disciplina militar prestante

N&o se aprende, senhor, na phantasia

Sonhando, imaginando, ou studando,

Se nao vendo, tratando, e pelejando.

siendo dificil que ajuste la mano lo que trazo el ingenio, y que corresponda a los ojos lo que
propuso la idea, perdiendo de tan varios accidentes la guerra, que aun en ellos no sabe
algunas veces aconsejarse la experiencia, con todo eso pudiera Formidn dar tales preceptos
a Anibal, aunque tan experimentado capitan, que excusase los errores de su trato engafioso,
de su crueldad con los vencidos y de su soberbia con los que se valian de su proteccion:
sabria usar de la vitoria de Canas, huir las delicias de Capua y granjear a Antioco. El rey
don Fernando el Catdlico se valio de religiosos. No sé si les fid la negociacion o la
introduccidn, o si ech6 mano dellos por escusar gastos de embajadas y inconvenientes de
competencias. En ellos no es siempre seguro el secreto, porque penden mas de la
obediencia de sus superiores que de la del principe, y porque, si mueren, caeran las cifras y
papeles en sus manos. No pueden ser castigados, si faltan a su obligacion. Y con su
exemplo se perturba la quietud religiosa, y se amancilla su sencillez con las artes politicas.
Mejores médicos son para lo espiritual que para lo temporal. Cada esfera tiene su actividad
propia. Verdad es que en algunos se hallan juicios tan despiertos con la especulacion de las
sciencias y la pratica de los negocios, criados en las Cortes, sin aquel encogimiento que cria
la vida retirada, que se les pueden fiar los mayores negocios, principalmente aquellos que
tocan a la quietud publica y bien de la cristiandad: porque la modestia del trato, la



templanza de las virtudes, la gravedad y crédito del h&bito son grandes recomendaciones en
los palacios de los principes para la facilidad de las audiencias y disposicion de los &nimos.

8 Las experiencias en el dafio ajeno son felices, pero no persuaden tanto como las
propias. Aquéllas las vemos o las oimos, y éstas las sentimos. En el corazon las deja
esculpidas el peligro. Los naufragios, vistos desde la arena, conmueven el &nimo, pero no el
escarmiento. El que escap6 dellos cuelga para siempre el timén en el templo del desengafio.
Por lo cual, aunque de unas y otras experiencias es bien que se componga el &nimo del
principe, debe atender mas a las proprias, estando advertido que cuando son culpables suele
excusallas el amor propio, y que la verdad llega tarde o nunca a desengaialle, porque o la
malicia le detiene en los portales de los palacios, o la lisonja la disfraza. Y entonces la
bondad no se atreve a descubrirla, por no peligrar, o porgue no le toca, o0 porque reconoce
gue no ha de aprovechar. Y asi, ignorando los principes las faltas de sus gobiernos, y no
sabiendo en qué erraron sus consejos y resoluciones, no pueden emendallas, ni quedar
escarmentados y ensefiados en ellas. No ha de haber exceso ni dafio en el Estado, que luego
no llegue fielmente a la noticia del principe. No hay sentimiento y dolor en cualquier parte
del cuerpo que en un instante no toque y informe al corazén, como a principe de la vida,
donde tiene su asiento el alma, y como a tan interesado en su conservacion. Si los reyes
supieran bien lo que lastima a sus reinos, no viéramos tan envejecidas sus enfermedades.
Pero en los palacios se procura divertir con los entretenimientos y la masica los oidos del
principe, para que no oiga los gemidos del pueblo, ni pueda, como Sadl, preguntar la causa
por qué llora. Y asi ignora sus necesidades y trabajos, o llega a sabellos tarde. Ni la
novedad del caso de Jonas, arrojado vivo de las entrafias de la ballena, ni sus voces publicas
por toda la ciudad de Ninive, amenazandole su ruina dentro de cuarenta dias, basto para que
no fuese el rey el ultimo a sabello, cuando ya desde el mayor al menor estaban los
ciudadanos vestidos de sacos. Ninguno se atreve a desengafiar al principe, ni a despertalle
de los dafios y trabajos que le sobrevienen. Todo el exército de Betulia estaba vecino a la
tienda de Holofernes con gran impetu y voceria. Y aclaro el dia, y los de su cdmara
reparaban en quebralle el suefio y hacian ruido con los pies por no llamalle declaradamente.
Y cuando el peligro les obligo a entrar, ya el filo de una espada habia dividido su cabeza, y
la tenia el enemigo sobre los muros. Casi siempre llegan al principe los desengafios después
de los sucesos, cuando o son irremediables o costosos. Sus ministros le dan a entender que
todo sucede felizmente. Con que se descuida, no adquiere experiencia, y pierde la
ensefianza de la necesidad, que es la maestra mas ingeniosa de la prudencia; porque, aunque
de la prudencia nace la prosperidad, no nace de la prosperidad la prudencia.

8 El principal oficio de la prudencia en los principes, o en quien trataré con ellos, ha de
ser conocer con la experiencia los naturales, los cuales se descubren por los trajes, por el
movimiento de las acciones y de los 0jos, y por las palabras, habiendo tenido Dios por tan
conveniente para el trato humano este conocimiento, que le puso a la primer vista de los
hombres escrito por sus frentes. Sin él, ni el principe sabré gobernar, ni el negociante
alcanzar sus fines. Son los animos de los hombres tan varios como sus rostros. Y, aunque la
razon es en si misma una, son diferentes los caminos que cada uno de los discursos sigue
para alcanzalla, y tan notables los engafios de la imaginacion, que a veces parecen algunos
hombres irracionales. Y asi, no se puede negociar con todos con un mismo estilo.
Conveniente es varialle segun la naturaleza del sujeto con quien se trata, como se varian los
bocados de los frenos segln es la boca del caballo. Unos ingenios son generosos Y altivos.



Con ellos pueden mucho los medios de gloria y reputacion. Otros son bajos y abatidos, que
solamente se dejan granjear del interés y de las conveniencias propias. Unos son soberbios
y arrojados, y es menester apartallos suavemente del precipicio. Otros son timidos y
umbrosos, y para que obren se han de llevar de la mano a que reconozcan la vanidad del
peligro. Unos son serviles, con los cuales puede mas la amenaza y el castigo que el ruego.
Otros son arrogantes. Estos se reducen con la entereza, y se pierden con la sumision. Unos
son fogosos y tan resueltos, que con la misma brevedad que se determinan, se arrepienten.
A éstos es peligroso el aconsejar. Otros son tardos y indeterminados. A éstos los ha de curar
el tiempo con sus mismos dafos, porque, si los apresuran, se dejan caer. Unos son cortos y
rudos. A éstos ha de convencer la demostracion palpable, no la sutileza de los argumentos.
Otros lo disputan todo, y con la agudeza traspasan los limites. A éstos se ha de dejar que,
como los falcones, se remonten y cansen, llamandolos después al sefiuelo de la razény a lo
que se pretende. Unos no admiten parecer ajeno, y se gobiernan por el suyo. A éstos no se
les han de dar, sino sefialar, los consejos, descubriéndoselos muy a lo largo, para que por si
mismos den en ellos, y entonces, con alabarselos como suyos, lo executan. Otros ni saben
obrar ni resolverse sin el consejo ajeno. Con éstos es vana la persuasion. Y asi, lo que se
habia de negociar con ellos es mejor tratallo con sus consejeros.

La misma variedad que se halla en los ingenios, se halla también en los negocios.
Algunos son faciles en sus principios, y después, como los rios, crecen con las avenidas y
arroyos de varios inconvenientes y dificultades. Estos se vencen con la celeridad, sin dar
tiempo a sus crecientes. Otros, al contrario, son como los vientos, que nacen furiosos y
mueren blandamente. En ellos es conveniente el sufrimiento y la constancia. Otros hay que
se vadean con incertidumbre y peligro, hallandose en ellos el fondo de las dificultades
cuando menos se piensa. En éstos se ha de proceder con advertencia y fortaleza, siempre la
sonda en la mano, y prevenido el &nimo para cualquier accidente. En algunos es importante
el secreto. Estos se han de minar, para que reviente el buen suceso antes que se advierta.
Otros no se pueden alcanzar sino en cierta coyuntura de tiempos. En ellos han de estar a la
colla las prevenciones y medios para soltar las velas cuando sople el viento favorable.
Algunos echan poco a poco raices, y se sazonan con el tiempo. En ellos se han de sembrar
las diligencias, como las semillas en la tierra, esperando a que broten y fruten. Otros, si
luego no salen, no salen después. Estos se han de ganar por asalto, aplicados a un tiempo
los medios. Algunos son tan delicados y quebradizos, que, como a las redomas de vidro, un
soplo los forma y un soplo los rompe. Por éstos es menester llevar muy ligera la mano.
Otros hay que se dificultan por muy deseados y solicitados. En ellos son buenas las artes de
los amantes, que enamoran con el desdén y desvio. Pocos negocios vence el impetu,
algunos la fuerza, muchos el sufrimiento, y casi todos la razén y el interés. La importunidad
perdié muchos negocios, y muchos también alcanzo, como de la Cananea lo dijo san
Jeronimo. Cansanse los hombres de negar, como de conceder. La sazon es la que mejor
dispone los negocios. Pocos pierde quien sabe usar de ella. El labrador que conoce el
terreno y el tiempo de sembrar logra sus intentos. Horas hay en que todo se concede, y otras
en que todo se niega, segun se halla dispuesto el animo, en el cual se reconocen crecientes y
menguantes. Y cortados los negocios, como los arboles, en buena luna, suceden felizmente.
La destreza en saber proponer y obligar con lo honesto, lo util y lo fécil, la prudencia en los
medios, y la abundancia de partidos, vencen las negociaciones, principalmente cuando estas
calidades son acompariadas de una discreta urbanidad y de una gracia natural que cautiva
los &nimos; porque hay semblantes y modos de negociar tan asperos, que ensefian a negar.



Pero, si bien estos medios, con el conocimiento y destreza, son muy poderosos para reducir
los negocios al fin deseado, ni se debe confiar ni desesperar en ellos. Los més ligeros se
suelen disponer con dificultad, y los mas graves se detienen en causas ligeras. La mayor
prudencia se confunde tal vez en lo mas claro, y juega con los negocios el caso, incluso en
aquel eterno decreto de la divina Providencia.

8§ Desta diversidad de ingenios y de negocios se infiere cuanto conviene al principe
eligir tales ministros que sean aptos para tratallos; porque no todos los ministros son buenos
para todos los negocios, como no todos los instrumentos para todas las cosas. Los ingenios
violentos, umbrosos y disidentes, los duros y pesados en el trato, que ni saben servir al
tiempo, ni contemporizar con los demas, acomodandose a sus condiciones y estilos, mas
son para desgarrar que para componer una negociacion. Mas para hacer nacer enemigos que
para excusallos. Mejores son para fiscales que para negociantes. Diferentes calidades son
menester para los negocios. Aquel ministro sera a propdésito para ellos, que en su semblante
y palabras descubriere un animo candido y verdadero, que por si mismo se deje amar; que
sean en él arte, y no natural, los recelos y recatos; que los oculte en lo intimo de su corazén,
mientras no conviene descubrillos; que con suavidad proponga, con tolerancia escuche, con
viveza repligue, con sagacidad disimule, con atencion solicite, con liberalidad obligue, con
medios persuada, con experiencia convenza, con prudencia resuelva y con valor execute.
Con tales ministros pudo el rey don Fernando el Catolico salir felizmente con las
negociaciones que intentd. No va menos en la buena eleccion dellos que la conservacion y
aumentos de un Estado; porque de sus aciertos pende todo. Mas reinos se han perdido por
ignorancia de los ministros, que de los principes. Ponga, pues, en esto V. A. su mayor
estudio, examine bien las calidades y partes de los sugetos, y después de haberlos ocupado,
vele mucho V. A. sobre sus acciones, sin enamorarse luego dellos por el retrato de sus
despachos; siendo muy pocos los ministros que se pinten en ellos como son; porque ¢quién
sera candido y ajeno del amor propio, que escriba lo que dej6 de hacer o prevenir? No sera
poco que avise puntualmente lo que hubiere obrado; porque suelen algunos escribir, no lo
que hicieron y dijeron, sino lo que debieran haber hecho y dicho. Todo lo pensaron, todo lo
trazaron, advirtieron y ejecutaron antes. En sus secretarias entran troncos los negocios, y,
como en las oficinas de los estatuarios, salen iméagenes. Alli se embarnizan, se doran y dan
los colores que parecen mas a propdsito para ganar crédito. Alli se hacen los juicios y se
inventan prevenciones después de los sucesos. Alli, mas poderosos que Dios, hacen que los
tiempos pasados sean presentes, y los presentes pasados, acomodando las fechas de los
despachos como mejor les estd. Ministros son que solamente obran con la imaginacion, y
fulleros de los aplausos y premios ganados con cartas falsas, de que nacen muy graves
errores e inconvenientes; porque los consejeros que asisten al principe le hacen la consulta
segun aquellas noticias y presupuestos. Y, si son falsos, seran también los consejos y
resoluciones que se fundan en ellos. Las Sagradas Letras ensefian a los ministros, y
principalmente a los embajadores, a referir puntualmente sus comisiones, pues en la que
tuvo Hazael del rey de Siria Benadad, para consultar su enfermedad con el profeta Eliseo,
ni mudo las palabras, ni aun se atrevio a ponellas en tercera persona.

8§ Algunas veces suelen ser peligrosos los ministros muy experimentados, o por la
demasiada confianza en ellos del principe, o porque, llevados del amor propio y presuncion
de si mismos, no se detienen a pensar los negocios, y como pilotos hechos a vencer las
borrascas, desprecian los temporales de inconvenientes y dificultades, y se arrojan al



peligro. Mas seguros suelen ser (en algunos casos) los que, nuevos en la navegacion de los
negocios, llevan la palabra por tierra. De unos y otros se compone un consejo acertado,
porque las experiencias de aquéllos se cautelan con los temores déstos. Como sucede
cuando intervienen en las consultas consejeros flematicos y coléricos, animosos y
recatados, resueltos y considerados, resultando de tal mezcla un temperamento saludable en
las resoluciones, como resulta en los cuerpos de la contrariedad de los humores.

Empresa 31

En si misma se sustenta la coluna librada con su peso. Si declina, cae luego, y tanto con
mayor presteza cuanto fuere mas pesada. No de otra suerte los imperios se conservan con
su misma autoridad y reputacion. En empezando a perderla, empiezan a caer, sin que baste
el poder a sustentallos; antes apresura la caida su misma grandeza. Nadie se atreve a una
coluna derecha. En declinando, el méas débil intenta derriballa, porque la misma inclinacion
convida al impulso. Y en cayendo, no hay brazos que basten a levantalla. Un acto solo
derriba la reputacion. Y muchos no la pueden restaurar, porque no hay mancha que se
limpie sin dejar sefiales, ni opinidn que se borre enteramente. Las infamias, aunque se
curen, dejan cicatrices en el rostro. Y asi, en no estando la Corona fija sobre esta coluna
derecha de la reputacion, dara en tierra. El rey don Alonso el Quinto de Aragon, no
solamente conservo su reino con la reputacion, sino conquisto el de Napoles. Y al mismo
tiempo el rey don Juan el Segundo era en Castilla despreciado de sus vasallos por su poco
valor y flojedad, recibiendo dellos las leyes que le querian dar. Las provincias que fueron
constantes y fieles en el imperio de Julio César y de Augusto, principes de gran reputacion,
se levantaron en el de Galba, flojo y despreciado. No es bastante la sangre real ni la
grandeza de los Estados a mantener la reputacion, si falta la virtud y valor propio, como no
hacen estimado al espejo los adornos exteriores, sino su calidad intrinseca. En la majestad
real no hay mas fuerza que el respeto, el cual nace de la admiracion y del temor, y de
ambos la obediencia. Y si falta ésta, no se puede mantener por si misma la dignidad de
principe fundada en la opinion ajena, y queda la purpura real mas como sefial de burla que
de grandeza, como lo fue la del rey don Enrique el Cuarto. Los espiritus y calor natural
mantienen derecho el cuerpo humano; no bastaria por si misma la breve basa de los pies.
¢ Qué otra cosa es la reputacion sino un ligero espiritu encendido en la opinion de todos,
que sustenta derecho el ceptro? Y asi, cuide mucho el principe de que sus obras y acciones
sean tales, que vayan cebando y manteniendo estos espiritus. En la reputacion fundaban sus
instancias los partos cuando pedian a Tiberio que les enviase, como de motivo propio, un
hijo de Frahates.

8§ Esta reputacion obra mayores efectos en la guerra, donde corta mas el temor que la
espada, y obra mas la opinion que el valor. Y asi, no se ha de procurar menos que la fuerza
de las armas. Por esto con gran prudencia aconsejaba Suetonio Paulino a Otén que
procurase tener siempre de su parte al senado romano, cuya autoridad podia ofuscarse, pero
no escurecerse. Por ella se arrimaron a él muchas provincias. En las diferencias de aquellos
grandes capitanes César y Pompeyo maés procuraba cada uno vencer la reputacion que las
armas del otro. Conocian bien que corren los animos y las fuerzas mas al clamor de la fama
que al de la caja. Gran rey fue Filipe Segundo en las artes de conservar la reputacion. Con
ella, desde un retrete tuvo obedientes las riendas de dos mundos.



8 Aun cuando se ve a los ojos la ruina de los Estados, es mejor dejallos perder que
perder la reputacion, porque sin ella no se pueden recuperar. Por esto en aquella gran
borrasca de la liga de Cambray, aunque se vio perdida la republica de Venecia, considerd
aquel valeroso y prudente senado que era mejor mostrarse constante que descubrir flaqueza
valiendose de medios indecentes. El deseo de dominar hace a los principes serviles,
despreciando esta consideracion. Otdn, con las manos tendidas, adoraba al vulgo, besaba
vilmente a unos y a otros para tenellos a todos de su parte, y con lo mismo que procuraba el
imperio se mostraba indigno dél. Quien huye de los peligros con la indignidad, da en otros
mayores. Aun en las necesidades de hacienda no conviene usar de medios violentos y
indignos con sus vasallos, o pedir socorros extranjeros, porque los unos y los otros son
peligrosos; y ni aquéllos ni éstos bastan, y se remedia mejor la necesidad con el credito.
Tan rico suele ser uno con la opinién como otro con muchas riquezas escondidas y ocultas.
Bien tuvieron considerado esto los romanos, pues, aunque en diversas ocasiones de
adversidad les ofrecieron las provincias asistencias de dinero y trigo, dieron gracias, pero
no acetaron sus ofertas. Habiendose perdido en el Oceano dos legiones, enviaron Espafia,
Francia y Italia armas, caballos y dinero a Germanico. Y él, alabando su afecto, recibié los
caballos y las armas, pero no el dinero. En otras dos ofertas hechas al senado romano de
tazas de oro de mucho precio, en ocasion de grandes necesidades, en la una tomo solamente
por cortesia un vaso, el de menor valor, y en la otra dio gracias y no recibio el oro.

8§ La autoridad y reputacion del principe nace de varias causas. Unas que pertenecen a su
personay otras a su Estado. Las que pertenecen a su persona, o son del cuerpo o del animo.
Del cuerpo, cuando es tan bien formado y dispuesto, que sustenta la majestad; si bien las
virtudes del animo suelen suplir los defectos de la naturaleza. Algunos bien notables tenia
el duque de Saboya Carlos Emanuel. Pero la grandeza de su animo, su viveza de ingenio, su
cortesia y urbanidad le hacian respetado. Un movimiento severo y grave hace parecer
principe al que sin €l fuera despreciado de todos, en que es menester mezclar de tal suerte el
agrado, que se sustente la autoridad sin caer en el odio y arrogancia, como lo alab6 Tacito
en Germanico. Lo precioso Yy brillante en el arreo de la persona causa admiracion y respeto,
porque el pueblo se deja llevar de lo exterior, no consultandose menos el corazén con los
0jos que con el entendimiento. Y asi, dijo el rey don Alonso el Sabio «que las vestiduras
fazen mucho conocer a los omes por nobles o por viles. E los sabios antiguos establecieron
que los reyes vistiesen pafos de seda con oro e con piedras preciosas, porque los omes los
puedan conoscer luego que los viesen, a menos de preguntar por ellos». El rey Asuero salia
a las audiencias con vestiduras reales cubiertas de oro y piedras preciosas. Por esto mando
Dios a Moisés que hiciese al sumo sacerdote Aaron un vestido santo, para ostentacion de su
gloria y grandeza, y le hizo de purpura, tejida con oro y adornada con otras cosas de
grandisimo valor; de la cual usaron después los sucesores, como hoy se continda en los
papas, aunque con mayor modestia y menor gasto. Si el sumo pontifice es un brazo de Dios
en la tierra; si, como él rayos, fulmina censuras, conveniente es (aungque mas lo censure la
impiedad) que, como Dios se adorna con resplandores de luz (que son las galas del cielo),
se adorne él con los de la tierra, y se deje llevar en andas. La misma razon corre por los
principes, vicarios de Dios en lo temporal.

Lo suntuoso también de los palacios y su adorno, la nobleza y lucimiento de la familia,
las guardias de naciones confidentes, el lustre y grandeza de la Corte y las demas



ostentaciones publicas, acreditan el poder del principe y autorizan la majestad. Lo sonoro
de los titulos de Estado, adquiridos y heredados, o atribuidos a la persona del principe,
descubren su grandeza. Por ellos dio a conocer Isaias la del Criador del mundo, hecho
principe del. Con ellos procure V. A. ilustrar su real persona. Pero no han de ser impuestos
por la ligereza o lisonja, sino por el aplauso universal, fundado en la virtud y el valor, como
los que se dieron a los gloriosos antecesores de V. A., el rey don Fernando el Santo, don
Alonso el Grande, don Sancho el Bravo, don Jaime el Conquistador, don Alonso el
Magnanimo y a otros.

8§ La excelencia de las virtudes y las partes grandes de gobernador granjean la
estimacion y respeto al principe. Una sola que resplandezca en él, tocante a la guerrao a la
paz, suele suplir por las demés, como asista a los negocios por si, aungue no sea con mucha
suficiencia, porque en remitiéndolo todo a los ministros se disuelve la fuerza de la
majestad. Asi lo aconsejé Salustio Crispo a Livia. Una resolucion tomada del principe a
tiempo sin consulta ajena, un resentimiento y un descubrir las garras del poder, le hacen
temido y respetado. También la constancia del &nimo en la fortuna préospera y adversa le
granjea la admiracion, porque al pueblo le parece que es sobre la naturaleza comun no
conmoverse en los bienes o no perturbarse en los trabajos, y que tiene el principe alguna
parte de divinidad.

8§ La igualdad en obrar da gran reputacion al principe, porgque es argumento de un juicio
asentado y prudente. Si intempestivamente usare de sus favores y de sus desdenes, sera
temido, pero no estimado, como se experimentd en Vitelio.

§ Tambien para sustentar el crédito es importante la prudencia en no intentar lo que no
alcanza el poder. Casi infinito parecerd, si no emprendiere el principe guerra que no pudiere
vencer, o si no pretendiere de los vasallos sino lo que fuere licito y factible, sin dar lugar a
que se le atreva la inobediencia. Intentallo y no salir con ello es desaire en el principe y
atrevimiento en los vasallos.

8§ Los principes son estimados segun ellos se estiman a si mismos; porque, si bien el
honor esta en la opinion ajena, se concibe ésta por la presuncion de cada uno, la cual es
mayor 0 menor (cuando no es locura) segun es el espiritu, cobrando brios del valor que
reconoce en si, o perdiéndolos si le faltan méritos. Un animo grande apetece lo mas alto. El
flaco se encoge y se juzga indigno de cualquier honor. En éstos no siempre es virtud de
humildad y modestia, sino bajeza de corazon, con que caen en desprecio de los demas,
infiriendo que no pretenden mayor grado, sabiendo que no le merecen. Bleso estuvo muy
cerca de parecer indigno del Imperio, porque, aunque le rogaban con él, le despreciaba.
Desdichado el Estado cuya cabeza o no se precia de principe o se precia de mas que
principe. Lo primero es bajeza, lo segundo tirania.

8 En estas calidades del animo juega también el caso, y suele con ellas ser despreciado
un principe cuando es infeliz la prudencia, y los sucesos no corresponden a los consejos.
Gobiernos hay buenos en si. Pero tan infaustos, que todo sale errado. No es siempre culpa
de la providencia humana, sino disposicion de la divina, que asi lo ordena, encontrandose
los fines particulares deste gobierno inferior con los de aquel supremo y universal.



§ También no bastan todas las calidades del cuerpo y del animo a mantener la reputacion
del principe, cuando es desconcertada su familia. Della pende toda su estimacion, y ninguna
cosa mas dificultosa que componer las cosas domésticas. Mas facil suele ser el gobierno de
una provincia que el de una casa; porque, o se desprecia el cuidado della, atento el animo a
cosas mayores, o le perturba el afecto propio, o le falta el valor, o es flojedad natural, o los
que estan mas cerca de tal suerte le cierran los ojos, que no puede el juicio aplicar el
remedio a los inconvenientes. En Agricola se alab6 que tuvo valor para enfrenar su familia,
no consintiendo que se mezclase en las cosas publicas. Muchos principes supieron gobernar
sus Estados. Pocos, sus casas. Galba fue buen emperador. Pero se perdié dentro de su
palacio, donde no se vieron menores desordenes que en el de Neron. Alabanza fue del
gobierno de Tiberio el tener una familia modesta. Ninguno puede ser acertado si en él los
domeésticos mandan y roban, o con su soberbia y vicios le desacreditan. Si son buenos,
hacen bueno al principe. Y, si malos, aunque sea bueno, parecera malo. Dellos reciben ser
sus obras y nace su buena o mala opinion; porgue los vicios o virtudes de sus cortesanos se
atribuyen a él. Si son entendidos, disimulan sus errores, y aun los hacen parecer aciertos y
lucir mas sus acciones. Referidas dellos con buen aire, causan admiracién. Cualquier cosa
que dél se publica parece grande al pueblo. Dentro de los palacios son los principes como
los demas hombres. El respeto los imagina mayores. Y lo retirado y oculto encubre sus
flaguezas. Pero, si sus criados son indiscretos y poco fieles en el secreto, por ellos, como
por resquicios del palacio, las descubre el pueblo, y pierde la veneracion con que antes los
respetaba.

8§ Del Estado redunda también la reputacion del principe, cuando en él estan bien
constituidas las leyes y los magistrados, cuando se observa justicia, se retiene una religion,
se conserva el respeto y la obediencia a la majestad, se cuida de la abundancia, florecen las
artes y las armas, y se ve en todo un orden constante y una igual consonancia, movida de la
mano del principe. Y también cuando la felicidad de los Estados pende del principe, porque
si la pueden tener sin él, le despreciaran. No miran al cielo los labradores de Egipto, porque
regando el Nilo los campos con sus inundaciones, no han menester a las nubes.
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Concibe la concha del rocio del cielo, y en lo candido de sus entrafias crece y se
descubre aquel puro parto de la perla. Nadie juzgaria su belleza por lo exterior tosco y mal
pulido. Asi se engafian los sentidos en el examen de las acciones exteriores, obrando por las
primeras apariencias de las cosas, sin penetrar lo que esta dentro dellas. No pende la verdad
de la opinion. Despréciela el principe cuando conoce que obra conforme a la razén. Pocas
cosas grandes emprenderia si las consultase con su temor a los sentimientos del vulgo.
Busquese en si mismo, no en los otros. El arte de reinar no se embaraza con puntos sutiles
de reputacion. Aquel rey la tiene mayor que sabe gobernar las artes de la paz y de la guerra.
El honor de los subditos con cualquier cosa se mancha. El de los reyes corre unido con el
beneficio publico. Conservado éste, crece. Disminuido, se pierde. Peligroso seria el
gobierno fundado en las leyes de la reputacion instituidas ligeramente del vulgo. El
desprecio dellas es animo y constancia en el principe, cuya suprema ley es la salud del
pueblo. Tiberio se alabd en el Senado de que por el beneficio de todos se mostraba
intrépido a las injurias. Un pecho magnanimo no teme los rumores flacos del pueblo ni la



fama vulgar. El que desestima esta gloria vana, adquiere la verdadera. Bien lo conoci6
Fabio Maximo, cuando antepuso la salud publica a los rumores y acusaciones del vulgo,
gue culpaba su tardanza; y también el Gran Capitan en la prision del duque Valentin, el
cual, aunqgue se puso en su poder y se fio de su salvaconducto, le obligaron los tratos
secretos que traia en deservicio del Rey Catoélico a detenelle preso, mirando mas a los
inconvenientes de su libertad que a las murmuraciones y cargos que le harian por su
prision, de que no convenia disculparse publicamente. Glorioso y valiente fue el rey don
Sancho el Fuerte, y, sordo a las murmuraciones de sus vasallos, rehuso la batalla sobre
Jerez. Mejor es que los enemigos teman al principe por prudente que por arrojado.

8 No pretendo en estos discursos formar un principe vil y esclavo de la repablica, que
por cualquier motivo o apariencia del beneficio della falte a la fe y palabra y a las demas
obligaciones de su grandeza, porque tal descrédito nunca puede ser conveniencia suya ni de
su Estado, antes su ruina, no siendo seguro lo que es indecente, como se vio en el reino de
Aragon, turbado muchas veces; porque el rey don Pedro el Cuarto mas atendia en la paz y
en la guerra a lo atil que a la reputacion y a la fama. Juntas andan la conveniencia y la
decencia. Ni me conformo con aquella sentencia que no hay gloria donde no hay seguridad,
y que todo lo que se hace por conservar la dominacion es honesto; porque ni la indignidad
puede ser buen medio para conservar, ni, cuando lo fuese, seria por esto honesta y
excusada. Mi intento es de levantar el &nimo del principe sobre las opiniones vulgares, y
hacelle constante contra las murmuraciones vanas del pueblo. Que sepa contemporizar y
disimular ofensas; deponer la entereza real; despreciar las supersticiones de la fama ligera,
puestos los ojos en la verdadera; y consultarse con el tiempo y la necesidad, si conviniere
asi a la conservacion de su Estado, sin acobardarse por vanas apariencias de gloria,
estimando ligeramente mas ésta que el beneficio universal. En que fue culpado el rey don
Enrigue el Cuarto, el cual no quiso seguir el consejo de los que le representaban que
prendiese a don Juan Pacheco, marqués de Villenas, causa de las inquietudes y alborotos de
los grandes del reino, diciendo que le habia dado seguridad para venir a Madrid, y que no
convenia faltar a ella. Flaca excusa anteponer una vana muestra de fe y clemencia a su vida
y a la quietud publica, y usalla con quien se valia de la seguridad concedida, para maquinar
contra su persona real. De donde nacieron después graves dafos al rey y al reino. Tiberio
César no se perturbo porque le acusaban que se detenia en la isla de Capri, atendiendo a los
calumniadores, y que no iba a remediar las Galias, habiéndose perdido una gran parte
dellas, ni pasaba a quietar las legiones amotinadas en Germania. La constancia prudente
oye Yy no hace caso de los juicios y pareceres de la multitud, considerando que después con
el acierto redunda en mayor gloria la murmuracion y queda desmentida por si misma.
Desconfiaba el ejército de la eleccion de Saul, y le despreciaba diciendo: «;Por ventura nos
podra salvar éste?». Disimulé Saul, haciéndose sordo (que no todo lo han de oir los
principes). Y desengafiados después los soldados, se desdecian, y buscaban al autor de la
murmuracion para matalle. No hubiera sido prudencia poner a peligro su eleccion, dandose
por entendido del descontento popular. Ligereza fuera en el caminante detenerse por el
importuno ruido de las cigarras. Gobernarse por lo que dice el vulgo es flaqueza. Temelle y
revocar las resoluciones, indignidad. Apenas habria consejo firme, si dependiese del vulgo,
que no puede saber las causas que mueven al principe, ni conviene manifestarselas, porque
seria dalle autoridad del ceptro. En el principe esta toda la potestad del pueblo. Al principe
toca obrar, al pueblo obedecer con buena fe del acierto de sus resoluciones. Si dellas
hubiese de tomar cuentas faltaria el obsequio y caeria el Imperio. Tan necesario es al que



obedece ignorar estas cosas como saber otras. Concedi6 a los principes Dios el supremo
juicio dellas y al vasallo la gloria de obedecer. A su obligacion solamente ha de satisfacer el
principe en sus resoluciones. Y si éstas no salieren como se deseaban, tenga corazon, pues
basta haberlas gobernado con prudencia. Flaco es el mayor consejo de los hombres y sujeto
a accidentes. Cuanto es mayor la monarquia, tanto mas esta sujeta a siniestros sucesos, que,
0 los trae el caso, 0 no basto el juicio a prevenillos. Los grandes cuerpos padecen graves
achaques. Si el principe no pasase constante por lo que le culpan, viviria infeliz. Animo es
menester en los errores para no dar en el temor, y dél en la irresolucién. En pensando el
principe ligeramente que todo lo que obra sera calumniado, se encoge en su mismo poder, y
esta sujeto a los temores vanos de la fantasia. Lo cual suele nacer de una supersticiosa
estimacion propia o de algiin exceso de melancolia. Estos inconvenientes parece que
reconocio David cuando pidié a Dios que le cortase aquellos oprobios que se imaginaba
contra si mismo. Armese, pues, el principe de constancia contra los sucesos y contra las
opiniones vulgares, y muéstrese valeroso en defensa de aquella verdadera reputacion de su
persona y armas, cuando, perdida o afeada, peligra con ella el imperio. Bien conocio este
punto el rey don Fernando el Catdlico, cuando, aconsejado de su padre el rey don Juan el
Segundo de Aragon que sirviese al tiempo y a la necesidad, y procurase asegurar su corona
granjeando la voluntad del marqués de Villena y del arzobispo de Toledo don Alonso
Carrillo, aunque lo procurd con medios honestos, no incliné bajamente la autoridad real a la
violencia de sus vasallos, porque reconocié por mayor este peligro que el beneficio de
granjeallos. El tiempo es el maestro destas artes, y tal puede ser, que haga heroicas las
acciones humildes, y valerosas las sumisiones o las obediencias. El fin es el que las califica,
cuando no es bajo o ilicito. Tacito acuso a Vitelio, porque, no por necesidad, sino por
lascivia, acompafiaba a Neron en sus masicas. Tan gran corazon es menester para obedecer
a la necesidad como para vencella. Y a veces lo que parece bajeza es reputacion, cuando
por no perdella o por conservalla se disimulan ofensas. Quien corre ligeramente a la
venganza, mas se deja llevar de la pasion que del honor. Queda satisfecha la ira, pero méas
descubierta y publica la infamia. jCuantas veces la sangre vertida fue rubrica de la ofensa, y
cuantas en la cara cortada del ofensor se leyd por sus mismas cicatrices, como por letras, la
infamia del ofendido! Méas honras se han perdido en la venganza que en la disimulacion.
Esta induce olvido, y aquélla memoria. Y més miramos a uno como a ofendido que como a
vengado. El que es prudente estimador de su honra la pesa con la venganza, cuyo fiel
declina mucho con cualquier a darme de publicidad.

Si bien hemos aconsejado al principe el desprecio de la fama vulgar, se entiende en los
casos dichos, cuando se compensa con el beneficio publico, 0 embarazaria grandes
designios no penetrados o mal entendidos del pueblo, porque después con la conveniencia o
con el buen suceso se recobra la fama con usuras de estimacion y crédito. Pero siempre que
pudiere el principe acomodar sus acciones a la aclamacion vulgar, serd gran prudencia,
porque suele obrar tan buenos efetos como la verdadera. Una y otra esta en la imaginacion
de los hombres. Y a veces aquélla es tan acreditada y eficaz que no hay actos en contrario
que puedan borralla.
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Lo que representa el espejo en todo su espacio, representa también después de quebrado
en cada una de sus partes. Asi se ve el ledn en los dos pedazos del espejo desta empresa,
significando la fortaleza y generosa constancia que en todos tiempos ha de conservar el
principe. Espejo es publico en quien se mira el mundo. Asi lo dijo el rey don Alonso el
Sabio, tratando de las acciones de los reyes, y encargando el cuidado en ellas: «Porque los
omes tomen exemplo dellos de lo que les ven facer, e sobre esto dixeron por ellos, que son
como espejo, en que los omes ven su semejanza de apostura o de enatieza». Por tanto, o ya
sea que le mantenga entero la fortuna prospera, o ya que le rompa la adversa, siempre en él
se ha de ver un mismo semblante. En la préspera es mas dificultoso, porque salen de si los
afectos, y la razon se desvanece con la gloria. Pero un pecho magnanimo en la mayor
grandeza no se embaraza, como no se embarazé Vespasiano cuando, aclamado emperador,
no se vio en €l mudanza ni novedad. El que se muda con la fortuna, confiesa no haberla
merecido.

Frons privata manet, non se meruisse fatetur

Qui crevisse putat.

Claudio

Esta modestia constante se admiro también en Pison cuando, adoptado de Galba, quedo
tan sereno como si estuviese en su voluntad, y no en la ajena el ser emperador. En las
adversidades suele también peligrar el valor, porque a casi todos los hombres llegan de
improviso, no habiendo quien quiera pensar en las calamidades a que puede reducille la
fortuna. Con lo cual a todos hallan desprevenidos, y entonces se perturba el &nimo, o por el
amor puesto en las felicidades que pierde, o por el peligro de la vida, cuyo apetito es natural
en los hombres. En los demas sean vulgares estas pasiones, no en el principe, que ha de
gobernar a todos en la fortuna préspera y adversa, y antes ha de serenar las lagrimas al
pueblo, que causallas con su afliccion; mostrando compuesto y risuefio el semblante y
intrépidas las palabras, como hizo Oton cuando perdio el Imperio. En aquella gran batalla
de las Navas de Tolosa asistid el rey don Alonso el Nono con igual serenidad de animo y de
rostro. Ningun accidente pudo descubrir en el rey don Fernando el Catolico su afecto o su
pasion. Herido gravemente de un loco en Barcelona, no se altero, y solamente dijo que
detuviesen al agresor. Rota la tienda del emperador Carlos Quinto cerca de Ingolstat con las
continuas balas de la artilleria del enemigo, y muertos a su lado algunos, ni mudé de
semblante ni de lugar. Con no menor constancia el rey de Hungria (hoy emperador) y el
sefior infante don Fernando (gloriosos émulos de su valor y hazafias) se mostraron en la
batalla de Norlinguen, habiendo sido muerto delante dellos un coronel. Cierro estos
ejemplos con el de Maximiliano, duque de Baviera y elector del Sacro Imperio. El cual,
habiéndose visto coronado con tantas vitorias como le dieron las armas de la Liga Catolica,
de quien era general, ni le ensoberbecieron estas glorias, ni rindid su heroico animo a la
fortuna adversa, aunque se hallé después perdidos sus Estados, y alojados en su palacio de
Monaco (digna obra de tan gran principe) el rey de Suecia y el conde palatino Federico, y
que no menos que de ambos podia temerse del duque de Fridlant, su mayor enemigo.



Divida la inconstancia y envidia del tiempo en diversas partes el espejo de los Estados.
Pero en cualquiera dellas, por pequefia que sea, hallese siempre entera la majestad. EI que
nacié principe no se ha de mudar por accidentes extrinsecos. Ninguno ha de haber tan
grave, que le haga desigual a si mismo o que le obligue a encubrirse a su ser. No negd
quién era el rey don Pedro (aungue se vio en los brazos del rey don Enrique, su hermano y
su enemigo). Antes, dudandose si era él, dijo en voz alta: «Yo soy, yo soy». Tal vez el no
perder los reyes su real decoro y majestad en las adversidades es el ultimo remedio dellas,
como le sucedio al rey Poro, a quien, siendo prisionero, preguntd Alexandro Magno que
como queria ser tratado, y respondio que como rey. Y, volviendo a preguntalle si queria
otra cosa, replico que en aquello se comprendia todo. Esta generosa respuesta aficiond tanto
a Alexandro, que le restituyo su Estado y le dio otras provincias. Rendirse a la adversidad
es mostrarse de su parte. El valor en el vencido enamora al vencedor, o porque hace mayor
su triunfo, o por la fuerza de la virtud. No esta el &nimo sujeto a la fuerza, ni exercita en él
su arbitrio la fortuna. Amenazaba el emperador Carlos Quinto al duque de Sajonia Juan
Federico, teniéndole preso, para obligalle a la entrega del Estado de Wirtemberg, y
respondio: «Bien podra su Majestad Cesarea hacer de mi lo que quisiere, pero no inducir
miedo en mi pecho». Como lo mostré en el mas terrible lance de su vida, cuando, estando
jugando al ajedrez, le pronunciaron la sentencia de muerte, y sin turbarse dijo al duque de
Brunswick, Ernesto, con quien jugaba, que pasase adelante en el juego. Estos actos
heroicos borraron la nota de su rebeldia y le hicieron glorioso. Una accion de animo
generoso, aun cuando la fuerza obliga a la muerte, deja ilustrada la vida. Asi sucedio en
nuestra edad a don Rodrigo Calderon, marqués de Siete-Iglesias, cuyo valor cristiano y
heroica constancia, cuando le degollaron, admiré al mundo, y troco en estimacion y piedad
la emulacién y odio comdn a su fortuna. La flaqueza no libra de los lances forzosos, ni se
disminuye con la turbacion el peligro. La constancia o le vence o le hace famoso. Por la
frente del principe infiere el pueblo la gravedad del peligro, como por la del piloto
conjetura el pasajero si es grande la tempestad. Y asi conviene mucho mostralla igualmente
constante y serena en los tiempos adversos y en los prosperos, para que ni se atemorice ni
se ensoberbezca, ni pueda hacer juicio por sus mudanzas. Por esto Tiberio ponia mucho
cuidado en encubrir los malos sucesos. Todo se perturba y confunde cuando en el
semblante del principe, como en el del cielo, se conocen las tempestades que amenazan a la
republica. Cambiar colores con los accidentes es ligereza de juicio y flaqueza de animo. La
constancia y igualdad de rostro anima a los vasallos y admira a los enemigos. Todos ponen
los ojos en él. Y, si teme, temen, como sucedio a los que estaban en el banquete con Oton.
Y en llegando a temer y a desconfiar, falta la fe. Esto se entiende en los casos que conviene
disimular los peligros y celar las calamidades, porque en los demés muy bien parecen las
demostraciones publicas de tristeza en el principe, con que manifieste su afecto a los
vasallos, y grangee sus animos. El emperador Carlos Quinto llord y se vistio de luto por el
saco de Roma. David rasgo sus vestiduras cuando supo las muertes de Saul y Jonatés. Lo
mismo hizo Josué por la rota en Has, postrandose delante del santuario. Este piadoso
rendimiento a Dios en los trabajos es debido, porque seria ingrata rebeldia recibir dél los
bienes, y no los males. Quien se humilla al castigo, obliga a la misericordia.

§ Puédese dudar aqui si al menos poderoso convendré la entereza cuando ha menester al
mas poderoso. Cuestion es que no se puede resolver sin estas distinciones. EI que oprimido
de sus enemigos pide socorro no se muestre demasiadamente humilde y menesteroso,



porque hara desesperada su fortuna, y no hay principe que por sola compasion se ponga al
lado del caido, ni hay quien quiera defender al que desespera de si mismo. La causa de
Pompeyo perdié muchos en la opinién de Tolomeo cuando vio las sumisiones de sus
embajadores. Mayor valor mostré el rey de los queruscos, el cual, hallandose despojado de
sus Estados, se valié del favor de Tiberio, y le escribio, no como fugitivo o rendido, sino
como quien antes era. No es menos ilustre el exemplo del rey Mitridates, que, rindiéndose a
su enemigo Eundn, le dijo con constancial real: «De mi voluntad me pongo en tus manos;
usa como quisieres del descendiente del gran Aguémenis, que esto s6lo no me pudieron
quitar mis enemigos; con que le oblig6 a interceder por él con el emperador Claudio. El que
ha servido bien a su principe, hablele libremente si se ve agraviado. Asi lo hizo Hernan
Cortés al emperador Carlos Quinto, y Segestes a Germanico. En los demas casos considere
la prudencia, la necesidad; el tiempo y los sujetos, y lleve advertidas estas maximas: que el
poderoso tiene por injuria el valor intrépido del inferior, y piensa que se le quiere igualar a
él, 0 que es en desprecio suyo; que desestima al inferior cuando le ve demasiadamente
humilde. Por esto Tiberio llamaba a los senadores nacidos para servir. Y, aunque asi los
habia menester, le cansaba la vileza de sus animos. Tienen los principes medido el valor y
brios de cada uno, y facilmente agravian a quien conocen que no ha de resentirse. Por eso
Vitelio difirio a Valerio Marino el consulado que le habia dado Galba, teniéndole por tan
flojo, que llevaria con humildad la injuria. Por tanto, parece conveniente una modestia
valerosa y un valor modesto. Y cuando uno se haya de perder, mejor es perderse con
generosidad que con bajeza. Esto consider6 Marco Hortalo, mesurandose cuando Tiberio
no quiso remediar su extrema necesidad.

8§ Cuando el poderoso rehusa dar a otros los honores debidos (principalmente en los
actos publicos), mejor es roballos que disputallos. Quien duda desconfia de su mérito.
Quien disimula confiesa su indignidad. La modestia se queda atras despreciada. El que de
hecho con valor o buen aire ocupa la preeminencia que se le debe y no se la ofrecen, se
queda con ella; como sucediod a los embajadores de Alemania, los cuales, viendo en el
teatro de Pompeyo, sentados entre los senadores a los embajadores de las naciones, que
excedian a las demas en el valor y en la constante amistad con los romanos, dijeron que
ninguna era mas valerosa y fiel que la alemana, y se sentaron entre los senadores, teniendo
todos por bien aquella generosa libertad y noble emulacion.

8 En las gracias y mercedes que penden del arbitrio del principe, aunque se deban al
valor o a la virtud o a los servicios hechos, no se ha de quejar el sibdito. Antes ha de dar
gracias con algun pretexto honesto, como lo hicieron los depuestos de sus oficios en tiempo
de Vitelio; porque el cortesano prudente ha de acabar, dando gracias, todas sus platicas con
el principe. Desta prudencia usé Séneca, después de haber hablado a Neron sobre los cargos
que le hacian. El que se queja, se confiesa agraviado, y del ofendido no se fian los
principes. Todos quieren parecerse a Dios, de quien no nos quejamos en nuestros trabajos.
Antes le damos gracias por ellos.

8 En los cargos y acusaciones es siempre conveniente la constancia, porque el que se
rinde a ellas, se hace reo. Quien inocente niega sus acciones, se confiesa culpado. Una
conciencia segura y armada de la verdad triunfa de sus émulos. Si se acobarda y no se
opone a los casos, cae envuelta en ellos, bien asi como la corriente de un rio se lleva los
arboles de flacas raices, y no puede al que las tiene fuertes y profundas. Todos los amigos



de Seyano cayeron con su fortuna. Pero Marco Terencio, que constante confesé haber
cudiciado y estimado su amistad, como de quien habia merecido la gracia del emperador
Tiberio, fue absuelto, y condenados sus acusadores. Casos hay en que es menester tan
constante severidad, que ni se defienda la inocencia con excusa, por no mostrar flaqueza, ni
se representen servicios, por no zaherir con ellos. Como lo hizo Agripina cuando la
acusaban que habia procurado el Imperio para Plauto.

8 No solamente por si mismo se representa el principe espejo a sus vasallos, sino
también por su Estado, el cual es una idea suya. Y asi en él se ha de ver, como en su
persona, la religidn, la justicia, la benignidad, y las demas virtudes dignas del imperio. Y
porgue son partes de este espejo los Consejos, los tribunales y las chancillerias, también en
ellas se han de hallar las mismas calidades. Y no menos en cada uno de los ministros que le
representan, porque pierde el crédito el principe, cuando se muestra benigno con el
pretendiente, y le despide lleno de esperanzas y aun de promesas, y por otra parte se
entiende con sus secretarios y ministros para que con aspereza le retiren dellas; arte que a
pocos lances descubre el artificio indigno de un pecho generoso y real. Una moneda publica
es el ministro, en quien esté figurado el principe. Y si no es de buenos quilates y le
representa vivamente, sera desestimada como falsa. Si la cabeza que gobierna es de oro,
sean también las manos que le sirven, como eran las del esposo en las Sagradas Letras.

§ Son también partes principales deste espejo los embajadores, en los cuales esta
sustituida la autoridad del principe. Y quedaria defraudada la fe publica, si la verdad y
palabra dél no se hallase también en ellos. Y como tienen las veces de su poder y de su
valor, le han de mostrar en los casos accidentales, obrando como obraria si se hallase
presente. Asi lo hizo Antonio de Fonseca, el cual, habiendo propuesto al rey Carlos Octavo,
de parte del Rey Catdlico, que no pasase a la conquista del reino de Napoles, sino que
rimero se declarase por términos de justicia a quién pertenecia aquel reino, y viendo que no
se resolvia, dijo con mucho valor que su rey, después de aquella propuesta, quedaba libre
para acudir con sus armas a la parte que quisiese. Y delante dél y de los de su Consejo
rompié los tratados de concordia hechos antes entre ambos reyes. Asi como se ha de vestir
el ministro de las méaximas de su principe, asi también de su decoro, valor y grandeza de
animo.
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Quien mira lo espinoso de un rosal dificilmente se podré persuadir a que entre tantas
espinas haya de nacer lo suave y hermoso de una rosa. Gran fe es menester para regalle y
esperar a que se vista de verde, y brote aquella maravillosa pompa de hojas, que tan
delicado olor respira. Pero el sufrimiento y la esperanza llegan a ver logrado el trabajo, y se
dan por bien empleadas las espinas que rindieron tal hermosura y tal fragancia. Asperos y
espinosos son a nuestra depravada naturaleza los primeros ramos de la virtud. Después se
descubre la flor de su hermosura. No desanime al principe el semblante de las cosas, porque
muy pocas en el gobierno se muestran con rostro apacible. Todas parecen llenas de espinas
y dificultades. Muchas fueron faciles a la experiencia que habian juzgado por arduas los
animos flojos y cobardes. Y asi, no se desanime el principe, porque, si se rindiere a ellas
ligeramente, quedara mas vencido de su aprehensién que de la verdad. Sufra con valor y



espere con paciencia y constancia, sin dejar de la mano los medios. El que espera tiene a su
lado un buen compariero en el tiempo. Y asi, decia el rey Filipe Segundo: «Yoy, el tiempo
contra dos». El impetu es efecto del furor y madre de los peligros. En duda puso la sucesion
del reino de Navarra el conde de Camparia, Teobaldo, por no haber tenido sufrimiento para
esperar la muerte del rey don Sancho, su tio, tratando de desposeelle en vida. Con que le
obligo a adoptar, por su heredero al rey de Aragon, don Jaime el Primero. Muchos trofeos
ve a sus pies la paciencia; en que se sefiald Scipion el cual, aunque en Espafia tuvo grandes
ocasiones de disgustos, fue tan sufrido, que no se vio en su boca palabra alguna
descompuesta. Con que salieron triunfantes sus intentos. El que sufre y espera vence los
desdenes de la fortuna y la deja obligada, porgue tiene por lisonja aquella fe en sus
mudanzas. Arrdjase Coldn a las inciertas olas del Océano en busca de nuevas provincias, y
ni le desespera la inscripcion del non plus ultra, que dejé Hércules en las columnas de
Calpe y Avila, ni le atemorizan los montes de agua interpuestos a sus intentos. Cuenta con
su navegacion al sol los pasos, y roba al afio los dias, a los dias las horas. Falta a la aguja el
polo, a la carta de marear los rumbos, y a los compafieros la paciencia. Conjdranse contra
él, y, fuerte en tantos trabajos y dificultades, las vence con el sufrimiento y con la
esperanza, hasta que un nuevo mundo premia su magnanima constancia. Ferendum et
sperandum fue sentencia de Euripides. Y despues mote del emperador Macrino. De donde
le tomo esta empresa. Peligros hay que es més fécil vencellos que huillos. Asi lo conocio
Agatocles, cuando, vencido y cercado en Zaragoza de Sicilia, no se rindi6 a ellos, antes,
dejando una parte de sus soldados que defendiese la ciudad, pas6 con una armada contra
Cartago, y el que no podia vencer una guerra, salio triunfante de dos. Un peligro se suele
vencer con una temeridad, y el desprecio dél da mucho que pensar al enemigo. Cuando
Anibal vio que los romanos (después de la batalla de Canas) enviaban socorro a Espafia,
temio su poder. No se ha de confiar en la prosperidad ni desesperar en la adversidad. Entre
la una y otra se entretiene la fortuna, tan facil a levantar como a derribar. Conserve el
principe en ambas un animo constante, expuesto a lo que sucediere, sin que le acobarden
las amenazas de la mayor tempestad, pues a veces sacan las olas a uno del bajel que se ha
de perder, y le arrojan en el que se ha de salvar. A un animo generoso y magnanimo
favorece el cielo. No desesperen al principe los peligros de otros ni los que traen consigo
los casos. El que observa los vientos no siembra; ni coge quien considera las nubes. No
piense obligar con sus aflicciones. Las lagrimas en las adversidades son flaqueza femenil.
No se ablanda con ellas la fortuna. Un animo grande procura satisfacerse o consolarse con
otra accion generosa, como lo hizo Agricola cuando, sabida la muerte de su hijo, divirtié el
dolor con la ocupacién de la guerra. El estarse inmdvil suele ser ambicion o asombro del
suceso.

8 En la pretension de cargos y honores es muy importante el consejo desta empresa.
Quien supo sufrir y esperar, supo vencer su fortuna. El que impaciente juzgé por vileza la
asistencia y sumision quedo despreciado y abatido. Hacer reputacion de no obedecer a otro
es no querer mandar a alguno. Los medios se han de medir con los fines. Si en éstos se gana
mas honor que se pierde con aquéllos, se deben aplicar. El no sufrir tenemos por
generosidad, y es imprudente soberbia. Alcanzados los honores, quedan borrados los pasos
con que se subio a ellos. Padecer mucho por conseguir después mayores grados, no es Vil
abatimiento, sino altivo valor. Algunos ingenios hay que no saben esperar. El exceso de la
ambicion obra en ellos estos efectos. En breve tiempo quieren exceder a los iguales, y luego
a los mayores, y vencer tltimamente sus mismas esperanzas. Llevados deste impetu,



desprecian los medios mas seguros por tardos, y se valen de los méas breves, aunque mas
peligrosos. A éstos suele suceder lo que al edificio levantado aprisa, sin dar lugar a que se
asienten y sequen los materiales, que se cae luego.

8 En el sufrir y esperar consisten los mayores primores del gobierno, porque son medios
con que se llega a obrar a tiempo, fuera del cual ninguna cosa se sazona. Los arboles que al
primer calor abrieron sus flores, las pierden luego, por no haber esperado que cesasen los
rigores del invierno. No goza del fruto de los negocios quien los quiere sazonar con las
manos. La impaciencia causa abortos y apresura los peligros, porgue no sabemos sufrillos,
y queriendo salir luego dellos, los hacemos mayores. Por esto en los males internos y
externos de la republica, que los dejé crecer nuestro descuido y se debieran haber atajado al
principio, es mejor dejallos correr y que los cure el tiempo, que apresuralles el remedio
cuando en él peligrarian mas. Ya que no supimos conocellos antes, sepamos tolerallos
después. La oposicion los aumenta. Con ella el peligro, que estaba en ellos oculto o0 no
advertido, sale afuera y obra con mayor actividad contra quien pensé impedille. Armado
imprudentemente el temor contra el mayor poder, le exercita y le engrandece con sus
despojos. Con esta razén quietd Cerial los animos de los de Tréveris para que no se
opusiesen a la potencia romana, diciendo que tan gran maquina no se podia derribar sin que
su ruina cogiese debajo a quien lo intentase. Muchos casos dejarian de suceder,
desvanecidos en si mismos, si no los acelerase nuestro temor y impaciencia. Los recelos
declarados con sospecha de una tirania, la obligan a que lo sea. No es menos valor en tales
casos saber disimular que arrojarse al remedio. Aquello es efecto cierto de la prudencia, y
esto suele nacer del miedo.
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Cuanto mas oprimido el aire en el clarin, sale con mayor armonia y diferencias de voces.
Asi sucede a la virtud, la cual nunca mas clara y sonora que cuando la mano le quiere cerrar
los puntos. El valor se extingue, si el viento de alguna fortuna adversa no le aviva.
Despierto el ingenio con ella, busca medios con que mejoralla. La felicidad nace, como la
rosa, de las espinas y trabajos. Perdi6 el rey don Alonso el Quinto de Aragon la batalla
naval contra los genoveses, y quedd preso. Y lo que parece le habia de retardar las
empresas del reino de Napoles, fue causa de acelerallas con mayor felicidad y grandeza,
confederandose con Filipe, duque de Milan, que le tenia preso, el cual le dio libertad y
fuerzas para conquistar aquel reino. La necesidad le obligd a granjear al huésped porque en
las prosperidades vive uno para si mismo, y en las adversidades para si y para los demas.
Aquéllas descubren las pasiones del animo, descuidado con ellas; en éstas, advertido, se
arma de las virtudes como de medios para la felicidad. De donde nace el ser mas facil el
restituirse en la fortuna adversa que conservarse en la prospera. Dejaronse conocer en la
prision las buenas partes y calidades del rey don Alonso, y, aficionado a ellas el duque de
Milan, le cudicio por amigo y le envié obligado. Més alcanzé vencido que pudiera
vencedor. Juega con los extremos la fortuna, y se huelga de mostrar su poder pasando de
unos a otros. No hay virtud que no resplandezca en los casos adversos, bien asi como las
estrellas brillan mas cuando es mas obscura la noche. El peso descubre la constancia de la
palma, levantandose con él. Entre las ortigas conserva la rosa mas tiempo el frescor de sus
hojas que entre las flores. Si se encogiera la virtud en los trabajos, no mereciera las



victorias, las ovaciones y triunfos. Mientras padece, vence. De donde se infiere cuan impio
es el error (como refutamos en otra parte) de los que aconsejan al principe que desista de la
entereza de las virtudes y se acomode a los vicios, cuando la necesidad lo pidiere, debiendo
entonces estar mas constante en ellas y con mayor esperanza del buen suceso. Como le
sucedia al emperador don Fernando el Segundo, que en sus mayores peligros decia que
estaba resuelto a perder antes el Imperio y a salir dél mendigando con su familia, que hacer
accion alguna injusta para mantenerse en su grandeza. Dignas palabras de tan santo
principe, cuya bondad y fe obligo a Dios a tomar el ceptro y hacer en la tierra las veces de
emperador, dandoles milagrosas vitorias. En los mayores peligros y calamidades, cuando
faltaba en todos la confianza y estaba sin medios el valor y la prudencia humana, salié mas
triunfante de la opresion. Los emperadores romanos vivieron, en medio de la paz y de las
delicias, tiranizados de sus mismas pasiones y afectos, con sobresaltos de varios temores. Y
este santo héroe hall6 reposo y tranquilidad de &nimo sobre las furiosas olas que se
levantaron contra el imperio y contra su augustisima casa. Canta en los trabajos el justo, y
llora el malo en sus vicios. Coro fue de masica a los nifios de Babilonia el horno encendido.

§ Los trabajos traen consigo grandes bienes; humillan la soberbia del principe y le
reducen a la razon. jQue furiosos se suelen levantar los vientos, qué arrogante se encrespa
el mar, amenazando a la tierra y al cielo con revueltos montes de olas! Y una pequefia
lluvia le rinde y reduce a calma. En lloviendo trabajos del cielo, se postra la altivez del
principe. Con ellos se hace justo el tirano y atento el divertido, porque la necesidad obliga a
cuidar del pueblo, estimar la nobleza, premiar la virtud, honrar el valor, guardar la justicia y
respetar la religion. Nunca peligra més el poder que en la prosperidad, donde, faltando la
consideracion, el consejo y la providencia, muere a manos de la confianza. Mas principes
se han perdido en el descanso que en el trabajo, sucediéndoles lo mismo que a los cuerpos,
los cuales con el movimiento se conservan y sin él adolecen. De donde se infiere cuan
errados juicios hacemos de los males y de los bienes, no alcanzando cuéles nos convienen
mas. Tenemos por rigor o por castigo la adversidad, y no conocemos que es advertimiento
y ensefianza. Con el presente de arracadas y de una oveja que cada uno de los parientes y
amigos hizo a Job parece que le significaron que tuviese paciencia, y por preciosos avisos
de Dios aquellos trabajos que le hablaban al oido. A veces es en Dios misericordia el
afligirnos, y castigo el premiarnos; porque con el premio remata cuentas, y, satisfaciendo
algunos méritos, queda acreedor de las ofensas. Y cuando nos aflige, se satisface déstas y
nos induce a la emienda.
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No navega el diestro y experto piloto al arbitrio del viento, antes, valiéndose de su
fuerza, de tal suerte dispone las velas de su bajel que le llevan al puerto que desea, y con un
mismo viento orcea a una de dos partes opuestas (como mejor le estd) sin perder su viaje.

Porque sempre por via ira direita

Quem do opportuno tempo se aproveita



Pero cuando es muy gallardo el temporal, le vence proejando con la fuerza de las velas y
de los remos. No menor cuidado ha de poner el principe en gobernar la nave de su Estado
por el golfo impetuoso del gobierno, reconociendo bien los temporales, para valerse dellos
con prudencia y valor. Piloto es a quien esta fiada la vida de todos. Y ningin bajel mas
peligroso que la corona, expuesta a los vientos de la ambicién, a los escollos de los
enemigos y a las borrascas del pueblo. Bien fue menester toda la destreza del rey don
Sancho el Fuerte para oponerse a la fortuna y asegurar su derecho al reino. Toda la sciencia
politica consiste en saber conocer los temporales y valerse dellos, porque a veces mas
presto conduce al puerto la tempestad que la bonanza. Quien sabe quebrar el impetu de una
fortuna adversa, la reduce a prospera. El que, reconocida la fuerza del peligro, le obedece y
le da tiempo, le vence. Cuando el piloto advierte que no se pueden contrastar las olas, se
deja llevar dellas, amainando las velas. Y, porque la resistencia haria mayor la fuerza del
viento, se vale de un pequefio seno con que respire la nave y se levante sobre las olas. Algo
es menester consentir en los peligros para vencellos. Conocio el rey don Jaime el Primero
de Aragon la indignacion contra su persona de los nobles y del pueblo, y que no convenia
hacer mayor aquella furia con la oposicion, sino dalle tiempo a que por si mismo menguase,
como sucede a los arroyos crecidos con los torrentes de alguna tempestad. Y, mostrandose
de parte dellos, se dejo engafiar y tener en forma de prision hasta que redujo las cosas a
sosiego y quietud, y se apoderd del reino. Con otra semejante templanza pudo la reina dofia
Maria, contemporizando con los grandes y satisfaciendo a sus ambiciones, conservar la
corona de Castilla en la minoridad de su hijo el rey don Fernando el Cuarto. Si el piloto
hiciese reputacion de no ceder a la tempestad, y quisiese proejar contra ella, se perderia. No
esta la constancia en la oposicion, sino en esperar y correr con el peligro, sin dejarse vencer
de la fortuna. La gloria en tales lances consiste en salvarse. Lo que en ellos parece flagueza,
es después magnanimidad coronada del suceso. Hallabase el rey don Alonso el Sabio
despojado del reino. Y, puestas las esperanzas de su restitucion en la asistencia del rey de
Marruecos, no dudo de sujetarse a rogar a Alonso de Guzman, sefior de Sanlucar, que se
hallaba retirado en la Corte de aquel rey por disgustos recibidos, que los depusiese, y
acordandose de su amistad antigua y de su mucha nobleza, le favoreciese con aquel rey
para que le enviase gente y dinero. Carta que hoy se conserva en aquella ilustrisima 'y
antiquisima casa.

8 Pero no se deben los reyes rendir a la violencia de los vasallos si no es en los casos de
ultima desesperacion, porque no obra la autoridad cuando se humilla vilmente. No
quietaron a los de la casa de Lara los partidos indecentes que les hizo el rey don Fernando
el Santo, obligado de su minoridad. Ni la reina dofia Isabel pudo reducir a don Alonso
Carrillo, arzobispo de Toledo, con el honor de ir a buscalle a Alcalé. Verdad es que en los
peligros extremos intenta la prudencia todos los partidos que puede hacer posibles el caso.
Grandeza es de animo y fuerza de la razon reprimir en tales lances los espiritus del valor, y
pesar la necesidad y los peligros con la conveniencia de conservar el Estado. Ninguno mas
celoso de su grandeza que Tiberio, y disimulé el atrevimiento de Léntulo Getulico, que,
gobernando las legiones de Germania, le escribié con amenaza que no le enviase sucesor,
capitulando que gozase de lo demas del imperio y que a él le dejase aquella provincia. Y
quien antes no pudo sufrir los celos de sus mismos hijos, pasé por este desacato. Bien
conocio el peligro de tal inobediencia no castigada. Pero le consideré mayor en oponerse a



él hallandose ya viejo, y que sus cosas mas se sustentaban con la opinion que con la fuerza.
Poco deberia el reino al valor del principe que le gobierna, si en la fortuna adversa se
rindiese a la necesidad. Y poco a su prudencia, si, siendo insuperable, se expusiese a la
resistencia. Templese la fortaleza con la sagacidad. Lo que no pudiere el poder, facilite el
arte. No es menos gloria excusar el peligro que vencelle. El huille siempre es flaqueza; el
esperalle suele ser desconocimiento o confusion del miedo. EI desesperar es falta de animo.
Los esforzados hacen rostro a la fortuna. El oficio de principe y su fin no es de contrastar
ligeramente con su republica sobre las olas, sino de conducilla al puerto de su conservacion
y grandeza. Valerosa sabiduria es la que de opuestos accidentes saca beneficio, la que mas
presto consigue sus fines con el contraste. Los reyes, sefiores de las cosas y de los tiempos,
los traen a sus consejos; no los siguen. No hay ruina que con sus fragmentos y con lo que
suele afadir la industria no se pueda levantar a mayor fabrica. No hay Estado tan destituido
de la fortuna, que no le pueda conservar y aumentar el valor, consultada la prudencia con
los accidentes, sabiendo usar bien dellos y torcellos a su grandeza. Dividense el reino de
Néapoles el rey don Fernando el Catolico y el rey de Francia Luis Duodécimo, y,
reconociendo el Gran Capitan que el circulo de la corona no puede tener mas que un centro,
y que no admite comparieros el imperio, se apresura en la conquista que tocaba a su rey, por
hallarse desembarazado en los accidentes de disgustos que presumia entre ambos reyes, y
valerse dellos para echar (como sucedid) de la parte dividida al rey de Francia.

§ Alguna fuerza tienen los casos. Pero los hacemos mayores 0 menores, seglin nos
gobernamos en ellos. Nuestra ignorancia da deidad y poder a la fortuna, porque nos
dejamos llevar de sus mudanzas. Si cuando ella varia los tiempos, varidsemos las
costumbres y los medios, no seria tan poderosa, ni nosotros tan sujetos a sus disposiciones.
Mudamaos con el tiempo los trajes, y no mudamos los &nimos ni las costumbres. ¢De qué
viento no se vale el piloto para su navegacion? Segun se va mudando, muda las velas. Y asi
todas le sirven y conducen a sus fines. No nos queremos despojar de los habitos de nuestra
naturaleza, o ya por amor propio, 0 ya por imprudencia, y después culpamos a los
accidentes. Primero damos en la desesperacion que en el remedio de la infelicidad. Y,
obstinados o poco advertidos, nos dejamos llevar della. No sabemos deponer en la
adversidad la soberbia, la ira, la vanagloria, la maledicencia y los demas defectos que se
criaron con la prosperidad, ni aun reconocemos los vicios que nos redujeron a ella. En cada
tiempo, en cada negocio, y con cada uno de los sujetos con quien trata el principe, ha de ser
diferente de si mismo y mudar de naturaleza. No es menester en esto mas ciencia que una
disposicion para acomodarse a los casos, y una prudencia que sepa conocellos antes.

8 Como nos perdemos en la fortuna adversa por no saber amainar las velas de los
afectos y pasiones, y correr con ella, asi también nos perdemos con los principes, porque,
imprudentes y obstinados, queremos gobernar sus afectos y acciones por nuestro natural,
siendo imposible que pueda un ministro liberal ejecutar sus dictamenes generosos con un
principe avariento o miserable, 0 un ministro animoso con un principe encogido y timido.
Menester es obrar segun la actividad de la esfera del principe, que es quien se ha de
complacer dello y lo ha de aprobar y executar. En esto fue culpado Corbuldn, porque,
sirviendo a Claudio, principe de poco corazdn, emprendia acciones arrojadas, con que
forzosamente le habia de ser pesado. La indiscrecion del celo suele en algunos ministros ser
causa de esta inadvertencia, y en otros (que es lo mas ordinario) el amor propio y vanidad y
deseo de gloria. Con que procuran mostrarse al mundo valerosos y prudentes; que por ellos



solos puede acertar el principe, y que yerra lo que obra por si solo o por otros, y con
pretexto de celo publican los defectos del gobierno y desacreditan al principe. Artes que
redundan después en dafio del mismo ministro, perdiendo la gracia del principe. El que
quisiere acertar y mantenerse huya semejantes hazarfierias, odiosas al principe y a los
demas. Sirva mas que dé a entender. Acomddese a la condicién y natural del principe,
reduciéndole a la razon y conveniencia con especie de obsequio y humildad y con industria
quieta, sin ruido ni arrogancia. El valor y la virtud se pierden por contumaces en su
entereza, haciendo della reputacién. Y se llevan los premios y dignidades los que son de
ingenios dispuestos a variar, y de costumbres que se pliegan y ajustan a las del principe.
Con estas artes dijo el Taso que subié Aleto a los mayores puestos del reino.

Ma l'inalzaro a i primi honor del regno

Parlar facundo e lusinghiero e scorto,

Pieghevoli costumi e vario ingegno,

Al finger pronto, all'ingannare accorto.

Pero no ha de ser esto para engafiar, como hacia Aleto, sino para no perderse en las
Cortes inadvertidamente, o para hacer mejor el servicio del principe; siendo algunos de tal
condicion, que es menester todo este artificio de vestirse el ministro de su naturaleza, y
entrar dentro dellos mismos, para que se muevan y obren, porque ni se saben dejar regir por
consejos ajenos, ni resolverse por los propios. Y asi, no se ha de aconsejar al principe lo
gue mas convendria, sino lo que segun su caudal ha de executar. Vanos fueron los consejos
animosos, aungue convenientes, que daban a Vitelio, porque, no teniendo valor para
executallos, se mostraba sordo a ellos. Son los ministros las velas con que navega el
principe. Y, si siendo grandes, y el bajel del principe pequefio, quisieren ir extendidas y no
se amainaren acomodandose a su capacidad, daran con él en el mar.

Empresa 37

Por no salir de la tempestad sin dejar en ella instruido al principe de todos los casos
adonde puede traelle la fortuna adversa, representa esta empresa la eleccion del menor
dafio, cuando son inevitables los mayores. Asi sucede al piloto que, perdida ya la esperanza
de salvarse, oponiéndose a la tempestad o destrejando con ella, reconoce la costa, y da con
el bajel en tierra, donde, si pierde el casco, salva la vida y la mercancia. Alabada fue en los
romanos la prudencia con que aseguraban la conservacion propia, cuando no podian
oponerse a la fortuna. La fortaleza del principe no s6lo consiste en resistir, sino en pesar los
peligros, y rendirse a los menores, si no se pueden vencer los mayores, porque, asi como es
oficio de la prudencia el prevenir, lo es de la fortaleza y constancia el tolerar lo que no pudo



huir la prudencia. En que fue gran maestro el rey don Alonso el Sexto, modesto en las
prosperidades y fuerte en las adversidades, siempre apercibido para los sucesos. Vana es la
gloria del principe que con mas temeridad que fortaleza elige antes morir en el mayor
peligro que salvarse en el menor. Mas se consulta con su fama que con la salud publica. Si
ya no es que le falta el &nimo para despreciar las opiniones comunes del pueblo. El cual,
inconsiderado y sin noticia de los casos, culpa las resoluciones prudentes, y, cuando se
halla en el peligro, no quisiera se hubieran executado las arrojadas y violentas. Alguna vez
parece animo lo que es cobardia; porque, faltando fortaleza para esperar en el peligro, no
abalanza a él la turbacion del miedo. Cuando la fortaleza es acompafiada de prudencia, da
lugar a la consideracion. Y cuando no hay seguridad bastante del menor peligro, se arroja al
mayor. Morir a manos del miedo es vileza. Nunca es mayor el valor que cuando nace de la
ultima necesidad. El no esperar remedio ni desesperar dél suele ser el remedio de los casos
desesperados. Tal vez se salvo la nave, porque, no asegurandose de dar en tierra por no ser
arenosa la orilla, se arrojo al mar y vencio la fuerza de sus olas. Un peligro suele ser el
remedio de otro peligro. En esto se fundaban los que en la conjuracién contra Galba le
aconsejaban que luego se opusiese a su furia. Defendia Garci-Gomez la fortaleza de Jerez
(de quien era alcaide en tiempo del rey don Alonso el Sabio).Y, aunque veia muertos y
heridos todos sus soldados, no la quiso rendir ni acetar los partidos aventajados que le
ofrecian los africanos, porque, teniendo por sospechosa su fe, quiso mas morir
gloriosamente en los brazos de su fidelidad que en los del enemigo. Y lo que parece que le
habia de costar la vida, le granje6 las voluntades de los enemigos. Los cuales, admirados de
tanto valor y fortaleza, echando un garfio, le sacaron vivo, y le trataron con gran
humanidad, curdndole las heridas recibidas: fuerza de la virtud, amable aun a los mismos
enemigos. A mas dio la vida el valor que el miedo. Un no sé que de deidad le acompafia,
que le saca bien de los peligros. Hallandose el rey don Fernando el Santo sobre Sevilla, se
paseaba Garci-Pérez de Vargas con otro caballero por las riberas del Guadalquivir, y de
improviso vieron cerca de si siete moros a caballo. EI compafiero aconsejaba la retirada.
Pero Garci-Pérez, por no huir torpemente, calo la visera, enristro la lanza y paso solo
delante. Y, conociéndole los moros, y admirados de su determinacion, le dejaron pasar, sin
atreverse a acometelle. Salvdle su valor, porque, si se retira, le hubieran seguido y rendido
los enemigos. Un animo muy desembarazado y franco es menester para el examen de los
peligros, primero en el rumor, despues en la calidad dellos. En el rumor, porque crece éste
con la distancia. El pueblo los oye con espanto, y sediciosamente los esparce y aumenta,
holgandose de sus mismos males por la novedad de los casos, y por culpar el gobierno
presente. Y asi, conviene que el principe, mostrandose constante, deshaga semejantes
aprehensiones vanas, como corrieron en tiempo de Tiberio, de que se habian rebelado las
provincias de Espafia, Francia y Germania. Pero él, compuesto de &nimo, ni mudé de lugar
ni de semblante, como quien conocia la ligereza del vulgo. Si el principe se dejare llevar del
miedo, no sabra resolverse, porque, turbado, dara tanto crédito al rumor como al consejo.
Asi sucedia a Vitelio en la guerra civil con Vespasiano. Los peligros inminentes parecen
mayores, vistiéndolos de horror el miedo, y haciéndolos méas abultados la presencia. Y por
huir dellos, damos en otros mucho mas grandes, que, aunque parece que estan lejos, los
hallamos vecinos. Faltando la constancia nos engafiamos con interponer, a nuestro parecer,
algun espacio de tiempo entre ellos. Muchos desvanecieron tocados, y muchos se armaron
contra quien los huia. Y fue en el hecho peligro lo que antes habia sido imaginacion, como
sucedio al ejército de Siria en el cerco de Samaria. Mas han muerto de la amenaza del
peligro, que del mismo peligro. Los efectos de un vano temor vimos pocos afios ha en una



fiesta de toros de Madrid, cuando la voz ligera de que peligraba la plaza perturbé los
sentidos, y, ignorada la causa se temian todas. Acreditose el miedo con la fuga de unos y
otros. Y, sin detenerse a averiguar el caso, hallaron muchos la muerte en los medios con
que creian salvar la vida. Y hubiera sido mayor el dafio si la constancia del rey don Felipe
el Cuarto, en quien todos pusieron los ojos, inmoble al movimiento popular y a la voz del
peligro, no hubiera asegurado los &nimos. Cuando el principe en las adversidades y peligros
no reprime el miedo del pueblo, se confunden los consejos, mandan todos, y ninguno
obedece.

8 El exceso también en la fuga de los peligros es causa de las pérdidas de los Estados.
No fuera despojado de los suyos y de la voz electoral el conde palatino Federico, si,
después de vencido, no le pusiera alas el miedo para desamparallo todo, pudiendo hacer
frente en Praga o en otro puesto, y componerse con el Emperador, eligiendo el menor dafio
y el menor peligro.

8 Muchas veces nos engafa el miedo tan disfrazado y desconocido, que le tenemos por
prudencia, y a la constancia por temeridad. Otras veces no nos sabemos resolver, y llega
entre tanto el peligro. No todo se ha de temer, ni en todos tiempos ha de ser muy
considerada la consulta, porque entre la prudencia y la temeridad suele acabar grandes
hechos el valor. Hallabase el Gran Capitan en el Garellano. Padecia tan grandes
necesidades su exército, que casi amotinado se le iba deshaciendo. Aconsejabanle sus
capitanes que se retirase, y respondio: «Yo estoy determinado a ganar antes un paso para mi
sepultura que volver atras, aunque sea para vivir cien afios». Heroica respuesta, digna de su
valor y prudencia. Bien conocié que habia alguna temeridad en esperar. Pero pondero el
peligro con el crédito de las armas, que era el que sustentaba su partido en el reino,
pendiente de aquel hecho. Y eligié por mas conveniente ponello todo al trance de una
batalla y sustentar la reputacion, que sin ella perdelle después poco a poco. jOh, cuantas
veces, por no aplicar luego el hierro, dejamos que se canceren las heridas!

8§ Algunos peligros por si mismos se caen. Pero otros crecen con la inadvertencia, y se
consumen y mueren los reinos con fiebres lentas. Algunos no se conocen, y éstos son los
mas irreparables, porque llegan primero que el remedio. Otros se conocen, pero se
desprecian. A manos déstos suelen casi siempre padecer el descuido y la confianza. Ningln
peligro se debe desestimar por pequerfio y flaco, porque el tiempo y los accidentes le suelen
hacer mayor, y no esta el valor tanto en vencer los peligros como en divertillos. Vivir a
vista dellos es casi lo mismo que padecellos. Mas seguro es excusallos que salir bien dellos.

8 No menos nos suele engafar la confianza en la clemencia ajena cuando, huyendo de
un peligro, damos en otros mayor, poniéndonos en manos del enemigo. Consideramos en él
lo generoso del perdon, no la fuerza de la venganza o de la ambicion. Por nuestro dolor y
pena medimos su compasion, y ligeramente creemos que se movera al remedio. No
pudiendo el rey de Mallorca don Jaime el Tercero resistir al rey don Pedro el Cuarto de
Aragén, su cufiado, que con pretextos buscados le queria quitar el reino, se puso en sus
manos, creyendo alcanzar con la sumision y humildad lo que no podia con las armas. Pero
en el rey pudo mas el apetito de reinar que la virtud de la clemencia, y le quito el Estado y
el titulo de rey. Asi nos engafian los peligros, y viene a ser mayor el que elegimos por
menor. Ninguna resolucidn es segura, si se funda en presupuestos que penden del arbitrio



ajeno. En esto nos engafiamos muchas veces, suponiendo que las acciones de los demas no
seran contra la religion, la justicia, el parentesco, la amistad, o contra su mismo honor y
conveniencia, sin advertir que no siempre obran los hombres como mejor les estaria 0 como
debian, sino segun sus pasiones y modos de entender. Y asi no se han de medir con la vara
de la razon solamente, sino también con la de la malicia y experiencias de las ordinarias
injusticias y tiranias del mundo.

8 Los peligros son los mas eficaces maestros que tiene el principe. Los pasados ensefian
a remediar los presentes y a prevenir los futuros. Los ajenos advierten, pero se olvidan. Los
propios dejan en el &nimo las sefiales y cicatrices del dafio y lo que ofendio a la
imaginacion el miedo. Y asi conviene que no los borre el desprecio, principalmente cuando,
fuera ya de un peligro, creemos que no volvera a pasar por nosotros, o que, si pasare, nos
dejara otra vez libres; porgue, si bien una circunstancia que no vuelve a suceder los
deshace, otras que de nuevo suceden los hacen irreparables.

Empresa 38

Fundd la Naturaleza esta republica de las cosas, este imperio de los mixtos, de quien
tiene el ceptro. Y para establecelle mas firme y seguro, se dejé amar tanto dellos, que,
aungue entre si contrarios los elementos, le asistiesen, uniéndose para su conservacion.
Presto se descompondria todo si aborreciesen a la Naturaleza, princesa dellos, que los tiene
ligados con reciprocos vinculos de benevolencia y amor. Este es quien sustenta librada la
tierra y hace girar sobre ella los orbes. Aprendan los principes desta monarquia de lo
criado, fundada en el primer ser de las cosas, a mantener sus personas y Estados con el
amor de los subditos, que es la mas fiel guarda que pueden llevar cerca de si.

Non sic excubiae, non circunstantia tela,

guam tutatur amor.

Claudio

Este es la mas inexpugnable fortaleza de sus Estado. Por esto las abejas eligen un rey sin
aguijon, porque no ha menester armas quien ha de ser amado de sus vasallos. No quiere la
Naturaleza que pueda ofender el que ha de gobernar aquella republica, porque no caiga en
odio della y se pierda. «El mayor poderio e mas cumplido (dijo el rey don Alonso en una
ley de las Partidas) que el Emperador puede aver de fecho en su sefiorio, es cuando él ama a
su gente e es amado della». El cuerpo defiende a la cabeza, porque la ama para su gobierno
y conservacion; si no la amara, no opusiera el brazo para reparar el golpe que cae sobre
ella. ¢ Quién se expondria a los peligros, si no amase a su principe? ¢Quién le defenderia la
corona? Todo el reino de Castilla se puso al lado del infante don Enrique contra el rey don
Pedro el Cruel, porque aquél era amado Yy éste aborrecido. El primer principio de la
aversion de los reinos y de las mudanzas de las republicas es el odio. En el de sus vasallos



cayeron los reyes don Ordofio y don Fruela el Segundo. Y, aborrecido el nombre de reyes,
se redujo Castilla a forma de republica, repartido el gobierno en dos jueces, uno para la paz
y otro para la guerra. Nunca Portugal desnud6 el acero ni perdié el respeto a sus reyes,
porque con entrafiable amor los ama. Y, si alguna vez excluyo a uno y admitié a otro, fue
porque amaba al uno y aborrecia al otro por sus malos procedimientos. El infante don
Fernando aconsejaba al rey don Alonso el Sabio, su padre, que antes quisiese ser amado
gue temido de sus subditos, y que granjease las voluntades del brazo eclesiastico y del
pueblo, para oponerse a la nobleza: consejo que si lo hubiera executado, no se viera
despojado de la Corona. Luego que Neron dejé de ser amado, se conjuraron contra él, y en
su cara se lo dijo Subrio Flavio. La grandeza y poder de rey no esta en si mismo, sino en la
voluntad de los subditos. Si estan mal afectos, ¢quién se opondra a sus enemigos? Para su
conservacion ha menester el pueblo a su rey y no la puede esperar de quien se hace
aborrecer. Anticipadamente consideraron estos los aragoneses, cuando, habiendo llamado
para la corona a don Pedro Atarés, sefior de Borja, de quien desciende la ilustrisima y
antiquisima casa de Gandia, se arrepintieron, y no le quisieron por rey, habiendo conocido
que aun antes de ser elegido los trataba con desamor y aspereza. Diferentemente lo hizo el
rey don Fernando el Primero de Aragdn, que con benignidad y amor supo granjear las
voluntades de aquel reino, y las de Castilla en el tiempo que la gobernd. Muchos principes
se perdieron por ser temidos, ninguno por ser amado. Procure el principe ser amado de sus
vasallos y temido de sus enemigos, porque, si no, aunque salga vencedor de éstos, morira a
manos de aquéllos, como le sucedié al rey de Persia Bardano. El amor y el respeto se
pueden hallar juntos. EI amor y el temor servil, no. Lo que se teme se aborrece; y lo que es
aborrecido no es seguro.

Quem metuunt, oderunt,

Quem quisque odit, periisse expetit.

Ennio

El que a muchos teme, de muchos es temido. ¢ Qué mayor infelicidad que mandar a los
que por temor obedecen, y dominar a los cuerpos, y no a los animos? Esta diferencia hay
entre el principe justo y el tirano: que aquél se vale de las armas para mantener en paz los
subditos; y éste para estar seguro dellos. Si el valor y el poder del principe aborrecido es
pequerio, estd muy expuesto al peligro de sus vasallos. Y si es grande, mucho mas, porque,
siendo mayor el temor, son mayores las asechanzas dellos para asegurarse temiendo que
crecera en él con la grandeza la ferocidad, como se vio en Bardano, rey de Persia, a quien
las glorias hicieron mas feroz y mas insufrible a los stbditos. Pero, cuando no por el
peligro, por la gratitud no debe el principe hacerse temer de los que le dan el ser de
principe. Y asi, fue indigna voz de emperador la de Caligula Oderint, dum metuant, como si
estuviera la seguridad del imperio en el miedo. Antes, ninguno puede durar si lo combate el
miedo. Y aunque dijo Séneca, Odia, qui nimium timet regnare nescit; regna custodit metus,
es voz tirana, o la debemos entender de aquel temor vano que suelen tener los principes en
el mandar aun lo que conviene, por no ofender a otros. El cual es dafioso y contra su



autoridad y poder. No sabra reinar quien no fuere constante y fuerte en despreciar el ser
aborrecido de los malos, por conservar los buenos. No se modera la sentencia de Caligula
con lo que le quit6 y afiadio el emperador Tiberio Oderint, dum probent, porque ninguna
accion se aprueba de quien es aborrecido. Todo lo culpa e interpreta siniestramente el odio.
En siendo el principe aborrecido, aun sus acciones buenas se tienen por malas. Al tirano le
parece forzoso el mantener los subditos con el miedo, porque su imperio es violento, y no
puede durar sin medios violentos faltando en sus vasallos aquellos dos vinculos de
naturaleza y vasallaje, que, como dijo el rey don Alonso el Sabio: «Son los mayores debdos
que ome puede aver con su sefior. Ca la naturaleza le tiene siempre atado para amarlo, e no
ir contra él, e el vasallage para servirle lealmente». Y como sin estos lazos no puede esperar
el tirano que entre €l y el stbdito pueda haber amor verdadero, procura con la fuerza que
obra el temor lo que naturalmente habia de obrar el afecto. Y como la conciencia
perturbada teme contra si crueldades, las exercita en otros. Pero los exemplos funestos de
todos los tiranos testifican cuan poco dura este miedo. Y, si bien vemos por largo espacio
conservado con el temor el imperio del turco, el de los moscovitas y tartaros, no se deben
traer en comparacion aquellas naciones barbaras, de tan rudas costumbres, que ya su
naturaleza no es de hombres, sino de fieras, obedientes méas al castigo que a la razon. Y asi,
no pudieran sin él ser gobernadas, como no pueden domarse los animales sin la fuerza y el
temor. Pero los &nimos generosos no se obligan a la obediencia y a la fidelidad con la
fuerza ni con el engario, sino con la sinceridad y la razon. «E porque (dijo el rey don
Alonso el Sabio) las nuestras gentes son leales e de grandes corazones, por eso han
menester que la lealtad se mantenga con verdad, la fortaleza de las voluntades con derecho
e con justiciax.

8 Entre el principe y el pueblo suele haber una inclinacién o simpatia natural que le hace
amable, sin que sea menester otra diligencia, porque a veces un principe que merecia ser
aborrecido, es amado, y al contrario. Y, aunque por si mismas se dejan amar las grandes
virtudes y calidades del &nimo y del cuerpo, no siempre obran este efecto, si no son
acompanadas de una benignidad graciosa y de un semblante atractivo, que luego por los
0jos, como por las ventanas del animo, descubra la bondad interior y arrebate los
corazones. Fuera de que, o accidentes que no se pudieron prevenir, o alguna aprehension
siniestra, descomponen la gracia entre el principe y los subditos, sin que pueda volver a
cobralla. Con todo eso obra mucho el artificio y la industria en saber gobernar a
satisfaccion del pueblo y de la nobleza, huyendo de las ocasiones que pueden indignalle, y
haciendo nacer buena opinion de su gobierno. Y porque en este libro se hallan esparcidos
todos los medios con que se adquiere la benevolencia de los subditos, solamente digo que
para alcanzalla son eficaces la religion, la justicia y la liberalidad.

8§ Pero, porque sin alguna especie de temor se convertiria el amor en desprecio, y
peligraria la autoridad real, conveniente es en los subditos aquel temor que nace del respeto
y veneracion, no el que nace de su peligro por las tiranias o injusticias. Hacerse temer el
principe porque no sufre indignidades, porque conserva la justicia y porque aborrece los
vicios, es tan conveniente, que sin este temor en los vasallos no podria conservarse; porque
naturalmente se ama la libertad, y la parte de animal que esta en el hombre es inobediente a
la razo6n, y solamente se corrige con el temor. Por lo cual es conveniente que el principe
dome a los subditos como se doma un potro (cuerpo desta Empresa), a quien la misma
mano que le halaga y peina el copete, amenaza con la vara levantada. En el arca del



tabernaculo estaban juntos la vara y el mana, significando que han de estar acompafiadas en
el principe la severidad y la benignidad. David se consolaba con la vara y el baculo de
Dios, porque, si el uno le castigaba, le sustentaba el otro. Cuando Dios en el monte Sinai
dio la ley al pueblo, le amenazd con truenos y rayos, y le halagé con musicas y armonias
celestiales. Uno y otro es menester para que los subditos conserven el respeto y el amor. Y
asi, estudie el principe en hacerse amar y temer juntamente. Procure que le amen como a
conservador de todos, que le teman como a alma de la ley, de quien pende la vida 'y
hacienda de todos; que le amen porque premia, que le teman porque castiga; que le amen
porque no oye lisonjas, que le teman porque no sufre libertades; que le amen por su
benignidad, que le teman por su autoridad; que le amen porque procura la paz, y que le
teman porque esta dispuesto a la guerra. De suerte que, amando los buenos al principe,
hallen qué temer en él. Y, temiéndole los malos, hallen qué amar en él. Este temor es tan
necesario para la conservacion del ceptro, como nocivo y peligroso aquel que nace de la
soberbia, injusticia y tirania del principe, porque induce a la desesperacion. EI uno procura
librarse con la ruina del principe, rompiendo Dios la vara de los que dominan &speramente.
El otro presérvase de su indignacion y del castigo, ajustandose a razon. Asi lo dijo el rey
don Alonso: «Otrosi, lo deben temer como vasallos a su sefior, haviendo miedo de fazer tal
yerro, que ayan a perder su amor, e caer en pena, que es manera de servidumbre». Este
temor nace de un mismo parto con el amor, no pudiendo haber amor sin temor de perder el
objeto amado, atento a conservarse en su gracia. Pero, porque no esta en manos del principe
gue le amen, como esta que le teman, es mejor fundar su seguridad en este temor, que en
solo el amor. El cual, como hijo de la voluntad, es inconstante y vario, y ningunas artes de
agrado pueden bastar a ganar las voluntades de todos. Yo tendré por gran gobernador a
aquel principe que vivo fuere temido, y muerto amado, como sucedi6 al rey don Fernando
el Catdlico, porque, cuando no sea amado, basta ser estimado y temido.

Empresa 39

En el reverso de una medalla antigua se halla esculpido un rayo sobre un ara,
significando que la severidad en los principes se ha de dejar vencer del ruego. Molesto
simbolo a los ojos, porque representa tan vivo el rayo del castigo, y tan inmediato el
perdon, que puede el miedo poner en desesperacion la esperanza de la benignidad del ara.
Y, aunque tal vez conviene que el semblante del principe, a quien inclina la rodilla el
delincuente, sefiale a un mismo tiempo lo terrible de la justicia y lo suave de la clemencia,
pero no siempre, porque seria contra lo que amonesta el Espiritu Santo, que en su rostro se
vean la vida y la clemencia. Por esto en la presente Empresa ponemos sobre el ara, en vez
del rayo, el Tusén que introdujo Filipe el Bueno, duque de Borgofia, no por insinia (como
muchos piensan) del fabuloso vellocino de Colcos, sino de aquella piel o vellon de Gededn,
recogido en él, por sefial de vitoria, el rocio del cielo, cuando se mostraba seca la tierra;
significando en este simbolo la mansedumbre y benignidad, como la significa el Cordero de
aquella Hostia inmaculada del Hijo de Dios, sacrificada por la salud del mundo. Victima es
el principe, ofrecida a los trabajos y peligros por el beneficio comun de sus vasallos.
Precioso vellon, rico para ellos del rocio y bienes del cielo. En él han de hallar a todos
tiempos la satisfaccion de su sed y el remedio de sus necesidades; siempre afable, siempre
sincero y benigno con ellos. Con que obrara mas que con la severidad. Las armas se les
cayeron a los conjurados viendo el agradable semblante de Alexandro. La serenidad de



Augusto entorpecid la mano del francés que le quiso precipitar en los Alpes. El rey don
Ordofio el Primero fue tan modesto y apacible, que robo los corazones de sus vasallos. Al
rey don Sancho Tercero Ilamaron el Deseado, no tanto por su corta vida cuanto por su
benignidad. Los aragoneses admitieron a la corona al infante don Fernando, sobrino del rey
don Martin, enamorados de su blando y agradable trato. Nadie deja de amar la modestia y
la cortesia. Bastante es por si misma pesada y odiosa la obediencia. No le afiada el principe
aspereza, porgue suele ser ésta una lima con que la libertad natural rompe la cadena de la
servidumbre. Si en la fortuna adversa se valen los principes del agrado para remedialla,
¢por qué no en la prospera para mantenella? El rostro benigno del principe es un dulce
imperio sobre los animos, y una disimulacion del sefiorio. Los lazos de Adam, que dijo el
profeta Oseas que atraian los corazones, son el trato humano y apacible.

8§ No entiendo aqui por benignidad la que es tan comun que causa desprecio, sino la que
estd mezclada de gravedad y autoridad, con tan dulce punto, que da lugar al amor del
vasallo, pero acompafiada de reverencia y respeto, porque, si éste falta, es muy amigo el
amor de domesticarse y hacerse igual. Si no se conserva lo augusto de la majestad, no habra
diferencia entre el principe y el vasallo. Y asi, es conveniente que el arreo de la persona
(como hemos dicho) y la gravedad apacible representen la dignidad real; porque no apruebo
que el principe sea tan comun a todos, que se diga dél lo que de julio Agricola, que era tan
Ilano en sus vestidos y tan familiar, que muchos buscaban en él su fama, y pocos la
hallaban, porgue lo que es comin no se admira, y de la admiracion nace el respeto. Alguna
severidad grave es menester que halle el stbdito en la frente del principe, y algo
extraordinario en la compostura y movimiento real, que sefiale la potestad suprema,
mezclada de tal suerte la severidad con agrado, que obren efectos de amor y respeto en los
stbditos, no de temor. Muchas veces en Francia se atrevié el hierro a la majestad real
demasiadamente comunicable. Ni la afabilidad disminuye la autoridad, ni la severidad el
amor, que es lo que admird en Agricola Cornelio Técito, y alabo en el emperador Tito. El
cual, aungue se mostraba apacible a sus soldados y andaba entre ellos, no perdia el decoro
de general. Componga el principe de tal suerte el semblante, que, conservando la autoridad,
aficione; que parezca grave, no desabrido; que anime, no desespere; bafiado siempre con un
decoro risuefo y agradable, con palabras benignas y gravemente amorosas. No les parece a
algunos que son principes, si no ostentan ciertos desvios y asperezas en las palabras, en el
semblante y movimiento del cuerpo, fuera del uso comdn de los demas hombres. Asi como
los estatuarios ignorantes, que piensan consiste el arte y la perfeccion de un coloso en que
tenga los carrillos hinchados, los labios eminentes, las cejas caidas, revueltos y torcidos los
0j0s.

Celsa potestatis species non voce feroci,

non alto simulata gradu, non improba gestu

Claudio



Tan terrible se mostré en una audiencia el rey Asuero a la reina Ester, que cayo
desmayada. Y fue menester para que volviese en si, que, reducido por Dios a mansedumbre
su espiritu descompuesto, le hiciese tocar el ceptro, para que viese que no era mas que un
lefio dorado, y él hombre, y no vision, como habia imaginado. Si esto obra en una reina la
majestad demasiadamente severa y desconforme, ¢qué hara en un negociante pobre y
necesitado? Médico Ilaman las divinas Letras al principe, y también padre. Y ni aquél cura
ni éste gobierna con desagrado.

§ Si alguna vez con ocasion se turbare la frente del principe y se cubriere de nubes
contra el vasallo, repréndale con tales palabras, que entre primero alabando sus virtudes, y
después afeando aquello en que falta, para que se encienda en generosa vergienza,
descubriéndose mas a la luz de la virtud la sombra del vicio. No sea tan pesada la
reprension y tan publica, que, perdida la reputacion, no le quede al vasallo esperanza de
restauralla, y se obstine mas en la culpa. Estén asi mezcladas la ira y la benignidad, el
premio y el castigo, como en el Tuson estan los eslabones enlazados con los pedernales, y
entre ellos llamas de fuego, significando que el corazon del principe ha de ser un pedernal
gue tenga ocultas y sin ofensa las centellas de su ira. Pero de tal suerte dispuesto, que, si
alguna vez le hiriere la ofensa o el desacato, se encienda en llamas de venganza o justicia,
aungue no tan ejecutivas, que no tengan a la mano el rocio del vellocino para extinguillas o
moderallas. A Ezequias dijo Dios que le habia formado el rostro de diamante y de pedernal,
significando en aquél la constancia de la justicia, y en éste el fuego de la piedad.

8 Si no pudiere vencer el principe su natural &spero y intratable, tenga tan benigna
familia, que lo supla, agasajando a los negociantes y pretendientes. Muchas veces es amado
o0 aborrecido el principe por sus criados. Mucho disimulan (como decimos en otra parte) las
asperezas de su sefior, si son advertidos en templallas o en disculpallas con su agrado y
discrecion.

8 Algunas naciones celan en las audiencias la majestad real entre velos y sacramentos,
sin que se manifieste al pueblo. Inhumano estilo a los reyes, severo y cruel al vasallo, que,
cuando no en las manos, en la presencia de su sefior halla el consuelo. Podra este recato
hacer mas temido, pero no mas amado al principe. Por los ojos y por los oidos entra el amor
al corazon. Lo que ni se ve ni se oye no se ama. Si el principe se niega a los ojos y a la
lengua, se niega a la necesidad y al remedio. La lengua es un instrumento facil, porque ha
de granjear las voluntades de todos. No la haga dura e intratable el principe. Porque fue
corta y embarazada en el rey don Juan el Primero, perdio las voluntades de los portugueses
cuando pretendia aquella corona por muerte del rey don Pedro.

8 No basta que el principe despache memoriales, porque en ellos no se explican bien los
sentimientos; no yendo acompariados del suspiro y de la accion lastimosa, llegan en ellos
secas las lagrimas del afligido, y no conmueven al principe.

§ Siempre estan abiertas las puertas de los templos. Estén asi las de los palacios, pues
son los principes vicarios de Dios y aras (como hemos dicho) a las cuales acude el pueblo
con sus ruegos y necesidades. No sea al soldado pretendiente mas facil romper un
escuadron de picas que entrar a la audiencia por las puntas de la guarda esguizara y
alemana, erizos armados, con los cuales ni se entiende el ruego ni obran las sefias del



agrado. «Dejad llegar a mi los hombres (decia el emperador Rodulfo); que no soy
emperador para estar encerrado en un arca». El retiramiento hace feroz el animo. La
atencion al gobierno y la comunicacion ablandan las costumbres y las vuelven amables.
Como los azores, se demestican los principes con el desvelo en los negocios y con la vista
de los hombres. Al rey don Ramiro de Ledn el Tercero se le alborotd y levantd el reino por
su aspereza y dificultad en las audiencias. El rey don Fernando el Santo a ninguno las
negaba, y todos tenian licencia de entrar hasta sus mas retirados retretes a significar sus
necesidades. Tres dias en la semana daban audiencia publica los reyes don Alonso
Duodécimo y don Enrique el Tercero, y también los Reyes Catolicos don Fernando y dofia
Isabel. La Naturaleza puso puertas a los 0jos y la lengua. Y dejo abiertas las orejas para que
a todas horas oyesen. Y asi, no las cierre el principe, oiga benignamente. Consuele con el
premio o con la esperanza, porque ésta suele ser parte de satisfaccion con que se entretiene
el mérito. No use siempre de férmulas ordinarias y respuestas generales, porque las que se
dan a todos, a ninguno satisfacen. Y es notable desconsuelo que lleve la necesidad sabida la
respuesta, y que antes de pronunciada le suene en los oidos al pretendiente. No siempre
escuche el principe, pregunte tal vez, porque quien no pregunta no parece que queda
informado. Inquiera y sepa el estado de las cosas. Sea la audiencia ensefianza, y no sola
asistencia, como las dieron el rey don Fernando el Santo, el rey don Alonso de Aragon, el
rey don Fernando el Catdlico y el emperador Carlos Quinto. Con que fueron amados y
respetados de sus vasallos y estimados de los extranjeros. Asi como conviene que sea facil
la audiencia, asi también el despacho, porque ninguno es favorable si tarda mucho. Aunque
hay negocios de tal naturaleza, que es mejor que desengafie el tiempo que el principe o sus
ministros, porque casi todos los pretendientes quieren mas ser entretenidos con el engafio
que despachados con el desengafio. El cual en las Cortes prudentes se toma, pero no se da.

8 No apruebo el dejarse ver el principe muy a menudo en las calles y paseos; porque la
primera vez le admira el pueblo, la segunda le nota y la tercera le embaraza. Lo que no se
ve se venera mas. Desprecian los ojos lo que acredito la opinion. No conviene que llegue el
pueblo a reconocer si la cadena de su servidumbre es de hierro o de oro, haciendo juicio del
talento y calidades del principe. Mas se respeta lo que esta mas lejos. Hay naciones que
tienen por vicio la facilidad y agrado. Otras se ofenden de la severidad y retiramiento, y
quieren familiares y afables a sus principes, como los portugueses y los franceses. Los
extremos en lo uno y en lo otro siempre son peligrosos. Y los sabra templar quien en sus
acciones y proceder se acordare que es principe y que es hombre.

Empresa 40

A los principes llaman montes las divinas Letras, y a los demaés, collados y valles. Esta
comparacion comprende en si muchas semejanzas entre ellos; porque los montes son
principes de la tierra, por ser inmediatos al cielo y superiores a las demas obras de la
Naturaleza, y también por la liberalidad con que sus generosas entrafias satisfacen con
fuentes continuas a la sed de los campos y valles, vistiéndolos de hojas y flores, porque esta
virtud es propia de los principes. Con ella, mas que con las demas, es el principe parecido a
Dios, que siempre esta dando a todos abundantemente. Con ella la obediencia es mas
pronta, porque la dadiva en el que puede mandar hace necesidad, o fuerza la obligacion. El
vasallaje es agradable al que recibe. Siendo liberal, se hizo amado de todos el rey Carlos de



Navarra, llamado el Noble. El rey don Enrique el Segundo pudo con la generosidad borrar
la sangre vertida del rey don Pedro, su hermano, y legitimar su derecho a la corona. ;Qué
no puede una majestad franca? ;A qué no obliga un ceptro de oro? Aun la tirania se
disimula y sufre en un principe que sabe dar, principalmente cuando gana el aplauso del
pueblo socorriendo las necesidades publicas y favoreciendo las personas beneméritas. Esta
virtud, a mi juicio, conservé en el imperio a Tiberio, porque la exercité siempre. Pero
ninguna cosa mas dafiosa en quien manda que la liberalidad y la bondad (que casi siempre
se hallan juntas) si no guardan modo. «Muy bien esta (palabras son del rey don Alonso el
Sabio) la liberalidad a todo ome poderoso, e sefialadamente al rey, cuando usa della en
tiempo que conviene, e como debe». El rey de Navarra Garci-Sanchez, llamado el Trémulo,
perdio el afecto de sus vasallos con la misma liberalidad con que pretendia granjeallos;
porque para sustentalla se valia de vejaciones y tributos. La prodigalidad cerca esta de ser
rapifia o tirania, porque es fuerza que, si con ambicidn se agota el erario, se llene con malos
medios. «El que da mas de lo que puede (palabras son del rey don Alonso el Sabio) no es
franco, mas es gastador, e de mas avra por fuerza a tomar de lo ajeno, cuando lo suyo no le
compliere; e si de la una parte ganare amigos por lo que les diere, de la otra serle han
enemigos a quien lo tomare». Para no caer en esto, represento al rey don Enrique el Cuarto
Diego de Arias, su tesorero mayor, el exceso de sus mercedes, y que convenia reformar el
namero grande de criados y los salarios dados a los que no servian sus oficios o eran ya
inatiles. Y respondio: «Yo también si fuese Arias tendria mas cuenta con el dinero que con
la liberalidad; vos hablais como quien sois, y yo haré como rey, sin temer la pobreza ni
exponerme a la necesidad cargando nuevos tributos. El oficio de rey es dar y medir su
sefiorio no con el particular, sino con el beneficio comun, que es el verdadero fruto de las
riquezas. A unos damos porque son buenos, y a otros porque no sean malos». Dignas
palabras de rey, si hubiera dado con estas consideraciones. Pero sus mercedes fueron
excesivas, y sin orden ni atencion a los méritos, de que hizo fe el rey don Fernando, su
cufiado, en una ley de la Nueva Recopilacion, diciendo que sus mercedes se habian hecho
«por exquisitas y no debidas maneras. Ca a unas personas las fizo sin su voluntad y grado,
salvo por salir de las necesidades, procuradas por los que las tales mercedes recibieron. Y
otras las fizo por pequefios servicios, que no eran dignos de tanta remuneracion. Y aun
algunos déstos tenian oficios y cargos, con cuyas rentas y salarios se debian tener por bien
contentos y satisfechos. Y a otros dio las dichas mercedes por intercesion de algunas
personas, queriendo pagar con las rentas reales los servicios que algunos dellos abian
recibido de los tales». De cuyas palabras se puede inferir la consideracion con que debe el
principe hacer mercedes, sin dar ocasion a que mas le tengan por sefior para recibir dél que
para obedecelle. Un vasallo prédigo se destruye a si mismo. Un principe, a si y a sus
Estados. No bastarian los erarios si el principe fuese largamente liberal, y no considerase
que aquéllos son depositos de las necesidades publicas. No usa mal el monte de la nieve de
su cumbre, producida de los vapores que contribuyeron los campos y valles. Antes, la
conserva para el estio, y poco a poco la va repartiendo (suelta en arroyos) entre los mismos
que la contribuyeron. Ni vierte de una vez el caudal de sus fuentes, porque faltaria a su
obligacion y le despreciarian después como a inatil, porque la liberalidad se consume con la
liberalidad. No las confunde luego con los rios dejando secos a los valles y campos, como
suele ser condicion de los principes, que dan a los poderosos lo que se debe a los pobres,
dejando las arenas secas y sedientas del agua por dallas a los lagos abundantes, que no la
han menester. Gran delito es granjear la gracia de los poderosos a costa de los pobres, o que
suspire el Estado por lo que se da vanamente, siendo su ruina el fausto y pompa de pocos.



Indignado mira el pueblo desperdiciadas sin provecho las fuerzas del poder con que habia
de ser defendido, y respetada la dignidad de principe. Las mercedes del prédigo no se
estiman, porque son comunes y nacen del vicio de la prodigalidad, y no de la virtud de la
liberalidad; y, dandolo todo a pocos, deja disgustados a muchos, y lo que se da a aquellos,
falta a todos. El que da sin atencion, enriquece, pero no premia. Para dar a los que lo
merecen, es menester ser corto con los demas. Y asi, debe atender el principe con gran
prudencia a la distribucidn justa de los premios, porque, si son bien distribuidos, aunque
toquen a pocos, dejan animados a muchos. Las Sagradas Letras mandaron que las ofrendas
fuesen con sal, que es lo mismo que con prudencia, preservadas de la prodigalidad y de la
avaricia. Pero, porque es menester que el principe sea liberal con todos, imite a la aurora,
que, rodeando la tierra, siempre le va dando, pero rocios y flores, satisfaciendo también con
la risa. Dé a todos con tal templanza, que, sin quedar imposibilitado para dar mas, los deje
contentos, a unos con la dadiva, y a otros con las palabras, con la esperanza y con el agrado,
porque suelen dar mas los ojos que las manos. Sola esta virtud de la liberalidad sera a veces
conveniente que esté mas en la opinién de los otros que en el principe, afectando algunas
demostraciones con tal arte, que sea estimado por liberal. Y asi excuse las negativas,
porque es gran desconsuelo oillas del principe. Lo que no pudiera dar hoy, podra mafiana.
Y si no, mejor es que desengafie el tiempo, como hemos dicho. El que niega, 0 no reconoce
los méritos, o manifiesta la falta de su poder o de su &nimo. Y ninguna destas declaraciones
conviene al principe contra quien, pidiendo, confiesa su grandeza.

Sea el principe largo en premiar la virtud, pero con los cargos y oficios y con otras
rentas destinadas ya para dote de la liberalidad, no con el patrimonio real ni con los tesoros
conservados para mayores empleos. El rey don Fernando el Catolico muchas mercedes
hizo, pero ninguna en dafio de la Corona. Suspensos tuvo (cuando entré a reinar) los
oficios, para atraer con ellos los &nimos y premiar a los que siguiesen su partido. Con gran
prudencia y politica supo mezclar la liberalidad con la parsimonia. De lo cual no solamente
dejo su ejemplo, sino también una ley en la Recopilacién, diciendo asi: «No conviene a los
Reyes usar de tanta franqueza y largueza, que sea convertida en vicio de destruicién:
porque la franqueza debe ser usada con ordenada intencién, no menguando la Corona real
ni la real dignidad». Conservar para emplear bien no es avaricia, sino prevenida liberalidad.
Dar inconsideradamente, o es vanidad, o locura. Con esta parsimonia levanto la monarquia,
y por su profusa largueza perdi6 la corona el rey don Alonso el Sabio, habiendo sido uno de
los principales cargos que le hizo el reino, el haber dado a la emperatriz Marta treinta mil
marcos de plata para rescatar a su marido Balduino, a quien tenia preso el soldan de Egipto,
consultandose mas con la vanidad que con la prudencia. El rey don Enrique el Segundo
conocio el dafio de haber enflaquecido el poder de su Corona con las mercedes que habia
hecho, y las revoco por su testamento. Las ocasiones y los tiempos han de gobernar la
liberalidad de los principes. A veces conviene que sea templada, cuando los gastos de las
guerras o las necesidades publicas son grandes. Y a veces es menester redimir con ella los
peligros o facilitar los fines, en que suele ahorrar mucho el que mas prédigamente arroja el
dinero, porque quien da o gasta poco a poco no consigue su intento y consume su hacienda.
Una guerra se excusa, y una victoria o una paz se compra con la generosidad.

§ La prodigalidad del principe se corrige teniendo en el manejo de la hacienda ministros
econdémicos, como la avaricia teniéndolos liberales. Tal vez conviene mostralle al principe
la suma que da, porque el decretar libranzas se hace sin consideracion. Y si hubiese de



contar lo que ofrece, lo moderaria. Y no es siempre liberalidad el decretarlas, porque se
suele cansar la avaricia con la importunidad o con la batalla que padece consigo misma, y
desesperada, se arroja a firmallas.

8§ Es condicidn natural de los principes el dar mas al que mas tiene. No sé si es temor o
estimacion al poder. Bien lo tenia conocido aquel gran cortesano Josef, cuando, Ilamando a
sus padres y hermanos a Egipto, ofreciéndoles en nombre de Faradn los bienes de aquel
reino, les encargo que trujesen consigo todas sus alhajas y riquezas, reconociendo que, sSi
los viese ricos el Rey, seria mas liberal con ellos. Y asi, el que pide mercedes al principe no
le ha de representar pobrezas y miserias. Ningiin medio mejor para tener, que tener.

Empresa 41

Celebrado fue de la antigliedad el mote de esta Empresa. Unos le atribuyen a Pitagoras,
otros a Viantes, a Taleto y a Homero, pero con mayor razon se refiere entre los oraculos
délficos, porque no parece voz humana, sino divina, digna de ser esculpida en las coronas,
ceptros y anillos de los principes. A ella se reduce toda la sciencia de reinar, que huye de
las extremidades, y consiste en el medio de las cosas, donde tienen su esfera las virtudes.
Preguntaron a Socrates que cudl virtud era méas conveniente a un mancebo, y respondio: Ne
quid nimis. Con que las comprendié todas. A este mote parece que cuadra el cuerpo desta
Empresa, derribadas las mieses con el peso de las grandes lluvias caidas fuera de sazon,
cuando bastaban benignos rocios. Honores hay que por grandes no se ajustan al sujeto, y
mas le afrentan que ilustran. Beneficios hay tan fuera de modo, que se reputan por injuria.
¢Qué importa que llueva mercedes el principe si parece que apedrea, descompuesto el
rostro y las palabras, cuando las hace, si llegan fuera de tiempo y no se pueden lograr?
Piérdese el beneficio y el agradecimiento, y se aborrece la mano que le hizo. Por esto dijo
el rey don Alonso el Sabio «gue debia ser tal el galardén, e dado a tiempo, que se pueda
aprovechar dél aquel a quien lo diere».

§ Como se peca en la destemplanza de los premios y mercedes, se peca también en el
exceso de los castigos. Una exacta puntualidad y rigor, mas es de ministro de justicia que
de principe. En aquél no hay arbitrio. Este tiene las llaves de las leyes. No es justicia la que
excede, ni clemencia la que no se modera. Y asi, las demas virtudes.

8§ Esta misma moderacion ha de guardar el principe en las artes de la paz y de la guerra,
gobernando de tal suerte el carro del gobierno, que, como en los juegos antiguos, no toquen
sus ruedas en las metas, donde se romperian luego. La destreza consistia en medir la
distancia, de suerte que pasasen vecinas, y no apartadas.

8§ En lo que mas ha de menester el principe este cuidado es en la moderacion de los
afectos, gobernandolos con tal prudencia, que nada desee, espere, ame 0 aborrezca con
demasiado ardor y violencia, llevado de la voluntad, y no de la razén. Los deseos de los
particulares facilmente se pueden llenar, los de los principes no; porque aquéllos son
proporcionados a su estado, y éstos ordinariamente mayores que las fuerzas de la grandeza,
queriendo llegar a los extremos. Casi todos los principes que o se pierden o dan en graves
inconvenientes, es por el exceso en la ambicion, siendo infinito el deseo de adquirir en los



hombres, y limitada la posibilidad. Y pocas veces se mide ésta con aquél, o entre ambos se
interpone la justicia. De aqui nace el buscar pretextos y titulos aparentes para despojar al
vecino y aun al mas amigo, anhelando siempre por ampliar los Estados, sin medir sus
cuerpos con sus fuerzas, y su gobierno con la capacidad humana, la cual no puede mantener
todo lo que se pudiera adquirir. La grandeza de los imperios carga sobre ellos mismos, y
siempre esta porfiando por caer, trabajada de su mismo peso. Procure, pues, el principe
mantener el Estado que le dio o la sucesion o la eleccién. Y, si se le presentare alguna
ocasion justa de aumentalle, gocela con las cautelas que ensefia el caso a la prudencia.

No es menos peligrosa la ambicion en el exceso de sus temores que de sus apetitos,
principalmente en lo adquirido con violencia. Ningin medio ofrece el temor que no se
aplique para su conservacion. Ninguno de la linea del despojado o del que tiene pretension
al Estado, tan remoto, que no se tema. La tirania ordinaria propone la extirpacion de todos.
Asi lo practico Muciano haciendo matar al hijo de Vitelio, y lo aconseja la escuela de
Maquiavelo, cuyos discipulos, olvidados del exemplo de David, que buscd los de la sangre
de Saul para usar con ella de su misericordia, se valen de los de algunos tiranos, como si no
se hubieran perdido todos con estas malas artes. Si alguno se conservo, fue (como diremos)
trocandolas en buenas. La mayor parte de los reinos se aumentaron con la usurpacion, y
después se mantuvieron con la justicia, y se legitimaron con el tiempo. Una extrema
violencia es un extremo peligro. Ocupé Ciro la Lidia, y despojo al rey Creso. Si tuviera por
consejero algun politico destos tiempos, le propondria por conveniente quitalle también la
vida para asegurarse mas. Pero Ciro le restituyo una ciudad y parte de su patrimonio, con
que sustentase la dignidad real. Y es cierto que provocara el odio y las armas de toda la
Grecia, si se hubiera mostrado cruel. A Dios y a los hombres tiene contra si la tirania. Y no
faltan en estos casos medios suaves con que divertir el &nimo, confundir la sangre, cortar la
sucesion, disminuir o transplantar la grandeza, y retirar de los ojos del pueblo a quien puede
aspirar al Estado y ser aclamado sefior. Lo cual si se hubiera advertido en Portugal, no
vieramos rebelados aquellos vasallos.

Cuando es tan evidente el peligro, que obligue a la defensa y conservacion natural, se le
han de cortar las raices, para que no pueda renacer, velando siempre sobre él, porque no
suceda lo que a los principes de Filistea; los cuales, cortado el cabello a Sanson, de donde
le procedian las fuerzas, se burlaban, sin prevenir que habia de volver a nacer, como
sucedio. Y, abrazado con las colunas del templo, le derribé sobre ellos, con que maté
muchos méas enemigos muriendo, que antes vivo.

8§ Persuade también la ambicion desordenada el oprimir la libertad del pueblo, abajar la
nobleza, deshacer los poderosos y reducillo todo a la autoridad real, juzgando que entonces
estara mas segura cuando fuere absoluta, y estuviere mas reducido el pueblo a la
servidumbre. Engafio con que la lisonja granjea la voluntad de los principes y los pone en
grandes peligros. La modestia es la que conserva los imperios, teniendo el principe tan
corregida su ambicion, que mantenga dentro de los limites de la razon la potestad de su
dignidad, el grado de la nobleza y la libertad del pueblo, porque no es durable la monarquia
gue no estd mezclada y consta de la aristocracia y democracia. EI poder absoluto es tirania.
Quien le procura, procura su ruina. No ha de gobernar el principe como sefior, sino como
padre, como administrador y tutor de sus Estados.



Estos desordenes de ambicién los cria el largo uso de la dominacion, que todo lo quiere
para si, en que es menester que los principes se venzan a si mismos, y se rindan a la razén,
aunque es bien dificultosa empresa; porque muchos pudieron vencer a otros, pocos a si
mismos. Aquélla es vitoria de la fuerza, ésta de la razon. No esta la valentia en vencer las
batallas, sino en vencer las pasiones. A los subditos hace modestos la obediencia y la
necesidad. A los principes ensoberbece la superioridad y el poder. Mas reinos derribo la
soberbia que la espada. Mas principes se perdieron por si mismos que por otros. El remedio
consiste en el conocimiento propio, entrando el principe dentro de si mismo, y
considerando que, si bien le diferencia el ceptro de los subditos, le exceden muchos en las
calidades del animo, mas nobles que su grandeza; que, si pudiera valer la razon, habia de
mandar el mas perfecto; que la mano con que gobierna el mundo es de barro, sujeta a la
lepra y a las miserias humanas, como Dios se lo dio a entender a Moiseés, para que,
conociendo su miseria, se compadeciese de los demas; que la corona es la posesion menos
segura, porque entre la mayor altura y el mas profundo pricipicio no se interpone algin
espacio; que pende de la voluntad ajena, pues si no le quisiesen obedecer, quedaria como
los demas. Cuanto mayor fuere el principe, mas debe preciarse desta modestia, pues Dios
no se desdefia della. La modestia que procura encubrir dentro de si a la grandeza, queda
sobre ella como un rico esmalte sobre el oro, dandole mayor precio y estimacion. Ningun
artificio mas astuto en Tiberio que mostrarse modesto para hacerse mas estimar. Reprendid
severamente a los que Illamaban divinas sus ocupaciones y le daban titulo de sefior. Cuando
iba a los tribunales, no quitaba su lugar al presidente, antes se sentaba en una esquina dél.
El que llegd al supremo grado entre los hombres, solamente humillandose puede crecer.
Aprendan todos los principes a ser modestos del emperador don Fernando el Segundo, tan
familiar con todos, que primero se dejaba amar que venerar. En él la benignidad y modestia
se veian, y la majestad se consideraba. No era aguila imperial, que con dos severos rostros,
desnudas las garras, amenazaba a todas partes, sino amoroso pelicano, siempre el pico en
las entrafias para dallas a todos como a hijos propios. No le costaba cuidado el encogerse en
su grandeza y igualarse a los demas, No era sefior, sino padre del mundo. Y, aunque el
exceso en la modestia demasiada suele causar desprecio y aun la ruina de los principes, en
él causaba mayor respeto, y obligaba a todas las naciones a su servicio y defensa: fuerza de
una verdadera bondad y de un corazén magnanimo, que triunfa de si mismo, superior a la
fortuna. De todas estas calidades dejé un vivo retrato en el presente emperador, su hijo, con
que roba los corazones de amigos y enemigos. Ninguna virtud mas conveniente en el
principe que la modestia, porque todas serian locas en él, si ella no les compusiese el
semblante y las acciones, sin consentilles que salgan de si.

8 En el gobierno es muy conveniente no tocar en los extremos, porque no es menos
peligrosa la remision que la suma entereza y puntualidad. Las comunidades monasticas
pueden sufrir la estrechez de la obediencia, no las populares. A pocos tendra en duro freno
el rigor exacto, no a muchos. La felicidad civil consiste en la virtud, y esta en el medio. Asi
también, la vida civil y el manejo de los Estados, siendo tal el gobierno, que le puedan
Ilevar los pueblos, sin que se pierdan por la demasiada licencia, o se obstinen por el
demasiado rigor. No ha de ser la entereza del gobierno como deberia ser, sino como puede
ser. Aun el de Dios se acomoda a la flaqueza humana.

Entre los extremos también se han de constituir las partes del cuerpo de la republica,
procurando que en las calidades de los ciudadanos no, haya gran diferencia; porque del



exceso Yy desigualdad en las riquezas o en la nobleza, si fuera mucha, nace en unos la
soberbia y en otros la invidia, y dellas las enemistades y sediciones, no pudiendo haber
amistad o concordia civil entre los que son muy desconformes en condicion y estado,
porque aborrecen todos la igualdad, y quieren mas 0 mandar siendo vencedores, 0 obedecer
siendo vencidos. Unos por altivos pierden el respeto a las leyes y desprecian la obediencia.
Los otros, por abatidos, no la saben sustentar ni tienen temor a la infamia ni a la pena, y
viene a ser una comunidad de sefiores y esclavos, pero sin respeto entre si, porque no se
miden con su condicién. Los de menos calidad pretenden ser como los mayores. Los que en
alguna son iguales o exceden se imaginan que también son iguales o que exceden en las
demas. Los que en todas se aventajan no saben contenerse, y, con desprecio de los demas,
todo lo quisieran gobernar, sin acomodarse a la obediencia de quien manda ni a la
constitucion y estilos de la republica. De donde nace su ruina y conversion en otras formas,
porque todos anhelan y viven inquietos en ella. Y, si bien es imposible el dejar de haber
este contraste en las republicas, por la diferencia en la calidad de las partes de que constan
todas, con el mismo se sustentan, si es regulado, o se pierden, si es demasiado. Como
sucede a los cuerpos con los cuatro humores, que, aungue la sangre es mas noble, y mas
poderosa la colera que los demas, se mantienen entre si mientras no es grande la
desigualdad de alguno dellos. Por lo cual, s6lo aquella republica durarda mucho que constare
de partes medianas y no muy desiguales entre si. El exceso de las riquezas en algunos
ciudadanos causo la ruina de la republica de Florencia y es hoy causa de las inquietudes de
Génova. Por estar en Venecia mejor repartidas, se sustenta por tantos siglos. Y, si hay
peligro o inconveniente en su gobierno, es por la mucha pobreza de algunos del magistrado.
Si se conserva con este desorden y exceso de sus partes alguna republica, es a fuerza de la
prudencia y industria de quien gobierna, entreteniendola con el temor a la ley, con no
injuriar ni quitar sus privilegios y comodidades a los menores, con divertir en la
administracion y cargos a los mayores, con no oprimir, antes cebar con esperanzas a los de
gran espiritu. Pero esto durard mientras hubiere prudentes gobernadores, y las republicas no
pueden vivir con remedios temporaneos, que penden del caso. Conveniente es que en la
primera institucion dellas esté prevenido el modo con que se corrijan estos excesos antes
que sucedan.
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A la benignidad del presente pontifice Urbano Octavo debo el cuerpo desta Empresa,
habiéndose dignado su Beatitud de mostrarme en una piedra preciosa, esculpida desde el
tiempo de los romanos, dos abejas que tiraban de un arado, hallada en esta edad, presagio
de la exaltacion de su noble y antigua familia, uncidas al yugo triunfante de la Iglesia las
insignias de sus armas. Y, cargando yo la consideracion, se me representd aquel prodigio
del rey Wamba, cuando, estandole ungiendo el arzobispo de Toledo, se vio que le salia una
abeja de la cabeza, que volé hacia el cielo, anuncio de la dulzura de su gobierno. De donde
inferi que quisieron los antiguos mostrar con este simbolo cuanto convenia saber mezclar lo
util con lo dulce, el arte de melificar con el de la cultura, y que le convendria por mote el
principio de aquel verso de Horacio:

Omne tulit punctum, qui miscuit utile dulci.



En esto consiste el arte de reinar. Esta fue en el mundo la primera politica. Asi lo dio a
entender la filosofia antigua, fingiendo que Orfeo con su lira traia a si los animales, y que
las piedras corrian al son de la arpa de Anfidn, con que edificd los muros de la ciudad de
Tebas, para significar que la dulce ensefianza de aquellos grandes varones fue bastante para
reducir los hombres, no menos fieros que las fieras y con menos sentimiento de razén que
la piedras, a la armonia de las leyes y a la compaiiia civil.

Silvestres homines sacer interpresque deorum

Caedibus et victu foedo deterruit Orpheus.

Dictus ab hoc lenire tigres rapidosque leones,

Dictus et Amphion Thebaeae conditor urbis,

Saxa movere sono testudinis et prece blanda

Ducere, quo vellet.

Horacio

Destas artes han usado todas las republicas para instruir el pueblo, mezclandole la
ensefianza con lo dulce de los juegos y regocijos publicos. Al monte Olimpo concurria toda
Grecia a hallarse en las contiendas olimpias, pitias, nemeas y istmias: unos por la
curiosidad de verlas, y otros por ganar los premios propuestos. Y con esta ocasion se
ejercitaban las fuerzas, se hacian sacrificios a los dioses, y se trataban los negocios méas
importantes al gobierno de aquellas provincias. Las comedias y tragedias inventaron para
purgar los afectos. Los gladiatores en tiempo de los romanos y los toros en Espafia (que
también lo terrible divierte y entretiene), para afirmar el &nimo, que ni la sangre vertida ni
los espectéculos de la muerte le atemoricen. Las luchas, los torneos, las cafias y otras fiestas
semejantes, escuelas son donde se aprenden las artes militares, y juntamente son de gusto y
divertimiento al animo. Asi conviene traer al pueblo con dulzura a las conveniencias del
principe y a sus desinios. Caballo es que se rinde al halago, y, pasandole suavemente la
mano, se deja domar, admite el bocado, y sufre después el peso, la vara y el hierro. No
puede el pueblo tolerar el demasiado rigor ni la demasiada blandura. Tan peligroso en él es
el exceso de la servidumbre como el de la libertad. Los principes que faltaron a esta
consideracion experimentaron los efectos de la multitud irritada. No siempre se pueden
curar con el hierro y el fuego las enfermedades envejecidas. Menester son medicinas



suaves, 0, cuando fuere fuerza que sean pildoras amargas, es bien dorallas y engafar la
vista y el gusto. Pero no conviene que sepa el pueblo los ingredientes de las resoluciones y
consejos del principe hasta que los beba con algln pretexto aparente.

8 Lo peligroso y duro de la guerra se hace suave al que obedece con la blandura del que
manda. Asi Germanico, para tener obedientes las legiones de Alemania y mas dispuestas a
la batalla, solia visitar los soldados heridos, y, mirando sus heridas, alababa sus hechos, y a
unos con la esperanza, a otros con la gloria, y a todos con las palabras y el cuidado,
granjeaba para si y animaba para la batalla.

§ Esta benignidad no obra por si sola. Menester es que también se halle en el que manda
alguna excelencia de virtud, para que, si por aguélla es amado, sea por ésta estimado.
Muchas veces es un principe amado por su gran bondad, y juntamente despreciado por su
insuficiencia. No nace el respeto de lo que se ama, sino de lo que se admira. A mucho
obliga el que, teniendo valor para hacerse temer, se hace amar; el que, sabiendo ser
justiciero, sabe también ser clemente. A flojedad y ignorancia se interpreta la benignidad en
quien no tiene otras virtudes excelentes de gran gobernador. Tanto pueden éstas en un
principe, que hacen tolerable su aspereza y su rigor, recompensado con ellas. Aun los vicios
grandes se excusan o se disimulan en quien tiene también grandes virtudes.

8 En las negociaciones es muy conveniente mezclar la dulzura con la gravedad y las
burlas con las veras, como sean a tiempo Yy sin ofensa del decoro ni de la gravedad de la
materia. En que fue muy sazonado el emperador Tiberio. No hay quien pueda sufrir una
severidad melancolica, tiradas siempre las cejas en los negocios, pesadas las palabras y
medido el movimiento. A su tiempo es gran prudencia interponer en los consejos algo de
locura, y entonces es sabiduria un desproposito. Lo festivo del ingenio y un mote en su
ocasion suele granjear los animos y reducir los mas asperos negocios al fin deseado y tal
vez encubre la intencidn, burla la malicia, divierte la ofensa, y desempefia el responder a
propdsito en lo que no conviene.

§ También se han de mezclar las negociaciones con la conveniencia del que procuramos
persuadir, interesandole en ellas; porque todos se mueven por las comodidades propias,
pocos por sola obligacién o gloria. Para incitar Seyano a Druso a la muerte de su hermano
Nerdn, le arrojo delante la esperanza del Imperio. La destreza de un prudente ministro
consiste en facilitar los negocios con los intereses ajenos, disponiendo de suerte el tratado,
que éstos y los de su principe vengan a ser unos mismos. Querer negociar con solas
conveniencias propias es subir el agua por arcaduces rotos. Cuando unos la reciben de
otros, ayudan todos.
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Todas las cosas animadas o inanimadas son hojas deste gran libro del mundo, obra de la
Naturaleza, donde la divina Sabiduria escribio todas las sciencias, para que nos ensefiasen y
amonestasen a obrar. No hay virtud moral que no se halle en los animales. Con ellos
mismos nace la prudencia préatica. En nosotros se adquiere con la ensefianza y la
experiencia. De los animales podemos aprender sin confusion o vergiienza de nuestra



rudeza, porque quien ensefia en ellos es el mismo Autor de las cosas. Pero el vestirnos de
sus naturalezas, o querer imitallas para obrar segun ellos irracionalmente, llevados del
apetito de los afectos y pasiones, seria hacer injuria a la razén, dote propio del hombre, con
que se distingue de los demés animales y merece el imperio de todos. En ellos, faltando la
razén falta la justicia, y cada uno atiende solamente a su conservacion, sin reparar en la
injuria ajena. EI hombre justifica sus acciones y las mide con la equidad, no queriendo para
otro lo que no quisiera para si. De donde se infiere cuan impio y feroz es el intento de
Maquiavelo, que forma a su principe con otro supuesto o naturaleza de ledn y de raposa,
para que lo que no pudiere alcanzar con la razon, alcance con la fuerza y el engafio. En que
tuvo por maestro a Lisandro, general de los lacedemonios, que aconsejaba al principe que
donde no llegase la piel de ledn lo supliese cosiendo la de raposa y valiéndose de sus artes y
engafos. Antigua fue esta dotrina. Polibio la refiere de su edad y de las pasadas, y la
reprehende. El rey Sadl la pudo ensefiar a todos. Esta méxima con el tiempo ha crecido,
pues no hay injusticia ni indignidad que no parezca honesta a los politicos, como sea en
orden a dominar, juzgando que vive de merced el principe a quien solo lo justo es licito.
Con que ni se repara en romper la palabra ni en faltar a la fe y a la religion, como convenga
a la conservacion y aumento del Estado. Sobre estos fundamentos falsos quiso edificar su
fortuna el duque Valentin, pero, antes de vella levantada, cayo tan deshecha sobre él, que ni
aun fragmentos o ruinas quedaron della. ;Qué puede durar lo que se funda sobre el engafio
y la mentira? ;Como puede subsistir lo violento? ;Qué firmeza habra en los contratos, si el
principe, que ha de ser la seguridad dellos, falta a la fe publica? ;Quién se fiara del? ; Como
durara el imperio en quien o no cree que hay Providencia divina, o fia méas de sus artes que
della? No por esto quiero al principe tan benigno, que nunca use de la fuerza, ni tan candido
y sencillo, que ni sepa disimular ni cautelarse contra el engafio; porque viviria expuesto a la
malicia, y todos se burlarian dél. Antes en esta Empresa deseo que tenga valor. Pero no
aquel bestial y irracional de las fieras, sino el que se acompafia con la justicia, significado
en la piel del leén, simbolo de la virtud, que por esto la dedicaron a Hércules. Tal vez
conviene al principe cubrir de severidad la frente y oponerse al engafio. No siempre ha de
parecer humano. Ocasiones hay en que es menester que se revista de la piel del le6n, y que
sus vasallos y sus enemigos le vean con garras, y tan severo, que no se le atreva el engafio
con las palabras halagtefias de que se vale para domesticar el &nimo de los principes. Esto
parece que quisieron dar a entender los egipcios poniendo una imagen de ledn sobre la
cabeza de su principe. No hay respeto ni reverencia donde no hay algun temor. En
penetrando el pueblo que no sabe enojarse el principe y que ha de hallar siempre en él un
semblante apacible y benigno, le desprecia. Pero no siempre ha de pasar a execucion esta
severidad, cuando basta que como amenaza obre. Y entonces no se ha de perturbar el &nimo
del principe. Sirvase solamente de lo severo de la frente. Sin descomponerse el ledn ni
pensar en el dafio de los animales, los atemoriza con su vista solamente. Tal es la fuerza de
la majestad de sus 0jos. Pero, por que alguna vez conviene cubrir la fuerza con la astucia, y
la indignacion con la benignidad, disimulando y acomodandose al tiempo y a las personas,
se corona en esta Empresa la frente del ledn, no con las artes de la raposa, viles y
fraudulentas, indignas de la generosidad y corazon magnanimo del principe, sino con las
sierpes, simbolo del Imperio y de la majestad prudente y vigilante, y jeroglifico en las
Sagradas Letras de la prudencia; porque su astucia en defender la cabeza, en cerrar las
orejas al encanto, y en las demas cosas, mira a su defensa propia, no al dafio ajeno. Con este
fin y para semejantes casos se dio a esta Empresa el mote Ut sciat regnare, sacado de
aquella sentencia que el rey Ludovico Undécimo de Francia quiso que solamente



aprendiese su hijo Carlos Octavo, Qui nescit disimulare, nescit regnare. En que se incluye
toda la sciencia de reinar. Pero es menester gran advertencia, para que ni la fuerza pase a
ser tirania, ni la disimulacién o astucia a engafio, porque son medios muy vecinos al vicio.
Justo Lipsio, definiendo en los casos politicos el engafio, dice que es un agudo consejo que
declina de la virtud y de las leyes por bien del rey y del reino. Y, huyendo de los extremos
de Magquiavelo, y pareciéndole que no podria gobernar el principe sin alguna fraude o
engafio, persuadio el leve, tolerd el medio y condend el grave. Peligrosos confines para el
principe. ¢Quién se los podra sefialar ajustadamente? No han de ponerse tan vecinos los
escollos a la navegacion politica. Harto obra en muchos la malicia del poder y la ambicién
de reinar. Si es vicioso el engafio, vicioso sera en sus partes, por pequefias que sean, y
indigno del principe. No sufre mancha alguna lo precioso de la parpura real. No hay &tomo
tan sutil, que no se descubra y afee los rayos destos soles de la tierra. ; Como se puede
permitir una accién que declina de la virtud y de las leyes en quien es alma dellas? No
puede haber engafio que no se componga de la malicia y de la mentira, y ambas son
opuestas a la magnanimidad real. Y, aunque dijo Platén que la mentira era sobrada en los
dioses, porque no necesitaban de alguno, pero no en los principes, que han menester a
muchos, y que asi se les podia conceder alguna vez. Lo que es ilicito nunca se debe
permitir, ni basta sea el fin honesto para usar de un medio por su naturaleza malo.
Solamente puede ser licita la disimulacion y astucia cuando ni engafian ni dejan manchado
el crédito del principe. Y entonces no las juzgo por vicios, antes o por prudencia o por
virtudes hijas della, convenientes y necesarias en el que gobierna. Esto sucede cuando la
prudencia, advertida en su conservacion, se vale de la astucia para ocultar las cosas segun
las circunstancias del tiempo, del lugar y de las personas, conservando una consonancia
entre el corazén y la lengua, entre el entendimiento y las palabras. Aquella disimulacion se
debe huir que con fines engafiosos miente con las cosas mismas: la que mira a que el otro
entienda lo que no es, no la que solamente pretende que no entienda lo que es. Y asi, bien
se puede usar de palabras indiferentes y equivocas, y poner una cosa en lugar de otra con
diversa significacion, no para engafar, sino para cautelarse o prevenir el engafio, o para
otros fines licitos. El dar a entender el mismo Maestro de la verdad a sus discipulos que
queria pasar mas adelante del castillo de Emadus las locuras fingidas de David delante del
rey Aquis el pretexto del sacrificio de Samuel, y las pieles revueltas a las manos de Jacob,
fueron disimulaciones licitas, porque no tuvieron por fin el engarfio, sino encubrir otro
intento. Y no dejan de ser licitas porque se conozca que dellas se ha de seguir el engafio
ajeno, porque este conocimiento no es malicia, sino advertimiento.

§ Estas artes y trazas son muy necesarias cuando se trata con principes astutos y
fraudulentos; porque en tales casos la difidencia y recato, la disimulacion en el semblante,
la generalidad y equivocacion advertida en las palabras, para que no dejen empefiado al
principe ni den lugar a los desinios o al engafio, usando de semejantes artes no para ofender
ni para burlar la fe publica, ¢qué otra cosa es sino doblar las guardas al &nimo? Necia seria
la ingenuidad que descubriese el corazon, y peligroso el imperio sin el recato. Decir
siempre la verdad seria peligrosa sencillez, siendo el silencio el principal instrumento de
reinar. Quien le entrega ligeramente a otro, le entrega su misma corona. Mentir no debe un
principe. Pero se le permite callar o celar la verdad, y no ser ligero en el crédito ni en la
confianza, sino maduro y tardo, para que, dando lugar a la consideracion, no pueda ser
engafado: parte muy necesaria en el principe, sin la cual estaria sujeto a grandes peligros.
El que sabe mas y ha visto mas, cree y fia menos, porque o la especulacion o la practica y



experiencia le hacen recatado. Sea, pues, el animo del principe candido y sencillo, pero
advertido en las artes y fraudes ajenas. La misma experiencia dictara los casos en que ha de
usar el principe destas artes, cuando reconociere que la malicia y doblez de los que tratan
con ¢l obliga a ellas; porque en las demas acciones siempre se ha de descubrir en el
principe una candidez real, de la cual tal vez es muy conveniente usar aun con los mismos
que le quieren engafiar; porque éstos, si la interpretan a segundos fines, se perturban y
desatinan, y es generoso engario el de la verdad; y si se aseguran della, le hacen duefio de lo
mas intimo del alma, sin armarse contra él de segundas artes. jQué redes no se han tejido,
qué estratagemas no se han pensado contra la astucia y malicia de la raposa! ¢ Quién puso
asechanzas a la sencillez domestica de las golondrinas?

8 Los principes estimados en el mundo por gobernadores de mucha prudencia y espiritu
no pueden usar deste arte, porque nadie piensa que obran acaso o sencillamente. Las
demostraciones de su verdad se tienen por apariencias. Lo que en ellos es advertencia se
juzga por malicia; su prudencia, por disimulacién; y su recato, por engafio. Estos vicios
impusieron al Rey Catolico, porque con su gran juicio y experiencias en la paz y en la
guerra conocia el mal trato y poca fe de aquellos tiempos, y con sagacidad se defendia,
obrando de suerte que sus émulos y enemigos quedasen enredados en sus mismas artes, 0
que fuesen éstas frustradas con el consejo y con el tiempo. Por esto algunos principes
fingen la sencillez y la modestia para encubrir mas sus fines, y que no los alcance la
malicia, como lo hacia Domiciano. El querer un principe mostrarse sabio en todo es dejar
de serlo. El saber ser ignorante a su tiempo es la mayor prudencia. Ninguna cosa mas
conveniente ni mas dificultosa que moderar la sabiduria. En Agricola lo alabé Técito.
Todos se conjuran contra el que mas sabe; o es invidia o defensa de la ignorancia, si ya no
es que tienen por sospechoso lo que no alcanzan. En reconociendo Saul que era David muy
prudente, empezd a guardarse del.

8 Otros principes se muestran divertidos en sus acciones, por que se crea que obran
acaso. Pero es tal la malicia de la politica presente, que no solamente penetra estas artes,
sino calumnia la mas pura sencillez, con grave dafio de la verdad y del sosiego publico, no
habiendo cosa que se interprete derechamente. Y, como la verdad consiste en un punto, y
son infinitos los que estan en la circunferencia donde puede dar la malicia, nacen graves
errores en los que buscan a las obras y palabras diferentes sentidos de lo que pareceny
suenan. Y, encontrados asi los juicios y las intenciones, se arman de artes unos contra otros,
y viven todos en perpetuas desconfianzas y recelos. EI mas ingenioso en las sospechas, es
el que mas lejos da de la verdad, porque con la agudeza penetra adentro més de lo que
ordinariamente se piensa; y creemos por cierto en los otros lo que en nosotros es engafio de
la imaginacion. Asi al navegante le parece que corren los escollos, y es él quien se mueve.
Las sombras de la razén de Estado suelen ser mayores que el cuerpo. Y tal vez se deja éste
y se abrazan aquéllas. Y, quedando burlada la imaginacion, se recibe mayor dafio con los
reparos, que el que pudiera hacer lo que se temia. jCuéntas veces por recelos vanos se arma
un principe contra quien no tuvo pensamiento de ofendelle, y se empefian las armas del uno
y del otro, reducido a guerra lo que antes fue ligera y mal fundada presuncion! A éstos
sucede lo que a los bajeles, que cuanto mas celosos, mas presto se pierden. No repruebo la
difidencia cuando es hija de la prudencia, como decimos en otra parte, sino acuso que falte
siempre la buena fe, sin la cual ni habra amistad ni parentesco firme, ni contrato seguro, y
quedard sin fuerzas el derecho de las gentes, y el mundo en poder del engafio. No siempre



se obra con segundas intenciones. Aun el mas tirano suele tal vez caminar con honestos
fines.
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Dudoso es el curso de la culebra, torciéndose a una parte y otra con tal incertidumbre,
que aun su mismo cuerpo no sabe por donde le ha de llevar la cabeza. Sefiala el movimiento
a una parte, y le hace a la contraria, sin que dejen huellas sus pasos ni se conozca la
intencion de su viaje. Asi ocultos han de ser los consejos y desinios de los principes. Nadie
ha de alcanzar addnde van encaminados, procurando imitar a aquel gran Gobernador de lo
criado, cuyos pasos no hay quien pueda entender. Por esto, dos serafines le cubrian los pies
con sus alas. Con tanto recato deben los principes celar sus consejos, que tal vez ni aun sus
ministros los penetren, antes los crean diferentes y sean los primeros que queden
engafiados, para que mas naturalmente y con mayor eficacia, sin el peligro de la
disimulacion que facilmente se descubre, afirmen y acrediten lo que no tienen por cierto, y
beba el pueblo dellos el engafio, con que se esparza y corra por todas partes. Asi lo hizo
Tiberio cuando, murmurando de que no pasaba a quietar las legiones amotinadas en
Hungria y Germania, fingi6 que queria partir. Y, engafiando primero a los prudentes,
engafo también al pueblo y a las provincias. Asi también lo hacia el rey Filipe Segundo,
encubriendo sus fines a sus embajadores, y sefialandoles otros cuando convenia que los
creyesen y persuadiesen a los demas. Destas artes no podréa valerse el principe, si su
ingenuidad no es tan recatada, que no dé lugar a que se puedan averiguar los movimientos
de su animo en las acciones del gobierno, ni a que le ganen el corazon los émulos y
enemigos; antes, se les deslice de las manos cuando piensen que le tienen asido. Esta
disposicion del hecho en que el otro queda engafiado mas es defensa que malicia, usandose
della cuando convenga, como la usaron grandes varones.

¢ Qué obligacién hay de descubrir el corazén a quien no acaso escondid la Naturaleza en
el retrete del pecho? Aun en las cosas ligeras o muy distantes es dafiosa la publicidad,
porque dan ocasion al discurso para rastreallas. Con estar tan retirado el corazén, se
conocen sus achaques y enfermedades por sélo el movimiento que participa a las arterias.
Pierde la execucion su fuerza, con descrédito de la prudencia del principe, si se publican
sus resoluciones. Los designios ignorados amenazan a todas partes y sirven de diversion al
enemigo. En la guerra, més que en las demés cosas del gobierno, conviene celallos. Pocas
empresas descubiertas tienen feliz suceso. jQué embarazado se halla el que primero se vio
herir que relucir el acero, el que despert6 al ruido de las armas!

8 Esto se ha de entender en las guerras contra infieles, no en las que se hacen contra
cristianos, en que se debieran intimar primero para dar tiempo a la satisfaccion, con que se
excusarian muchas muertes, siendo esta diligencia parte de justificacion. En esto fueron
muy loables los romanos, que constituyeron un colegio de veinte sacerdotes, que llamaban
Feciales, para intimar las guerras y concluir la paz y hacer ligas. Los cuales eran jueces de
semejantes causas, y las justificaban, procurando que se diese satisfaccion de los agravios y
ofensas recibidas, sefialando treinta y tres dias de término, en el cual, si no se componian
las diferencias por via de justicia o amigable composicion, se intimaba la guerra, tomandolo
por testimonio de tres hombres ancianos, y arrojando en el pais enemigo una lanza herrada.



... Et baculum intorquens emittit in auras,

principium pugnae...

Desde aquel dia comenzaban las hostilidades y correrias. Desta intimacion tenemos
muchos exemplos en las Sagradas Letras. Elegido Jefté por principe de los israelitas contra
los ammonitas, no levantd las armas hasta haberles enviado embajadores a saber la causa
que los movia a aquella guerra. No se usa en nuestros tiempos tan humano y generoso
estilo. Primero se ven los efetos de la guerra que se sepa la causa ni se penetre el desinio.
La invasion impensada hace mayor el agravio y irreconciliables los &nimos. Lo cual nace
de que las armas no se levantan por recompensa de ofensas o por satisfaccion de dafios,
sino por ambicion ciega de ensanchar los dominios, en que ni a la religion ni a la sangre ni
a la amistad se perdona, confundidos los derechos de la Naturaleza y de las gentes.

8 En las sospechas de infidelidad conviene tal vez que tenga el principe sereno el
semblante, sin darse por entendido dellas. Antes, debe confirmar los animos con el halago y
el honor y obligallos a la lealtad. No es siempre seguro ni conveniente medio el del extremo
rigor. Las ramas que se cortan se pierden, porque no pueden reverdecer. Esto obligo a
Marcelo a disimular con Lucio Bancio de Nola, hombre rico y de gran parcialidad. Y,
aunque sabia que hacia las partes de Anibal, le llamo, y le dijo cuan emulado era su valor y
cuan conocido de los capitanes romanos, que habian sido testigos de sus hazafas en la
batalla de Canas. Honrale con palabras y le mantiene con esperanzas. Ordena que se le dé
libre entrada en las audiencias, y de tal suerte le deja confundido y obligado, que no tuvo
después la republica romana mas fiel amigo.

Esta disimulacion ha de ser con gran atencion y prudencia; porque, si cayese en ella el
gue maquina, creeria que era arte para castigalle después, y daria mas presto fuego a la
mina, o se preservaria con otros medios violentos. Lo cual es mas de temer en los tumultos
y delitos de la multitud. Por esto Fabio Valente, aunque no castigo los autores de una
sedicion, dejo que algunos fuesen acusados. Pero, como quiera que dificilmente se limpia el
animo de las traiciones concebidas, y que las ofensas a la majestad no se deben dejar sin
castigo, parece que solamente conviene disimular cuando es mayor el peligro de la
declaracion o imposible el castigar a muchos. Esto consideraria Julio César cuando,
habiendo desvalijado un correo despachado a Pompeyo con cartas de la nobleza romana
contra él, mand6 quemar la valija, teniendo por dulce manera de perddn ignorar el delito.
Gran acto de magnanimidad y gran prudencia: no pudiendo castigar a tantos, no obligarse a
disimular con ellos. Podriase también hacer luego la demostracion del castigo con los de
baja condicion y disimular con los ilustres, esperando mas segura ocasion para castigallos.
Pero, cuando no hay peligro en el castigo, mejor es asegurar con él que confiar en la
disimulacion; porque ésta suele dar mayor brio para la traicion. Trataba Hanon de dar
veneno al senado de Cartago. Y, sabida la traicion, pareci6 a aquellos senadores que
bastaba acudir al remedio promulgando una ley que ponia tasa a los convites. Lo cual dio
ocasion a Handn para que intentase otra nueva traicion contra ellos.



8 El arte y astucia méas conveniente en el principe y la disimulacion méas permitida y
necesaria es aquella que de tal suerte sosiega y compone el rostro, las palabras y acciones
contra quien disimuladamente trata de engarialle, que no conozca haber sido entendido;
porque se gana tiempo para penetrar mejor y castigar o burlar el engafio, haciendo esta
disimulacion menos solicito al agresor, el cual, una vez descubierto, entra en temor, y le
parece que no puede asegurarse si no es llevando al cabo sus engafios; que es lo que obligd
a Agripina a no darse por entendida de la muerte que le habia trazado su hijo Neron,
juzgando que en esto consistia su vida. Esta disimulacion o fingida simplicidad es muy
necesaria en los ministros que asisten a principes demasiadamente astutos y doblados, que
hacen estudio de que no sean penetradas sus artes; en que fue gran maestro Tiberio. Della
se valieron los senadores de Roma cuando el mismo Tiberio, muerto Augusto, les dio a
entender (para descubrir sus &nimos) que no queria acetar el imperio porque era grave su
peso. Y ellos con estudiosa ignorancia y con provocadas lagrimas procuraban inducille a
gue le acetase, temiendo no llegase a conocer que penetraban sus artes. Aborrecen los
principes injustos a los que entienden sus malas intenciones, y los tienen por enemigos.
Quieren un absoluto imperio sobre los &nimos, no sujeto a la inteligencia ajena, y que los
entendimientos de los stbditos les sirvan tan vilmente como sus cuerpos, teniendo por
obsequio y reverencia que el vasallo no entienda sus artes. Por lo cual es ilicito y peligroso
obligar al principe a que descubra sus pensamientos ocultos. Lamentandose Tiberio de que
vivia poco seguro de algunos senadores, quiso Asinio Galo saber dél los que eran, para que
fuesen castigados; y Tiberio llevé mal que con aquella pregunta intentase descubrir lo que
ocultaba. Més advertido fue Germanico, que, aunque conocia las artes de Tiberio, y que le
sacaba de Alemania por cortar el hilo de sus glorias, obedecié sin darse por entendido.
Cuando son inevitables los mandatos del principe, es prudencia obedecellos y afectar la
ignorancia, porque no sea mayor el dafio. Por esto Arquelao, aunque conocio que la madr