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MC (cont’)

e Caracteristicas de una Célula de
Manufactura en Linea
| Se procesan familias de productos.

| Se tienen las ventajas de una produccion de alto
volumen, pero con alta flexibilidad.

| Flujo unidireccional.

| Agrupacién de méaquinas disimilares bajo el
concepto de tecnologia de grupo.
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MC (cont’)

* Ventajas de Celulas en Linea

| Reduccién de hasta 70-90% de lead times e
Inventarios en proceso.

| Reduccién del acarreo de materiales y del espacio
utilizado.

J Se enriguece la mano de obra.
J Disminucion de setup’s de hasta 65-80%.

J Problemas de calidad pueden bajar hasta 50-
80%.

| Control de planta méas simple.
| Mejor comunicacién.
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MC (cont’)

* Ventajas de Células en Linea (cont’)
| Mejor y mas flexible utilizacién de operarios.

A
4 Una persona
5 estaciones

Tres personas
5 estaciones
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MC (cont’)

* Ventajas de Células en Linea (cont’)

| Mejores realciones humanas

p LOs operarios responden positivamente cuando los
objetivos son claros y visibles.

p LOs operadores de las maquinas tienen mayor
conciencia de la importancia de sus trabajos.

p La productividad aumenta.
p Los problemas son enfrentados mejor por “equipos”.
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MC (cont’)

 Desventajas de Células en Linea
Reduccion en la utilizacion de maquinas.
Reducen la flexibilidad

J Costo de obsolescencia.

J Costo de paradas.

Mayor entrenamiento de operarios.

Metodos tradicionales de justificacion no
funcionan.

| Herramientas y soporte.
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MC (cont’)

* Beneficios de la Tecnologia de Grupo
Diseno

Manufactura

J Gerenciamiento
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MC (cont’)

* Clasificacion y codificacion en TG
| Clasificacion
| cédigo
p Monocaodigos
p Policodigos
p Estructura hibrida
| Codificacion
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MC (cont’)

* Monocddigo ©

(U (2 ©
©® @ 0 0 0O
L @ @ @
@ ®

Harold J. Steudel: Manufacturing in the Nineties

Tendencias Modernas en el

Area de Manufactura y Servicios Francisco Tubino 1999 d



MC (cont’)

e Policddigo
[0
1
2
_ 3 Independientes
(1) -4 unos de otros
2
3
4

Ejemplo: fecha de nacimiento 31/05/70
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MC (cont’)

e Estructura hibrida

| | | |
Dependientes No dependen de
uno de otro los anteriores ni

tampoco uno de otro
Independientes unos

de otros
Mono Mono Mono Mono
Forma Dimensiones Material Tolerancia
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MC (cont’)

e Formacion de una célula

Seleccion inicial

e ST
/ I

Utilizar atributos Utilizar rutas <€ _
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MC (cont’)

* Cuatro pasos de la manufactura moderna

1 Layout funcional

TRADICIONAL 2 MRPII
3 Largos LT’s, alto WIP

1 Layout celular
2 Min. setup,WIP, LT
3TQC

1 CAD/CAM

AUTOMATIZACION ELEXIBLE' 2 Rabgatica
3 EMS

Integracion computacional
FABRICA AUTOMATIZADA integral a lo largo de todo
el sistema productivo.
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