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LAYOUT

* Aspectos relevantes al disenar una planta:
Layout (esqueleto).

J Acarreo de materiales (sistema muscular).

J Comunicaciones (sistema nervioso).

J Servicios (sistemas resp., circ. y dig.)

Edificio (piel, pelo, etc.)
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LAYOUT (cont’)

e ¢;Por gué la necesidad del diseno de layout?
Expansion de la produccion.

Penetracion de un nuevo mercado.

Reemplazo de un viejo layout.
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LAYOUT (cont’)

e Aspectos a cosiderar en un diseino de layout
| Relaciones de flujo entre departamentos

| Relaciones de proximidad

p El flujo basado en las rutas de procesos no es la unica base
para el diseno

| Razones para tener relaciones de proximidad???
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LAYOUT (cont’)

e Diseflando una planta
Bodega

Despacho

J Soladura

J Control Calidad
Maquinas

Ensamblaje

Pintura
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LAYOUT (cont’)

* Relaciones de flujo
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LAYOUT (cont’)

* Flujo total
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LAYOUT (cont’)

 Rangueo de los flujos

200

180
160
140

A = Absolutamente necesaria
E = Especialmente necesaria
| = Importante

O = Ordinaria

. 120 U = Sin importancia
Flujo
Total 109
80
60
3440
20

12 3 45 6 78 9 10 11
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LAYOUT (cont’)

* Rangueo de las relaciones de proximidad

Num. m?  Descripcién
5000 Bodega

1
3 2500 Soldadura X
2500 Control Calidad 000000

4
5 7500 Maquinas
6
7

5000 Ensamblaje U

2500 Pintura
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LAYOUT (cont’)

Flujo Proximidad Combinacion
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LAYOUT (cont’)

* Ranqueo de la puntuaciéon combinada

12 3 45 6 78 9 10 11 12
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LAYOUT (cont’)

e Comenzar con las relaciones “A”
* Luego las realciones “E”, etc.

* LaideaesMinZ =22 (L; X D; x Cy)

———————————————————————————————————————————————————————————————

______________________________________________________________

Tendencias Modernas en el

Area de Manufactura y Servicios Francisco Tubino 1998 11



LAYOUT (cont’)

o
<
Célula

c_s en linea

Volumen =

de Produccion = Célula de
manufactura

< Intermitente
M

Baja Media Alta
Variedad de Producto

Fuente: Manufacturing in the Nineties, Harold Steudel
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LAYOUT (cont’)

e Produccion en linea

=l BB
=
s = = =
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LAYOUT (cont’)

e Caracteristicas de Produccion en linea

J Alto volumen de producion.

Maquinas especializadas.

J Tasa de produccion elevada.

Bajo WIP.

Relacion tiempos de Setup/Produccion bajo.
J Sistema inflexible.

J Control relativamente simple.
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LAYOUT (cont’)

* Produccion intermitente (proyectos)
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I ——

i
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LAYOUT (cont’)

e Caracteristicas de Produccion Intermitente
J Bajo volumen.

J Alta flexibilidad y variedad de productos.

J Rutas “al azar”.

J Maquinas de prposito general.

J Setup’s largos y frecuentes.

J Alto WIP.
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LAYOUT (cont’)

e Célula de Manufactura
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LAYOUT (cont’)

e Caracteristicas de una Célula de
Manufactura
| “Mini” proyectos.

| Familias procesadas en lotes pequefios a
grandes.

| Mayor enfoque y control que el de proyectos.
| Agrupacién de maquinas disimilares.

Tendencias Modernas en el

Area de Manufactura y Servicios Francisco Tubino 1998 18



LAYOUT (cont’)

e Célula de Manufactura en Linea

- ]
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LAYOUT (cont’)

e Caracteristicas de una Célula de
Manufactura en Linea
| Se procesan familias de productos.

| Se tienen las ventajas de una produccion de alto
volumen, pero con alta flexibilidad.

| Flujo unidireccional.
| Agrupacién de maquinas disimilares.
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