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INTRODUCCIONINTRODUCCION

• Industrias
⎭ Automotriz
⎭ Química
⎭ Farmacéutica
⎭ Papel
⎭ Textil
⎭ Alimentos
⎭ Plásticos

⎭ Equipos y Maquinaria
ρ Agricultura
ρ Construcción
ρ Eléctrónicos
ρ Línea Blanca

⎭ Recursos Naturales
ρ Cobre
ρ Petróleo
ρ Carbón
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• Métodos de clasificación A
⎭ Industrias manufactureras: Producción discreta; 

autos, computadores, zapatos, etc.
⎭ Industrias de proceso: plásticos, PVC, químicas, 

etc.
• Métodos de clasificación B

⎭ Productores básicos       Recursos naturalesRecursos naturales

⎭ Convertidores
⎭ Fabricantes                     Productos terminadosProductos terminados
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

MineralMineral Barras deBarras de
AceroAcero

Productor básicoProductor básico ConvertidorConvertidor

PlanchasPlanchas
MetálicasMetálicas

FabricanteFabricante
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• Producción en masa

• Producción en lotes

• Taller o ´Job Shops´

De acuerdo a estudios realizados en EEUU, aproximadamente 
75% de todas la partes fabricadas son hechas en lotes < 50. 
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• Modelo de procesos de manufactura
⎭ Entradas / Salidas

Materias PrimasMaterias Primas
MáquinasMáquinas

Mano de ObraMano de Obra
EnergíaEnergía
Etc.Etc.

ProcesosProcesos
dede

ManufacturaManufactura
ProductosProductos
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• Actividades de procesamiento físico y de 
transferencia de información

MateriasMaterias
PrimasPrimas

ProductosProductos

TerminadosTerminados

FABRICA
Act. de proc. físico

Actividades de
transf. de información

Diseño de
Producto

Control de
Manufactura

PlaneaciónFunciones
de negocio
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• ¿Alternativas para llevar a cabo las act. 
físicas en forma más eficiente ?
⎭⎭ AutomatizaciónAutomatización: se entiende por autimatización al 

uso de sistemas mecánicos, electrónicos y/o 
computarizados para operar y controlar los 
artefactos responsables de la producción física.

⎭ Ejemplos: robots, AGV’s, ensambladores 
automáticos, máquinas con CN, etc. 



Francisco Tubino ©1999Tendencias Modernas
de Manufactura y Servicios 8

INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

VariedadVariedad
de Productode Producto

Baja Media Alta
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VolumenVolumen
de Producciónde Producción
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)
• Actividades de transferencia de 

información

Funciones
de negocio
Marketing

Ventas
Ctas.x pagar

Etc.

Diseño de producto
Desarrollo

Listas de materiales
Planos

Etc.
Planeación de
manufactura
Planeación

maestra
Planeación de
requerimientos

Etc.Control de
manufactura

Control de calidad
Control de inventario

Etc.

Operaciones
ClientesClientes
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

Planeación de
manufactura

Funciones
de negocio

Diseño de producto

Control de
manufactura

Operaciones

CADCAD
•Modelación geométrica
•Análisis de ingeniería

CAMCAM
•Control de procesos

•Monitoreo de procesos

SitemasSitemas
ComputarizadosComputarizados

•Contabilidad
•Pago de
sueldos

CAMCAM
•Estimación de costos

•MRP
•CRP
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

TQMTQM ISOISO SCMSCM FCSFCS
TQCTQC JITJIT QFDQFD WIPWIP
TPMTPM JICJIC TBCTBC GTGT
CAD CAD MRPMRP QRMQRM CECE
CAM CAM MRPIIMRPII MTOMTO Lead TimeLead Time
CIM CIM CRPCRP ATOATO BatchBatch
MES MES ERPERP MTSMTS Transfer BatchTransfer Batch
WCMWCM RMTRMT CAECAE QueuesQueues
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INTRODUCCION (cont’)INTRODUCCION (cont’)

• Competidores de Clase Mundial
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